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************ 

 

 حصيمة المؤسسة الجيوية لمتكوين والتنمية عبر المحاور الآتية :يمكن إجمال 

 الإجتماعات -1
 المعيد المتخصص المتوسطي لمتدبير -2
 المدرسة العميا لمتجارة -3
 التكوين المستمر -4
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 الإجتماعات : .1
 27/04/2022  : الإجتماع الأول لأعضاء المكتب الجديد لممؤسسة الجيوية لمتنمية و التكوين

 .2022فبراير 24المنتخب خلال الجمع العام بتاريخ 
 13/05/2022  :.الإجتماع الثاني لأعضاء مكتب المؤسسة الجيوية لمتنمية و التكوين 
 02/06/2022  :ترأسو  الجديدة )إعداد ممف الترخيص(حول الشعبة  انطلاق سمسمة الإجتماعات

بحضور  السيد سعيد شفيق، محمد   المؤسسة الجيوية لمتنمية و التكوينالسيد مييب القاسمي رئيس 
 .القديري كمال الأستاذو الحجاجي، 

 20/09/2022  :في إطار لجنة رئيس المؤسسة مع طاقم المؤسسة لانتقاء الأساتذة  السيد اجتماع
 بيداغوجية.

 21/09/2022  :بمناسبة انطلاق الموسم  و التنمية اجتماع مكتب المؤسسة الجيوية لمتكوين
 الدراسي الجديد.

 

 

 

 

 

 

 

 22/09/2022  :لمناقشة منيجية العمل رئيس مع طاقم المؤسسة و الأساتذة المنتقين السيد  اجتماع
 .2022/2023خلال الموسم الدراسي 

  



 :المعهد المتخصص المتوسطي لمتدبير  .2
 : 2021/2022حصيمة الموسم الدراسي  - 1 .2
 طالب وطالبة(: 31)عددهم   بالنسبة لمطمبة المتخرجين  - أ

فقد عممت ادارة المعيد عمى مواكبتيم في تداريبيم الميدانية  المتخرجيننية لطمبة السنة الثا ةبالنسب
مارس الى  1بكل من طنجة وتطوان، وذلك خلال الفترة الممتدة من داخل المقاولات كل في مجال تخصصو 

 ابريل.  30غاية 

عدادىم تم خلال شير يوليوز تقديم ومناقشة بعد عممية    31بحوث نياية التكوين ل تأطير الطمبة وا 
 .التنمية، رئيس المؤسسة الجيوية لمتكوين و أمام لجنة التحكيم يترأسيا السيد القاسمي موىب  طالب وطالبة

 وذلك عمى الشكل التالي:

 وكيل تجاري -
 12طالب و طالبة من اصل  10 -
 15طالب وطالبة من اصل  15مصرح لدى الجمارك  -
 . 08طالب و طالبة من اصل  6مساعد في التدبير الاداري و المحاسباتي   -

    
 
 طالب وطالبة(: 20)عددهم  بالنسبة لمطمبة المنتقمين لمسنة الثانية  - ب

 (9من أصل طالب و طالبة ) 08تجاري وكيل  -
 (.14من أصل طالب وطالبة ) 12مصرح لدى الجمارك  -

  



 : 2022/2023الموسم الدراسي  2 .2

وقد كانت نتائجها على الشكل :  (2022 شتنبر 14يونيو الى غاية  1الإعلامية : )من الحممة  2-2-1

 التالي :

 عمى منصتي الفايسبوك والأنستاغرام :  -أ 

 

 المؤشر إلى غاية منتصف أكتوبر النتيجة

 عدد الحملات الإعلانية 03

 المشاهدين   عدد  036633

 عدد المشاهدات 1995551

 معدل المشاهدات لكل شخص مشاهدات 9

 عدد مرات النقر على الإعلان 13033

 عدد التفاعلات 123340

 عدد الأشخاص الذين راسلوا الصفحة 1633

 الواتسابعدد المراسلات في  243

 445  عدد بطاقات التسجيل القبلي المملوءة  

 عدد الطلبة المسجلين 64

 

  



: في إطار تدعين الحولت الدعائيت التي تقىم بها إدارة الوعهد وهي أجل الىصىل أيام الأبواب المفتوحة  -ب

  بتطىاى وطنجت. 2222إلى أكبر عدد هي الوسجليي توت برهجت الأيام الوفتىحت خلال هنتصف شتنبر 

 

 :2023/ 14/02الى غاية  2022/2023الدراسي موسمال برسم بالمعهد المسجمينوضعية  2-2-2

 المتابعون المنقطعون المسجمون الشعبة المستوى
 11 05 16 وكيل تجاري الأول

 11 02 13 والمحاسباتي الإداري التسيير في مساعد
 11 02 13 المصرح بالجمارك

 07 01 08 تجاريوكيل   الثاني
 10 02 12 المصرح بالجمارك

 50 12 62 المجموع :
 

عداد و تقديم ممف اعتماد مسمك جديد بالمعيد إدارة المعيد عمى إ: عممت فتح مسمك جديد  2-2-3
وقد  ".DATA SCIENTIST" والمعطيات  المتخصص المتوسطي لمتدبير في مجال معالجة قواعد البيانات

 قطع مقرر اعتماد الشعبة الجديدة جميع المراحل حيث يتواجد حاليا لدى الجريدة الرسمية.

كبر من الراغبين في  أنجاز ىذه المنصة من الوصول الى شريحة إ: سيمكن منصة التعميم عن بعد 2-2-4
ين يتعذر عمييم التكوين حضوريا. بالإضافة لتبسيط و تسييل ذالتكوين خصوصا الموظفين والمستخدمين ال

كما ستساىم ىذه  وعن بعد(أالتفاعل و تقاسم المعمومة بين جميع الطمبة والأساتذة ) المستفيدين حضوريا 
 داري لممؤسسة.لإالتدبير المالي و االمنصة في تيسير 



 المدرسة العميا لمتجارة : .3
)في إطار عقد الشراكة الموقع بين ىذه المؤسسة بطنجة  IT academyتنسيق العمل مع مدرسة  

والغرفة والمؤسسة الجيوية لمتكوين والتنمية( ومع بعض مؤسسات التعميم العالي التابع لجامعة عبد 
  .جازة المينية لفائدة خريجي المعيد بتطوانلإطلاق سمك الباشمور واإجل أمن المالك السعدي 

 التكوين المستمر لمسادة أعضاء وموظفي الغرفة :  .4
طار تجويد الخدمات المقدمة لممنتسبين وتحسين المردودية والأداء داخل مرافقيا، إفي  1 -4

 وتماشيا مع منظومة تدبير الجودة، أعدت الغرفة برنامجا سنويا لتكوين الأعضاء والموظفين.

 2022مشروع برنامج التكوين السنوي لمغرفة 

 التكوين مدة التكوين المستفيدون عالموق
    « Team Building »بناء الفريق   ساعة   12 موظفين اعضاء مكتب الغرفة و ال طنجة او تطوان او الحسيمة  

 تدبير الجودة و احترام المساطر المتعمقة بيا  ساعة  16 موظفي الغرفة  الحسيمة -تطوان -طنجة

 تدبير المشاريع  ساعة  24 اطر الغرفة  تطوان 

 –الحسيمة  -تطوان -طنجة
 شفشاون  -وزان-العرائش

  Anglais des Affairesانجميزية الاعمال   ساعة  60 الغرفة موظفي اعضاء و 

   Espagnol des Affaires اسبانية الاعمال  ساعة  60 الغرفة موظفي اعضاء و  الحسيمة -تطوان -طنجة

العاممين الاعضاء و الموظفين  طنجة 
 بالقسم المالي

 قانون الصفقات العمومية ساعة  12

 المحاسبة العامة   Comptabilité Générale ساعة  20 الموظفين العاممين بالقسم المالي  طنجة

التواصل والدكاء العاطفي )الغضب، التوتر...( في مقرات العمل  ساعة  30 الغرفة موظفي  و اعضاء ESCتطوان  
 intelligence (PNL)    حسب البرمجة المغوية العصبة   

émotionnel et Communication Interpersonnelle 
 الريادة  وادارة  وتحفيز الفريق  ساعة  24 اطر الغرفة   ESC  تطوان

 ادوار و ميام المؤسسات التي تعنى بالشق الاقتصادي بالجية   ساعة 30 الغرفة موظفي اعضاء و  الحسيمة -تطوان -طنجة
CRI,AMDI,OMPIC 

 التخطيط الاستراتيجي Planification Stratégique  ساعة  24 اعضاء و اطر الغرفة  طنجة

 –الحسيمة  -تطوان -طنجة
 شفشاون -وزان-العرائش

  Attractivité Territorialeالتسويق الترابي  ساعة  16 اعضاء و اطر الغرفة

  visioconférencesتقنيات تدبير وتنشيط الاجتماعات عن بعد  6ساعات     الغرفة موظفي اعضاء و  طنجة

 فن الخطابة وتقنيات تقديم العروض  ساعة  14 الغرفة موظفي  الحسيمة -تطوان -طنجة

 –الحسيمة  -تطوان -طنجة
 العرائش

 تكوين في الاعلاميات…,Excel, Word, PPT ساعة  30 الغرفة موظفي 

 MS Projectتخطيط المشاريع باستعمال وسيمة  ساعة 16 اطر الغرفة ESCتطوان   



 : ندوات ومحاضرات وأسلاك تكوينية 2 -4

 في اطار تحسين و تجويد التكوينات المبرمجة بالمعيد فقد دأبت ادارتو عمى تنظيم عدد من الندوات،
اليدف منيا صقل معارف الخريجين في كل ما يتعمق بالشأن الاقتصادي عمى المستوى الجيوي و 

 بالإضافة الى حضور الطمبة في كل الانشطة المنظمة من طرف الغرفة بتطوان. الوطني والدولي.

 4- 2-1  تنظيم ندوة حول "تحديات إنجاز مشاريع من طرف شباب تم  28/02/2022بتاريخ
 ل"  قام بتنشيطيا كل من الخبير محمد حدنان والسيد سعيد شفيق.منطقة الشما

 4- 2-2  : تكوين في التجارة الخارجية والتجارة الإلكترونية 
نظم المعيد المتخصص المتوسطي لمتدبير  22/07/2022إلى غاية  02/06/2022من ابتداء 

 67توجت ب  لكترونيةلإارة اتكوينات لفائدة منتسبي الغرفة  في ما يخص التجارة الخارجية و التج
 خريج وخريجة.

 4- 2-3  تمكين المرأة  "لفائدة المرأة تحت شعار سمك تكوينيتم افتتاح  13/09/2022بتاريخ
" وفي ىذا الإطار نظم المعيد المتخصص المتوسطي لمتدبير، بشراكة مع جمعية كرافعة لممستقبل

، في مجال التجارة ساعة 50وجمعية بروسنفان سمك تكويني مدتو  النساء المقاولات بتطوان
لكترونية و صناعة المحتوى الدعائي لفائدة الشباب حاممي أفكار المشاريع حيث امتدت إلى غاية لإا

 60وقد استفاد  .مشروعتكوينية حول دراسة جدوى إنشاء  صواختتمت بحص 08/10/2022
 منيم لاحتضانيم بحاضنة الغرفة بتطوان. 10ر شخص من ىذا السمك التكويني تم اختيا

 

           
 
 
 



 4- 2-4  حول تغير المناخ و الأزمة في المغرب لمسيد بالمعيد ندوة نظمت  03/11/2022بتاريخ
 الزراولي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 4- 2-5   كيف تنجح في نموذج عممك ؟"  نظم المعيد ندوة تحت شعار  24/12/2022بتاريخ"
  الحمداوي.لمسيد توفيق 

 

  



 : الزيارات .5
 Gérardوفد فرنسي  بقيادة السيد  المعيد من طرفزيارة  تمت 06/06/2022بتاريخ :  5-1

Pouet ب الرياضةالتجارة  و  ارس، مدير مجموعة مد Pau . 
 

يضم  األماني اوفد قاد السيد أنوار أربعين نائب رئيس الغرفة :  27/09/2022 بتاريخ:  5-2
زيارة ل والقنصل الشرفي لألمانيا بطنجة  بشفيرن الألمانيةبعض المسؤولين بالغرفة التجارية 

المعيد المتخصص المتوسطي لمتدبير بتطوان، و قد كانت ىذه الزيارة فرصة لمتعرف عمى 
مختمف التخصصات المبرمجة في إطار  التكوينات المقدمة من طرف المعيد و كذا مناقشة 

و المعيد  بشفيرن الألمانية نظيم تكوينات أخرى بشراكة بين ممثمي الغرفة التجارية إمكانية ت
المتخصص المتوسطي لمتدبير بتطوان. ىذا من أجل فتح الأفاق في وجو الطمبة الراغبين 

 في استكمال دراستيم أو البحث عن فرص الشغل بالمانيا.
 

 

 

 



                                                                 

 
  الوضعية المالية 

 لممؤسسة الجهوية لمتكوين والتنمية 
2222فبراير  22إلى غاية  2222 فبراير 61 من  

 
 بسم الله الرحمن الرحيم،

الماليبب  المتةة بب  الوضببةي  حضببرات م  أقبب م ل، أتشببرب ببب ن ىبب ا العمببم المبببار بمناسببب   
 22إلب  اايبب   2222 فبرايبر 61 الفتبرة الممتب ة مبن برسبم بالمؤسسب  العيويب  لةت بوين والتنميب 

  .، لأطةة م عة  م اخيل ومصاريب ى ه المؤسس 2222فبراير 
 

 : لمداخيلا -أ 
نسبة  المداخيل المحققة )بالدرهم( عدد الطمبة المصدر

 التحصيل
 الأول لتتتتت   المستتتتتتو  مستتتتتتحقاس التستتتتتجيل ب

 شعب سمك التقني المتخصص
22 483 050.00 %71.59 

شتتتعبتي المستتتو  ال تتتاني لمستتتحقاس التستتتجيل ب
 سمك التقني المتخصص

61 151 900.00 %49.58 

 76.96% 600.00 362  الباقي لمتحصيل عن الموسم السابق

  873.585.51  2222فبراير  61الرصيد بتاريخ 

  9.988.73  الفوائد البنكية

  1.881.124.24  المجموع

فبراير  22إل  ااي   2222فبراير  61من   المح    يتضح أن معموع الم اخيل أعلاه من خلال الع ول
تمثل  لةمستوى الأول  مستح ات التسعيل نسب  تحصيلعةما ب ن  درهم 6.226.621,21بةغ  2222
أما الباقي لمتحصيل عن الموسم السابق ،  % 87.12تحصيل مستح ات المستوى الثاني  ونسب  % 96.17

 . %61.61فنسبة تحصيمه بمغس 



                                                                                                      
    

 المصاريف : –ب 

 

فبرايبر  61الفتبرة الممتب ة مبن المتةة ب  بمياانيب  التسبيير برسبم المصباريب المح  ب  وى  ا ف ب  بةتبت  
 تمثل منيا : ،ادرهم 709.98 780 ما معموعببببو   2222فبراير  22إل  ااي   2222
   52.03%مصاريب ال روس وأتةاب الم رسين والت طير نسب  
   15.32%مصاريب الأعراء نسب  
  6.70%مصاريب المحاضرين  
   5.30%مصاريب الحملات الإعلامي 

  ضروري  لةسير الةا ي لةمؤسس .مختةف  أخرى مواع  عة  مصاريب  والنسب  المتب ي 

الب ي يمثبل البباقي لب  اء سبيتم صبرفو حبين التوصبل بالوثبا   درهتم   079.40 168  بالإضاف  إلب  مبةبغ 
 .الضروري  المحاسباتي 

النسبة 

المائوية
الباقي للأداء المصاريف الأبواب والفصول والفقرات

اقتناءات المواد والتوريدات الاستهلاكية

اقتناء مواد الصٌانة        673,00 12

دٌات المكتب        355,40 7 اقتناءات تور

دٌات لمعدات الإعلامٌات          636,00 3        162,00 6 اقتناءات تور

اقتناء معدات المكتب          500,00 1

وثائق         606,80 28 ـ طبع اللوحات الإشهارٌة والمنشورات وال

52,03% ـ مصارٌف الدروس  وأتعاب المدرسٌن       197,60 406

صيانة وإصلاح الممتلكات الغير المتحركة         528,20 28

صيانة وإصلاح الممتلكات المتحركة 

ـ صٌانة وإصلاح  معدات وأثاث المكاتب        500,00 16

صٌانة وإصلاح الكامٌرات          560,00 1

ـ صٌانة وإصلاح معدات الإعلامٌات و معدات السمعً البصري          324,00 3        400,00 2

 Antivirus ـ اقتناء برامج الإعلامٌات  والبرامج المضادة للفٌروسات

واجبات التأمينات 

ـ  تأمٌن الطلبة          171,49 2

مصارٌف التنقل           580,00 6

مصارٌف اقتناء الملابس الخاصة باحتفال الطلبة عند تخرجهم           750,00 1

 الاستقبالات 

مصارٌف الإستقبالات          200,00 3        162,00 8

مصارٌف تنظٌم مباراة انتقاء أفضل مشروع         000,00 31

الإشهار والنشرات والعلاقات العامة

5,30% الإعلانات والنشر )الحملات الإعلامٌة(        800,00 40

ـ  كراء الأروقة 

6,70% مصارٌف المستشارٌن و المحاضرٌن        400,00 52

كراء مكبرات الصوت

مصارٌف إنشاء شبكة الإعلامٌات وتحٌٌن موقع المعهد        394,00 11

مصارٌف استعمال شبكات الإتصالات و استغلال الأنترنٌت           266,00 7

الرواتب والأجور

15,32% الأجراء المتعاقدٌن      625,15 119

إعداد المنصة الرقمٌة للتدبٌر الإداري والمالً والبٌداغوجً )الدراسة عن بعد(    000,00 144

الضرٌبة على الفوائد البنكٌة          997,74 1

مجموع المصاريف     709,98 780 079,40 168



                                                                                                      
    

 المحققة الحصيمة –ج 
 بالدرهم الحصيمة بالدرهم المصاريف بالدرهم المداخيل

 1 881 124.24 780 709.98 1 100 414.26 
 
 
   

  2222فبراير  22إل  ح و   النيا ي  المح  بب  بين الم اخيل والمصبباريبالحصيةبب  فإن والخلاص   
فبرايبببر  22)الرصبببي  الع يببب  بتببباري   وىبببو مبببا يمثبببل موعبببو ات الخاينببب  درهتتتم 414.26 100 1ب ت ببب ر 
2222) . 

 والسلام عةي م ورحم  الله تةال  وبر اتو. 
 


