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نسبة  الإنجاز  الإنجاز  التوقعات 
55,486,016.30 55,486,016.30 رصید الخزینة بتاریخ   31/12/2021  51
1,740,196.54 1,740,196.54 رصید الحساب الخاص بمشروع المنظقة الصناعیة اكزنایة بتاریخ   31/12/2021
57,226,212.84 57,226,212.84 مجموع الأرصدة

71  منتوجات الاستغلال        
28% 1,379,624.33        1,080,000.00 مبیعات الخدمات المقدمة من طرف الغرفة  712

اعانات الاستغلال
100% 3,067,864.76 3,067,864.76 عانات التشغیل  (عملیة التوظیفات المباشرة برسم سنة 2011) 7161
44% 2,957,000.00 6,681,000.00 اعانات التشغیل (البرنامج التعاقدي) 7162
43% 28,343,826.21      19,776,500.00 (الضریبة المھنیة)اعانات التشغیل أخرى 718

751
53,280.00 مداخیل بیع الأصول 758

17% 35,801,595.30          30,605,364.76 مجموع المداخیل  

2,000,000.00 الحساب الخاص بمشروع قاعة العرض بتطوان 148

2,000,000.00 مجموع الحسابات الخاصة  
4% 93,027,808.14      89,831,577.60

نسبة  الإنجاز  الإنجاز  التوقعات 
نفقات التسییر 61

14% 952,152.89               6,605,828.00 مجموع المشتریات المستھلكة من مواد وتوریدات  612
16% 1,919,069.60            12,380,450.00 المصاریف الخارجیة الأخرى 613/614
0% 90,000.00 الضرائب والرسوم 616
70% 13,391,242.77          19,098,872.12 617  تكالیف الموظفین 
92% 1,248,686.33            1,351,682.36 تكالیف الاستغلال المختلفة   (الباقي أداؤه 618

تكالیف القروض 631
0% 1,300,000.00 656   المنح الممنوحة
43% 17,511,151.59 40,826,832.48

نفقات التجھیز  2
-                             100,000.00 النفقات الأولیة 211

1,799,999.00 231 الأراضي
8% 1,412,712.82            16,923,023.67 232 البناء

480,000.00 معدات النقل 234
2.1% 233,833.84               11,376,330.12 الأثاث، معدات المكتب و التھیئة المتعددة  235

251 المساھمات المالیة غیر المنقولة
18,360.00                 7,399,000.00 مخطط تطویر غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجھة طنجة تطوان الحسیمة 26

4% 1,664,906.66            38,078,352.79

10,926,392.33 لاعتمادات الغیر المبرمجة (مشروع مصلحة اقتصادیة)
21% 19,176,058.25          89,831,577.60

رصید الخزینة بتاریخ   31/12/2022                                                               73,851,749.89

المداخیل 

المجموع العام للمداخیل  
    المصاریف 

مجموع نفقات التسییر            

مجموع نفقات  التجھیز     

المجموع العام للمصاریف                              



الإنجاز نسبة الإنجاز میزانیة 2022 العنوان CODE
منتوجات الاستغلال 71

مبیعات السلع والخدمات المنتجة 712
بیع منتوجات الخدمات بالمغرب 7124

تقدیم  الخدمات 71243
76% 704,480.21 400,000.00 منتوج شواھد المنشأ 7124311
81% 65,100.00 80,000.00 منتوج التأشیر على الوثائق التجاریة 7124312

0.00 منتوج بیع بطائق المندوبین التجاریین 7124313

0% 50,000.00 منتوج  خدمات التحكیم 7124314
0.00 منتوج تنظیم المعارض والصالونات والندوات 7124315

100% 399,504.96 200,000.00 منتوج منح البطائق المھنیة 7124316
99% 197,539.16 200,000.00 منتوج منح شواھد المھنة 7124317

0.00 منتوجات مركز المحاسبة المعتمدة 7124318
0.00 منتوج بیع خدمات التكوین والاشھار والمساعدة والدراسات 7124319

13,000.00 50,000.00 7124320
0% 100,000.00 منتوج بیع المنشورات 7124321

28% 1,379,624.33 1,080,000.00 مجموع بیع الخدمات
اعانات الاستغلال 716

100% اعانة  التشغیل 3,067,864.76 3,067,864.76 7161

44% 2,957,000.00 6,681,000.00 منحة  مخطط تنمیة الغرفة الجھویة 7162

62% 6,024,864.76 9,748,864.76 مجموع الإعانات
منتجات أخرى للاستغلال 718

143% 28,343,826.21 19,776,500.00 منتوج الضریبة المھنیة 7183

العشر المتبقي عن السنة المالیة السابقة 7184
143% 28,343,826.21 19,776,500.00 مجموع منتوجات  أخرى للاستغلال
17% 35,748,315.30 30,605,364.76 مجموع منتوجات  أخرى للاستغلال

منتجات غیر جاریة 75
منتوجات تفویت الممتلكات الغیر منقولة 751

53,280.00 منتوجات تفویت ممتلكات غیر مادیة 7512

منتوجات تفویت ممتلكات  مادیة
7513

منتوجات أخرى غیر جاریة 758
الھبات  والھدایا 7586

الھبات 75861
انخراطات الأعضاء 758611

التبرعات والموروثات 758612
53,280.00 مجموع منتوجات الغیر الجاریة

مصادر الاستثمار
دیون أخرى للتمویل 148

17% 35,801,595.30 30,605,364.76 مجموع الموارد

مداخیل غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات لجھة طنجة تطوان الحسیمة 



Code
61

المشتریات المستھلكة من مواد وتوریدات 612
شراء المواد والأدوات الإستھلاكیة 6122

47.15% شراء المحروقات 150,000.00              70,720.07            79,279.93 61222
65.27% متاخرات المحروقات   20,000.00              13,054.00              6,946.00 61223
0.65% شراء مواد التنظیف 100,000.00                   648.00            99,352.00 61224
0.00% 300,000.00          - شراء أدوات مكتبیة 300,000.00                         61227

19.46% شراء مستلزمات الحاسوب 300,000.00              58,380.00          241,620.00 61228
- مشتریات غیر مخزنة من المواد واللوازم                       6125
- شراء لوازم غیر قابلة للتخزین                       61251

20.39% استھلاك الماء 60,000.00              12,235.83            47,764.17 6125111
0.00% 20,000.00            - أداء متأخرات الماء 20,000.00                         6125112

33.41% استھلاك الكھرباء 200,000.00              66,826.54          133,173.46 6125121
57.01% أداء متأخرات الكھرباء 150,000.00              85,519.05            64,480.95 6125122

- نفقات الأعمال والدراسات والخدمات                       6126
- نفقات خاصة بالخدمات                       61263

0.00% 942,928.00          - طباعة الوثائق 942,928.00                         612631
0.00% 500,000.00          - مصاریف التكوین والتدریب 500,000.00                         612632
0.00% 100,000.00          - مصاریف المكونین والأساتذه الزائرین 100,000.00                         612633
0.00% مصاریف تصحیح الإمتحانات 16,500.00            16,500.00 612634

31.09% مصاریف الحراسة 1,200,000.00            373,095.36          826,904.64 612635
0.00% متاخرات الحراسة 300,000.00          300,000.00 6126351

30.65% مصاریف النظافة 800,000.00            245,174.04          554,825.96 612636
0.00% متاخرات لنظافة 200,000.00          200,000.00 6126361

- مصاریف سائق الغرفة المؤقتة                       612637
2.13% مصاریف انتاج الأفلام والصور الطبوغرافیة 1,246,400.00              26,500.00       1,219,900.00 612638

14.41% مجموع المشتریات المستھلكة من مواد وتوریدات         6,605,828.00            952,152.89          5,653,675.11
المصاریف الخارجیة الأخرى 613/614
الكراء و المصاریف الكرائیة 6131

48.89% كراء البنایات الإداریة             80,000.00              39,114.86            40,885.14 61312
0.00% 16,500.00            - كراء الأجھزة و الأدوات             16,500.00                         61313

28.50% كراء وسائل النقل             30,000.00                8,550.00            21,450.00 61316
- الصیانة و الإصلاح                       6133

30.20% صیانة المقرات الإداریة           250,000.00              75,489.00          174,511.00 61331

نسبة  الإنجاز الاعتمدات المتبقیة  الإنجاز العنوان  میزانیة 2022



- صیانة وإصلاح الممتلكات المنقولة                       61332
5.80% صیانة وإصلاح المعدات المكتبیة           150,000.00                8,700.00          141,300.00 613321

10.61% صیانة إصلاح آلیات الإعلامیات           200,000.00              21,216.00          178,784.00 613322
28.69% صیانة سیارات المصلحة           150,000.00              43,040.00          106,960.00 613323
5.70% صیانة وإصلاح الشبكة المعلوماتیة             80,000.00                4,560.00            75,440.00 613324

- الصیانة ( المعدات التقنیة، المعلوماتیة,,,)                       61335
0.00% صیانة الآلیات التقنیة والمعلوماتیة             50,000.00            50,000.00 613351
0.00% صیانة الألواح الشمسیة           100,000.00          100,000.00 613352
0.00% إصلاح وصیانة ألیات الخطوط الھاتفیة             35,000.00            35,000.00 613353
0.00% إصلاح وصیانة البرامج والتطبیقات المعلوماتیة           150,000.00          150,000.00 613354

- منح التأمینات                       6134
- التأمین متعدد المخاطر                       61341

15.40% التأمین عن حوادث الشغل الموظفین           100,000.00              15,400.00            84,600.00 613411
0.00% التأمین عن الحوادث لفائدة الأعضاء           150,000.00          150,000.00 613412
1.03% التأمین عن المسؤولیة المدنیة             50,000.00                   516.12            49,483.88 613413

48.69% التأمین ضد الحریق لمقرات الإدارة             20,000.00                9,737.28            10,262.72 613414
- التأمین على معدات النقل                       61345

0.00% التأمین على السیارات             35,000.00            35,000.00 613451
- مكافأة الموظفین خارج المؤسسة                       6135
- الأتعاب                       61365

0.00% أتعاب محامي الغرفة             66,000.00            66,000.00 613651

0.00% أتعاب المستشارین القانونیین والخبراء           400,000.00          400,000.00 613652
0.00% اتعاب مكتب التدقیق المحاسباتي           100,000.00          100,000.00 613653
0.00% اتعاب مكتب التدقیق الحسابي و المالي            200,000.00          200,000.00 613654
0.00% مستحقات الخزینة العامة للمملكة (وسیط في احتساب اجرة موظفي الغرفة)             20,000.00            20,000.00 613655
0.25% مصاریف المنازعات القضائیة الإداریة           600,000.00                1,521.00          598,479.00 61367

- الدراسات والبحوث والوثائق                       6141
0.00% دراسات عامة (دراسات اقتصادیة)           120,000.00          120,000.00 61411
0.00% الدراسات المنغرافیة والقطاعیة           100,000.00          100,000.00 61412
0.00% الدراسات تواصلیة و تسویقیة            200,000.00          200,000.00 61413
0.00% وثائق عامة             20,000.00            20,000.00 61415
0.00% اشتراكات في الجرائد والمجلات             10,000.00            10,000.00 61419

- التنقلات                       6142
- تنقلات الأعضاء والموظفین                       61421

0.00% مصاریف تنقل الأعضاء داخل المغرب               2,000.00              2,000.00 614211



82.72% مصاریف النقل الخاصة بالأعضاء خارج المغرب           230,000.00            190,260.00            39,740.00 614212
0.00% مصاریف تنقل الموظفین داخل المغرب               1,000.00              1,000.00 614213

16.47% مصاریف النقل الخاصة بالموظفین خارج المغرب             70,000.00              11,530.00            58,470.00 614214
49.62% التعویضات الكیلومتریة           300,000.00            148,855.99          151,144.01 614215
20.93% شیات الطریق السیار             20,000.00                4,185.44            15,814.56 614216

- التنقلات، المھام والاستقبالات                       6143
- السفر و التنقلات                       61431

84.91% تعویضات عن تنقلات الأعضاء داخل المغرب           265,000.00            225,000.00            40,000.00 614311
40.57% تعویضات عن تنقلات الموظفین داخل المغرب           165,000.00              66,940.00            98,060.00 614312

- مصاریف تنقل الباحثین                       614313
- المھام                       61435

52.14% تعویضات عن مھام الأعضاء خارج المغرب           370,000.00            192,900.00          177,100.00 614351
44.00% تعویضات عن مھام الموظفین خارج المغرب             60,000.00              26,400.00            33,600.00 614352

- الإستقبالات                       61436
21.33% مصاریف الإستقبال           300,000.00              63,981.40          236,018.60 614361
37.79% مصاریف الفندقة           300,000.00            113,363.80          186,636.20 614362
61.65% مصاریف المطاعم           300,000.00            184,949.60          115,050.40 614363

- الإشھار، النشر والعلاقات العامة                       6144
3.49% الإعلانات في الجرائد         1,000,000.00              34,915.20          965,084.80 61441
0.00% 20,000.00            20,000.00             614411
0.00% المطویات والمطبوعات           100,000.00          100,000.00 61442

- المشاركة في المعارض                       61443
- تنقل المشاركین                       614431

0.00% تھیئة أروقة و قاعات المعارض             20,000.00            20,000.00 614432
0.00% كراء أروقة المعارض           170,000.00          170,000.00 614433
0.00% كراء المعدات             60,000.00            60,000.00 614434
0.00% المشاركة في التظاھرات المحلیة (موسم بوعراقیة)             15,000.00            15,000.00 614435
0.00% 850,000.00          850,000.00           (MED APPTECH : تنظیم معرض)  تنظیم المعارض والعروض 614436
0.00% تنظیم معرض الخیاطة والنسیج         1,000,000.00       1,000,000.00 614437
0.00% تنظیم معرض السیاحة         1,000,000.00       1,000,000.00 614438
0.00% المنشورات             50,000.00            50,000.00 61446
0.00% الھدایا           100,000.00          100,000.00 61447

- تكالیف أخرى للإشھار، النشر و العلاقات العامة                       61448
- تنظیم أو المشاركة في الندوات و المحاضرات                       614481

0.00% مصاریف المستشارین والمحاضرین             50,000.00            50,000.00 6144811



14.20% مصاریف المشاركین           150,000.00              21,301.28          128,698.72 6144812
11.00% كراء قاعات المحاضرات           150,000.00              16,500.00          133,500.00 6144813
27.27% كراء المعدات           100,000.00              27,268.80            72,731.20 6144814
24.95% مصاریف الإستقبال           250,000.00              62,370.00          187,630.00 6144815
41.82% مصاریف الاطعام           250,000.00            104,555.00          145,445.00 6144816
0.00% مصاریف الترجمة           100,000.00          100,000.00 6144817
0.00% 6144818  مصاریف تنقل المشاركین           100,000.00          100,000.00

- تكالیف البرید و الاتصالات                       6145
- 61451 تكالیف البرید                      

0.34% مصاریف البرید والمواصلات           100,000.00                   340.00            99,660.00 614511
0.00% طوابع البریدیة             40,000.00            40,000.00 614512

- مصاریف الھاتف                       61455
19.09% مصاریف ورسوم الإتصالات           400,000.00              76,373.23          323,626.77 614551
34.94% مصاریف متأخرات الھاتف والأنترنیت           150,000.00              52,410.59            97,589.41 614552
28.70% مصاریف الإشتراك في الأنترنیت           100,000.00              28,700.21            71,299.79 61457

0.00% مصاریف استعمال خطوط وشبكات خاصة             39,950.00            39,950.00 61458

- الإنخراطات والھبات                       6146
25.42% المساھمات في الھیئات الدولیة           150,000.00              38,124.80          111,875.20 61461
15.50% مجموع المصاریف الخارجیة الأخرى       12,380,450.00         1,919,069.60    10,461,380.40

- الضرائب والرسوم                       616
- الضرائب والمكوس والحقوق المشابھة                       6167

0.00% حقوق التسجیل والتنبر             50,000.00            50,000.00 61671
0.00% الضریبة على السیارات             40,000.00            40,000.00 61673
0.00% 90,000.00           - مجموع الضرائب والرسوم             90,000.00                        

- تكالیف الموظفین                       6171
- مصاریف الموظفین                       61711

80.86% أجور الموظفین المرسمین       12,892,032.00       10,424,665.02       2,467,366.98 617111
0.00% أجور الموظفین المتعاقدین           600,000.00          600,000.00 617112

- أجور الموظفین المؤقتین                       617113
3.88% أجور الموظفین الملحقین غیر الدائمین           300,000.00              11,641.32          288,358.68 617114

- المنح والتقدیرات                       61712
0.00% منحة المردودیة         1,387,500.00       1,387,500.00 617121

- تعویضات ومزایا مختلفة                       61713
52.22% تعویضات السكن             96,000.00              50,133.44            45,866.56 617131

-                       - تعویضات عن النقل                         617132



82.28% التعویضات الوظیفیة           210,000.00            172,791.73            37,208.27 617133
0.00% تعویضات عن الصندوق             50,000.00            50,000.00 617134

84.26% تعویضات جزافیة عن استعمال السیارات الخاصة لفائدة المصالح الإداریة           327,000.00            275,525.06            51,474.94 617135

52.22% التعویضات عن التمثیلیة             24,000.00              12,533.44            11,466.56 617136
0.00% التعویضات عن ساعات العمل لأشغال إضافي خارج التوقیت الإداري             30,000.00            30,000.00 617137

-                       - تعویضات الخازن المؤدى                         617138
- النفقات الإجتماعیة                       6174
-                       (… CMR, RCAR) الإشتراك في صنادیق التقاعد 61742

2.84% 54,412.21            1,587.79                56,000.00             (CMR) مساھمة المؤسسة فیالصندوق المغربي للتقاعد 617421

80.56% 286,147.58          1,185,992.54         1,472,140.12         (RCAR) مساھمة المؤسسة في النظام الجماعي لمنح التقاعد 617422

71.83% المساھمة في التعاضدیة           316,800.00            227,562.89            89,237.11 61743
- التعویضات العائلیة                       61744

7.50% منح الإزدیاد               2,000.00                   150.00              1,850.00 617441
0.00% منحة خاصة في حالة الوفاة               2,000.00              2,000.00 617442

- تكالیف اجتماعیة مختلفة                       6176
- منحة خاصة لجمعیات الأعمال الإجتماعیة                       61763

100.00% - منحة جمعیة الأعمال الإجتماعیة لموظفي الغرفة         1,000,000.00         1,000,000.00                       617631

0.00% تعویضات لباس الأعوان             10,000.00            10,000.00 61764
- تعویضات عن الإشعار وتسریح الأعوان المؤقتین                       61765
- تعویضات الموظفین عن السنوات السابقة                       6178

19.69% تسویة أجور الموظفین           113,400.00              22,323.54            91,076.46 61781
0.00% الترقیات           200,000.00          200,000.00 61782

63.36% متاخرات أداء تعویضات وكلاء المداخیل             10,000.00                6,336.00              3,664.00 61783
- اعتمادات غیر مبرمجة                       6177
- اعتمادات غیر مبرمجة                       61771

70.12%     تكالیف الموظفین       19,098,872.12       13,391,242.77      5,707,629.35
- تكالیف التوظیف المختلفة                       618

92.38% الباقي أداؤه عن السنوات الفارطة         1,351,682.36         1,248,686.33          102,996.03 6188
92.38% الباقي أداؤه عن السنوات الفارطة         1,351,682.36         1,248,686.33         102,996.03

- تكالیف القروض                       63
-                       - تكالیف الفوائد                         631



-                       - فوائد عن القروض والدیون                         6311
-                       - فوائد القروض                         63111
-                       - فوائد بنكیة عن عملیات تمویلیة                         63115
-                       - مجموع تكالیف القروض                        
- تكالیف غیر جاریة                       65
- الإعانات الممنوحة                       656

0.00% الإعانة الخاصة بجمعیة المؤسسة الجھویة للتكوین والتنمیة           600,000.00          600,000.00 6561

0.00% الإعانة الخاصة بمركز المحاسبة المعتمدة           200,000.00          200,000.00 6562

0.00% الإعانة الخاصة بالمركز الدولي للوساطة والتحكیم           500,000.00          500,000.00 6563

-                       - الإعانة الممنوحة للمقاولات المشاركة في اللقاءات الدولیة                         6564

0.00% مجموع الإعانات         1,300,000.00      1,300,000.00
42.89% مجموع تكالیف التسییر        40,826,832.48       17,511,151.59    23,315,680.89

- مصاریف الاستثمار                        2
- أصول ذات غیر قیمة                       21

0.00% النفقات الأولیة           100,000.00          100,000.00 211
-                       - رسوم ما قبل بدء التشغیل                         2112

0.00% مجموع أصول ذات غیر قیمة           100,000.00         100,000.00
- أصول ثابتة                       23
- الأراضي                       231
-                       - الأرض العاریة للمقر المركزي بطنجة                         2311

0.00% الأرض العاریة لمقر تطوان            799,999.00          799,999.00 2312
0.00% الأرض العاریة للمعھد المتخصص المتوسطي للتدبیر           1,000,000.00       1,000,000.00 2316
0.00% مجموع أصول ثابتة         1,799,999.00      1,799,999.00

- البناء                       232
- المباني                       2321
- المباني الإداریة والتجاریة                       23214

7.54% مصاریف الھندسة المعماریة           609,999.99          45,998.50          564,001.49 232141
7.74% مصاریف الدراسات والمراقبة           775,400.00          60,000.00          715,400.00 232142

-                       - تشیید المباني الإداریة                         2327
0.00% قاعة الندوات والإجتماعات بالحسیمة           173,062.13          173,062.13 232711

0.00% بناء و تھیئة حاضنات المقاولات بالجھة          1,000,000.00       1,000,000.00 232712



0.00% بناء و تھیئة الشباك الموحد         1,300,000.00       1,300,000.00 232713

0.00% بناء و تھیئة و تجھیز مقر الغرفة بتطوان         4,325,000.00       4,325,000.00 232714

0.00% بناء و تھیئة  المتحف التجاري الجھوي بتطوان         1,000,000.00       1,000,000.00 232715

-                       - بناء  و تھیئة  قاعات التكوینات بوزان                          232716

0.00% بناء  و تھیئة مركز متعدد التخصصات بایت قمر الحسیمة         4,000,000.00       4,000,000.00 232717
0.00% بناء و تھیئة مقر طنجة         1,595,106.03       1,595,106.03 232718

67.15% أشغال بناء مقر  لجمعیة اكزنایة         1,945,884.70     1,306,714.32          639,170.38 232721

0.00% مصاریف المھندس و مكتب الدراسات  الخاص بمقر  لجمعیة اكزنایة           198,570.82          198,570.82 232722

8.35% مجموع البناء       16,923,023.67     1,412,712.82    15,510,310.85
- معدات النقل                       234
-                       - معدات النقل                         2340

0.00% شراء سیارة المصلحة           480,000.00          480,000.00 23401
-                       - شراء دراجة ناریة المصلحة                         23402

0.00% مجموع معدات النقل           480,000.00         480,000.00
- الأثاث، معدات المكتب و التھیئة المتعددة                       235

0.00% شراء أثاث المكاتب         2,454,459.36       2,454,459.36 2351
0.00% شراء معدات المكاتب           498,648.76          498,648.76 2352

-                       - المعدات المعلوماتیة                         2355
39.72% شراء المعدات الخاصة بالإعلامیات           500,000.00        198,576.00          301,424.00 23551
0.00% 2,750,000.00       2,750,000.00         Logiciels شراء الأنظمة المعلوماتیة 23552
0.00% تركیب الشبكات المعلوماتیة           495,714.00          495,714.00 23553
1.53% خلق موقع إلكتروني (بوابة إلكترونیة، قاعدة بیانات....)           357,658.00            5,460.00          352,198.00 23554
3.34% صیانة المواقع الإلكترونیة والبوابات الإلكترونیة           164,500.00            5,500.00          159,000.00 23555

-                       - الأثاث، معدات المكتب و التھیئة المتعددة الأخرى                         2358
0.00% شراء  المعدات  الخاصة بالإتصالات           340,000.00          340,000.00 23581

28.93% شراء  المعدات التعلیمیة و السمعیة البصریة             84,000.00          24,297.84            59,702.16 23582
0.00% شراء مكیفات الھواء           231,350.00          231,350.00 23583
0.00% شراء الوحات الشمسیة           500,000.00          500,000.00 23584
0.00% تدبیر النظام المعلوماتي         2,000,000.00       2,000,000.00 23585
0.00% كراء الرخص استعمال الوسائل المعلوماتیة         1,000,000.00       1,000,000.00 23586
2.06% الأثاث، معدات المكتب و التھیئة المتعددة       11,376,330.12        233,833.84    11,142,496.28

- المساھمات المالیة غیر المنقولة                       24/25



- أنواع المساھمات                       251
- المساھمة في المشاریع ذات النفع الاقتصادي                       2511
-                       - المساھمة في رأسمال مركز المحاسبة المعتمدة                         25111
-                       - إنجاز الخریطة الرقمیة الاقتصادیة                         25112
-                       - المساھمة في تحقیق وحدة معالجة فیتور في وزان                         25113
-                       - المساھمة في التغطیة الصحیة للمواطنین                         25114
-                       -                         25115
-                       - مجموع المساھمات المالیة غیر المنقولة                        

- مخطط التنمیة بالنسبة لغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجھة طنجة تطوان                       
الحسیمة 26

-                       - شراء المعدات والخدمات                         261
-                       - اقتناء البنیة التحتیة الأساسیة لتكنولوجیا المعلومات والشبكات                         26111

0.00% اقتناء حلول تكنولوجیا المعلومات وتنفیذھا: المحاسبة والمشتریات والأسھم            268,100.00          268,100.00
والأصول الثابتة 26112

0.00% بدء وإعادة إنشاء المحاسبة العامة           469,152.00          469,152.00 26113
15.05% تنفیذ مناھج الجودة والإشھاد           122,032.00              18,360.00          103,672.00 26114
0.00% التواصل على المستوى الجھوي           252,000.00          252,000.00 26115

-                       - وضع التنطیم الأساسي                           26116
-                       - البشاكات المعلوماتیة                         26117

0.00% البحث والنقیب           252,000.00          252,000.00 26118
0.00% تنشیط المجموعات           193,000.00          193,000.00 26119
0.00% الخدمات المقدمة للمستفیدین           252,000.00          252,000.00 26120
0.00% تنظیم المعارض على الصعید الوطني           428,000.00          428,000.00 26121
0.00% تنظیم الندوات التدریبیة           277,000.00          277,000.00 26122
0.00% الیقظة والمعلومات           193,000.00          193,000.00 26123
0.00% المشاركة في المعارض الدولیة           336,000.00          336,000.00 26124
0.00% إعداد دراسات الجدوى           193,000.00          193,000.00 26125
0.00% إعداد أبحاث السوق           193,000.00          193,000.00 26126

-                       - دراسات ومواكبة المشاریع                         26127
-                       -                         26128
-                       -                         26129
-                       -                         26130

0.00% 588,000.00          588,000.00           26131

0.00% 567,000.00          567,000.00           PMO  إدارة التغییر 26132



0.00% دراسات ومواكبة تقنیة           815,716.00          815,716.00 262

0.00% مشاریع ذات منافع اقتصادیة (احداث و تھیئة دار التاجر و فضاء للعروض          2,000,000.00       2,000,000.00
بتطوان ) 263

0.25% 7,380,640.00      18,360.00          7,399,000.00         

-                       - سداد دیون التمویل                        
-                       - سداد دیون التمویل                        
-                       - القروض غیر المجدولة (مشروع مصلحة اقتصادیة)                        
-                       - مجموع دیون التمویل                        

4.37% مجموع التجھیز       38,078,352.79         1,664,906.66    36,413,446.13

مجموع مخطط التنمیة بالنسبة لغرفة التجارة والصناعة والخدمات لجھة طنجة تطوان 
الحسیمة
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