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خــلفيـة

ــة للســياحة التــي نظمتهــا غرفــة التجــارة والصناعــة  ــر المناظــرة الجهوي تعتبـ

والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة بشــراكة مــع وزارة الســياحة والصناعــة 

التقليديــة والاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي وباقــي الشــركاء، تحــت الرعايــة 

الســامية لصاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله فــي نســختها الأولى، 

ــات لجهــة طنجة-تطــوان-  ــة والخدم ــارة والصناع ــة التج ــات غرف ــد أهــم فعالي أح

ــياق  ــي س ــياحة، أولا ف ــة للس ــرة الجهوي ــذه المناظ ــاد ه ــي انعق ــيمة.  يأت الحس

الظرفيــة الاقتصاديــة التــي يعرفهــا قطــاع الســياحة بالجهة فــي الســنوات الأخيرة 

بعدمــا شــق طريقــه نحــو التعافــي مــن جائحــة كورونــا وســجل تقدمــا كبيــرا، ثانيــا 

يأتــي انعقــاد هــذه المناظــرة الجهويــة فــي ظــل التوجهــات الدوليــة نحــو توظيــف 

ــتراتيجيات  ــي الاس ــتدامة ف ــة المس ــاد التنمي ــة، واعتم ــة الحديث ــدرات الرقمي الق

ــياحية  ــة س ــة لصناع ــس متين ــاء أس ــل إرس ــن أج ــاع، م ــة للقط ــج التنموي والبرام

وتطويــر نمــوذج ســياحي رصيــن يهــدف الــى تنميــة ســياحية جهويــة مســتدامة 

ــأت  ــد ارت ــذا فق ــة، ل ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــاد البيئي ــرم  كل الابع ومزدهــرة تحت

الجهــات المنظمــة لهــذا الحــدث الهــام تنظيــم هــذه النســخة الأولــى تحــت شــعار 

»مــن أجــل إقــاع ســياحي قــوي، منتظــم، ذكــي، ومســتدام بجهــة طنجــة تطــوان 

الحســيمة«
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 الــسياق

بعدمــا كانــت القطاعــات المختلفــة المرتبطــة بالقطــاع الســياحي هــي المتضــرر 

الرئيســي مــن الآثــار الســلبية لجائحــة كورونــا ســنتي 2020 و2021 جــراء الإغــاق 

ــة  ــف 2022 انطلاق ــد صي ــا بع ــرة م ــت فت ــة، عرف ــة والداخلي ــر الجوي ــام للمعاب الت

مهمــة للقطــاع الســياحي وخاصــة الســياحة الداخليــة نظــرا لمــا عرفتــه منطقــة 

الشــمال مــن ولــوج ســياحي مكثــف مــن لــدن الســياح الداخلييــن والمغاريــة 

ــة هــذا القطــاع. ــى دينامي ــا عل ــذي انعكــس ايجاب ــن بالمهجــر الأمــر ال القاطني

ــع بهــا غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة  ــأدوار التــي تضطل ونظــرا ل

طنجــة تطــوان الحســيمة مــن تمثيــل المنتســبين إليهــا وخاصــة المهنييــن 

الســياحيين، وكــذا تأطيرهــم فــي جميــع المجــالات والدفــاع عنهــم لتحقيــق 

اســتمراريتهم التــي تعــود بالنفــع علــى التنميــة المحليــة والشــاملة لبلادنــا، 

ومســاهمة منهــا فــي تطويــر الســياحة علــى جميــع المســتويات، تقتــرح الغرفــة 

بمعيــة شــركائها تنظيــم مناظــرة جهويــة حــول الســياحة تحــت شــعار: » مــن أجــل 

إقــاع ســياحي قــوي، منتظــم، ذكــي، ومســتدام بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة 

» ايــام 04  و 05 و 06 و 07 دجنبــر 2024 بمدينــة تطــوان، لتكــون فضــاء يجمــع كل 

المتدخليــن فــي المجــال الســياحي مــن قطــاع عــام وقطــاع خــاص ومجتمــع مدنــي 

وخبــراء ونســاء ورجــال الإعــام والصحافــة، يطرحــون فيــه واقــع الســياحة بالجهــة 

ــة فــي  ــارا فعال ــة تكــون لهــا آث ــات عملي ــن علــى توصي وآفــاق تطويرهــا، ومركزي

ــن فيهــا. ــة الســياحة ودعــم الفاعلي تنمي
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 أهداف
المناظرة

تشخيص وتسليط الضوء على واقع وآفاق القطاع وتحدياته 

مــن خــال تبــادل الــرؤى والخبــرات ومناقشــة أحــداث الاتجاهــات فــي مجــال التنميــة 
الســياحية الـــتأكيد علــى الــدور الحيــوي للقطــاع الســياحي فــي الاقتصــاد الوطنــي 

والجهــوي والمحلــي وكــذا فــي خلــق والحفــاظ علــى مناصــب الشــغل

تكثيــف الجهــود المشــتركة بيــن الفاعليــن فــي القطــاع، علــى المســتوى المحلــي الجهــوي والوطني، 
والعمــل علــى مزيــد مــن ربــط الجســور والتواصــل بيــن مختلــف المتدخليــن فــي القطــاع مــن أجــل: 

1 - تطوير التشريعات والقوانين المنظمة لمجال السياحة.

2 - تقييم السياسات العمومية في مجالات السياحة.

3 - العمل على إيجاد مخطط للسياحة في مختلف المستويات، وطنيا وجهويا ومحليا.

4 - العمل على التصدي للاختلالات المؤسساتية

5 - إطلاق مشروع الجهوية السياحية من خلال هيكلة جهوية، إحداث مرصد جهوي للسياحة

6 - العمل على إخراج المخطط التوجيهي للتكوين في مهن السياحة

ــات الســياحة  ــات لقطاع ــروض والتموي ــم الق ــى تقدي ــاك والمؤسســات عل ــث الأبن ــى ح ــل عل 7 - العم
ــا وتنويعه

تطوير 

المنظومة 

الاجتماعية 

فــي  للفاعليــن 

مجــالات الســياحة 

عــل  والعمــل 

تنشــيط الســياحة 

ــع  ــة وتنوي الداخلي

تهــا منتجا

توجيه 
المقاولات 
والشركات 

فــي  العاملــة 
المجال الســياحي
توظيــف  نحــو 

المنصات 
الرقميــة للترويــج 

والتعريف 
بمنتجاتهم 

لضامن 
يتها ر ا ســتمر ا
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 محاور
المناظرة

تقويــة  محــور 

الشراكة 

بيــن  والتواصــل 

فــي  الفاعليــن 

مجــال الســياحة: 

الأروقة، 

اللقــاءات الثنائيــة

محور التشخيص الحالي للسياحة
لجهة طنجة تطوان الحسيمة

محور تطوير وتنمية قطاع السياحة الجهوية ويضم:
• الشق القانوني والتشريعي

• الشق المؤسساتي
• الشق المرتبط بالتخطيط والاستراتيجية

• الشق المرتبط بالسياسات العمومية الداعمة للسياحة
• الشق المرتبط بتطوير السياحة الجهوية: المنتجات، البنيات 

• الشق التدبيري وغيرها من المجالات

الســياحة  محــور 
والتكنولوجيات 

الحديثة 
والاستدامة: 

 Forum»
Smart Tou-
الــذكاء   ،»rism

الاصطناعي 
والسياحة، 
السياحة 

والاســتدامة.....
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الجهات المتعاونة في تنظيم المناظرة:

• غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة طنجة تطوان الحسيمة
• وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

• مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة
• المركز الجهوي للاستثمار بجهة طنجة تطوان الحسيمة

• جماعة تطوان
• المجلس الجهوي للسياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

• المجلس الإقليمي للسياحة بتطوان

الجهات المدعوة للمشاركة والدعم:

• رئاسة الحكومة والقطاعات الوزارية المرتبطة بالسياحة
• الشركة المغربية للصناعة السياحية

• المعهد العالي للسياحة
• وكالة تنمية أقاليم الشمال

• غرف التجارة والصناعة بالمغرب
• الغرف الأجنبية للتجارة بالمغرب، والدولية

• الجمعيات المهنية السياحية بالمغرب
• المصالح الجهوية المرتبطة بالسياحة

• رؤساء الجهات ومجموعة من رؤساء الجماعات الترابية
• رؤساء مجلس النواب ومجلس المستشارين وكذا بعض النواب والمستشارين

• رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي وبعض أعضاء المجلس
•   المؤسسات الفاعلة في مجال السياحة

• الجامعات المغربية وجامعة عبد المالك السعدي
• الجمعيات المهنية المختلفة ذات الطابع السياحي

• الخبراء

موعد ومكان عقد المناظرة : قاعات عمالة تطوان، وفضاء العرض بالولاية
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 الافتتاحية
 كلمة السيد رئيس الغرفة على هامش افتتاح المناظرة الجهوية

 للسياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين؛ 

السيد والي جهة طنجة تطوان الحسيمة؛ 	-

السيد عامل إقليم تطوان؛ 	-

السيد عامل عمالة المضيق - الفنيدق؛ 	-

ــي  ــة والاقتصــاد الاجتماع ــة التقليدي ــل وزارة الســياحة والصناع الســيد ممث 	-
والتضامنــي المديــر العــام للشــركة المغربيــة للهندســة الســياحية؛

السيد رئيس مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة؛ 	-
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السيد رئيس المجلس الإقليمي لتطوان؛ 	-

السيد رئيس جماعة تطوان؛ 	-

السيد المدير العام للتجارة؛ 	-

السيد المدير العام لوكالة إنعاش وتنمية الشمال؛ 	-

ــوان  ــة تط ــة طنج ــتثمار بجه ــوي للاس ــز الجه ــام للمرك ــر الع ــيد المدي الس 	-
الحســيمة؛

السيد رئيس جامعة عبد المالك السعدي؛ 	-

السادة النواب البرلمانيون بالجهة؛ 	-

السادة رؤساء وممثلي الجماعات الترابية بالجهة؛ 	-

السيدات والسادة مدراء وممثلي المصالح الخارجية الجهوية والإقليمية؛ 	-

السيدات والسادة أعضاء غرفة التجارة والصناعة والخدمات بالجهة؛ 	-

السيدات والسادة أعضاء جماعة تطوان؛ 	-

السيدة رئيسة المجلس الجهوي للسياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة؛ 	-

السادة رؤساء المجالس الإقليمية للسياحة بالجهة؛ 	-

ــة والمطاعــم  ــون، مــن مــدراء الوحــدات الفندقي الســيدات والســادة المهني 	-
المصنفــة ووكالات الأســفار، وأربــاب النقــل الســياحي، والمرشــدين الســياحيين 

ــة؛ بالجه

السيدات والسادة ممثلي الفعاليات الجمعوية والمهنية؛  	-

السيدات والسادة ممثلي منابر الإعلام؛ 	-

أيها الحضور الكريم كل باسمه وصفته؛ 	-
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ــاح  ــأن أتقــدم أمامكــم بهــذه الكلمــة علــى هامــش افتت لــي عظيــم الشــرف ب
أشــغال المناظــرة الجهويــة للســياحة بجهــة طنجــة تطوان الحســيمة، كمــا لمدينة 
تطــوان عظيــم الشــرف باحتضــان أشــغال هــذه المناظــرة الهامــة، التــي تنظمهــا 
غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة بشــراكة مــع 
مختلــف المتدخليــن والمعنييــن بالقطــاع، إن علــى المســتوى الوطنــي أو الجهوي.

وهــي مناســبة لأشــكر بدايــة جميــع هــذه الجهــات، التــي لــم تدخــر جهــدا فــي 
ــى  ــوم وعل ــي الي ــا أن نلتق ــى يتســنى لن ــتنا، حت ــع مؤسس ــاون والتنســيق م التع
ــر مــن  ــا المرتبطــة بقطــاع أكث ــى القضاي ــام، لتســليط الضــوء عل ــداد أربعــة أي امت

ــا ... ألا وهــو قطــاع الســياحة. ــوي بالنســبة لجهتن حي

وعلــى رأس هــذه الجهــات وزارة الســياحة والصناعــة التقليديــة والاقتصــاد 
الاجتماعــي والتضامنــي، الحاضــرة معنــا اليــوم فــي شــخص الســيد المديــر العــام 

ــكورا.  ــياحية مش ــة الس ــة للهندس ــركة المغربي للش

ــم لغرفــة  ــة جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة، الســند الدائ ــك لولاي والشــكر كذل
التجــارة والصناعــة والخدمــات فــي جميــع أنشــطتها وبرامجهــا علــى امتــداد تــراب 
الجهــة، وعلــى رأســها الســيد والــي الجهــة، الرجــل المنصــت والخــدوم كلمــا تعلــق 
الأمــر بقضيــة مــن القضايــا التــي تهــم الجهــة ومصالحهــا وســاكنتها، وكذا الســيد 
ــة  ــال مرحل ــرة خ ــة كبي ــرة بعناي ــذه المناظ ــص ه ــذي خ ــوان ال ــم تط ــل إقلي عام
التحضيــر لهــا، فشــكرا لكمــا الســيد الوالــي والســيد العامــل علــى هــذه العنايــة 
الفائقــة وعلــى دعمكــم ومواكبتكــم لمؤسســة الغرفــة علــى مســتوى الجهــة 

وإقليــم تطــوان.

والشــكر موصــول كذلــك لكافــة الســادة عمــال عمــالات وأقاليــم الجهــة، علــى 
تعاونهــم التــام بمناســبة انعقــاد اللقــاءات التحضيريــة للمناظــرة بمختلــف هــذه 
العمــالات والأقاليــم، وعلــى جهودهــم المبذولــة كلمــا ســمحت الفرصــة للتعــاون 
مــع مؤسســة غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهة طنجــة تطوان الحســيمة.

 كمــا أســتغل هــذه المناســبة لأشــيد بانخــراط الســادة رؤســاء مجموعــة مــن 
الجماعــات الترابيــة بالجهــة، وعــدد مــن مــدراء المصالــح الخارجيــة بهــذه الأخيــرة، 
ــاءات، دون أن  ــذه اللق ــغال ه ــون لأش ــون المواكب ــواب البرلماني ــادة الن ــذا الس وك
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ننســى مهنيــي القطــاع، المســاهمين بشــكل فعــال فــي إغنــاء نقاشــات اللقــاءات 
الإعداديــة. حيــث شــكلت إســهامات مختلــف هــذه الأطراف أرضيــة أساســية لتحديد 

محــاور وبرنامــج المناظــرة التــي نحــن بصــدد افتتــاح أشــغالها.

 حضرات السيدات والسادة

ــزا لأدوارهــا التمثيليــة والاستشــارية، وفــي إطــار مخططهــا الاســتراتيجي  تعزي
2021 – 2027، وبرنامــج عملهــا لســنة 2024، بــادرت غرفــة التجــارة والصناعــة 
ــة  والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة بدعــوة كافــة المؤسســات المعني
بالقطــاع الســياحي علــى مســتوى هــذه الجهــة، للمشــاركة فــي تنظيــم مناظــرة 
وصيــة  وزارة  مــن  بالقطــاع،  والمعنييــن  المتدخليــن  كل  تجمــع  موضوعاتيــة، 
ومصالحهــا اللاممركــزة علــى مســتوى الجهــة وأقاليمهــا، وســلطات محليــة 
جهويــة وإقليميــة، وهيئــات منتخبــة نيابيــة وترابيــة، وتمثيليات مهنيــة، وفعاليات 
مدنيــة، وهيئــات استشــارية. علــى أن ترفــع هــذه المناظــرة شــعار »مــن أجــل إقــاع 
ســياحي قــوي، منتظــم، ذكــي ومســتدام بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة«، إيمانــا 
ــذه  ــز له ــام، دون تعزي ــاع اله ــذا القط ــر ه ــن تطوي ــث ع ــبيل للحدي ــه لا س ــا بأن من

ــم الاســتدامة. ــة، ث ــذكاء والرقمن ــة، ال ــاث : الانتظامي المقومــات الث

أيها الحضور الكريم

لقــد حرصنــا علــى مســتوى غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات كجهــة منظمة، 
علــى دعــوة جميــع القطاعــات الإداريــة للمشــاركة فــي أشــغال هــذه المناظــرة، 
لاقتناعنــا التــام بــأن مقاربــة تطويــر القطــاع الســياحي لا يمكــن حصــر فاعليهــا فــي 
المؤسســات المعنيــة بشــكل مباشــر بــه فقــط. ســيما وأن هدفنــا الأســمى مــن 
تنظيــم هــذه المناظــرة يتجــاوز بســط إشــكاليات القطــاع وإكراهاتــه التــي لا تخفــى 
علــى أحــد منــا، أو عــرض المشــاريع والمخططــات المبرمجــة علــى مســتوى الجهــة 
وأقاليمهــا، أو استشــراف مســتقبل القطــاع على ضوء هــذه البرامــج والمخططات، 
ــروج بتصــور واضــح  ــرة، والخ ــف هــذه الأخي ــة لمختل وإنمــا الهــدف ضمــان التقائي
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ومتفــق عليــه، علــى شــكل خارطــة طريــق جهويــة لتطويــر القطــاع كفيلــة بتجــاوز 
إكراهاتــه.

ــامي  ــه الس ــن خطاب ــا م ــاميا مقتبس ــا س ــا ملكي ــا توجيه ــتحضر هن ــي لأس وإن
للمشــاركين فــي المناظــرة الوطنيــة للســياحة بمراكــش ســنة 2001، والــذي جــاء 
فــي نصــه »وإذا أردنــا أن نجعــل مــن الســياحة قاطــرة حقيقيــة للتنميــة فــإن علــى 
كل مغربــي أن يعتبــر نفســه فاعــ اســياحيا مجنــدا لكســب هــذا الرهــان، وذلــك بــأن 
ــا  نعمــل جميعــا علــى تحســين اســتقبال الســياح باعتبارهــم ضيوفــا يحلــون بديارن
معززيــن وعلينــا واجــب تكريمهــم بمــا يليــق بفضائلنــا الدينيــة، وكــذا علــى تطهيــر 
ــي  ــن ف ــدى كل المتدخلي ــة ل ــلوك المواطن ــاعة س ــياحي وإش ــال الس ــاخ المج من
هــذا القطــاع، مــن العامليــن فــي الطيــران والجمــارك والفنــادق والتجــارة والإرشــاد 
ــدة لتحســين اســتثمار  ــياحية جدي ــة وسياســة س ــار ترســيخ ثقاف ــي إط ــن ف والأم
ــة فــي القــرب  ــي، المتمثل ــوج الســياحي الوطن ــة لجــودة المنت المؤهــات الهائل
ــراث  مــن المراكــز الكبــرى لتدفــق الســياح و تنــوع المواقــع الطبيعيــة وغنــى الت
الثقافــي والتقاليــد الحضاريــة الراســخة والغنيــة والمتنوعــة فــي مجــالات العمــران 
والطبــخ والأزيــاء والصناعــة التقليديــة والفنــون الشــعبية« انتهــى الموثــوق 

الملكــي الســامي.

حضرات السيدات والسادة  

ــا  ــا مشــروعا، إذا مــا أخن ــا المنشــود مــن هــذه المناظــرة يبقــى مطلب إن هدفن
ــار إرادة كل الجهــات المشــاركة فــي هــذا المحفــل الجهــوي الهــام  ــن الاعتب بعي
ــذي  ــدر ال ــه بالق ــى أن ــدد، عل ــذا الص ــي ه ــد ف ــي لأؤك ــاع. وإنن ــر القط ــي تطوي ف
يراهــن فيــه مهنيــو قطــاع الســياحة علــى أشــغال هــذه المناظــرة لتطويــر المجــال 
الســياحي بالجهــة وبحــث ســبل تجــاوز عقباتــه، نراهــن نحــن كجهــات منظمــة علــى 
إســهاماتهم ومقترحاتهــم للخــروج بالتصــور الــذي ســبق وأن أشــرت إليــه، شــأنهم 

فــي ذلــك شــأن كل المشــاركين فــي أشــغال هــذه المناظــرة.

ــل بخدمــة القطــاع الســياحي  ــب كفي ــام أن تحقــق هــذا المطل ــن الت ــي اليقي ول
ــه كلمــا ســمحت  ــن جميعــا بالترافــع عن ــزة، متعهدي ــا العزي ــى مســتوى جهتن عل
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ــه. ــذي نســعى للاتفــاق علي ــا، انطلاقــا مــن التصــور ال ــا وجهوي الفرصــة وطني

وفقنــا الله وإياكــم لخدمــة الصالــح العــام، تحــت القيادة الســديدة لصاحــب الجلالة 
الملــك محمــد الســادس نصــره الله وأيده.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

عبد اللطيف أفيلال
رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات

لجهة طنجة تطوان الحسيمة
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 اللقاءات التحضيرية
 للمناظرة

ــة  ــياحة بجه ــول الس ــة ح ــرة الجهوي ــتعدادا للمناظ اس

التجــارة  غرفــة  نظمــت  الحســيمة،  تطــوان-  طنجــة 

والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة- تطــوان- الحســيمة، 

سلســلة مــن اللقــاءات التحضيريــة الإقليميــة بجميــع مــن 

الأقاليــم والعمــالات التابعــة للجهــة بهــدف جمــع ورفــع 

ــة ــرة الجهوي ــاملة للمناظ ــة وش ــات دقيق توصي



دجنبر 2024المناظرة الجهوية حول السياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

17



دجنبر 2024المناظرة الجهوية حول السياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

18



دجنبر 2024المناظرة الجهوية حول السياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

19

 اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بتطوان

02 نونبر 2024 )11.00 صباحا(التاريخ

مركز تطوان للفن الحديث / تطوانالمكان

السيد عبد اللطيف أفيلال )رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة رئيس الاجتماع
طنجة تطوان الحسيمة(

- السيدة فاطمة الزهراء الشيخي )ممثلة مجلس جهة طنجة تطوان المتدخلون
الحسيمة(

- السيد ناصر الفقيه اللنجري )نائب رئيس جماعة تطوان(
- السيد منصف الطوب )رئيس المجلس الإقليمي للسياحة بتطوان(

- السيد عمر الزكاري العمراني )المدير الإقليمي للسياحة بالنيابة بتطوان(
- السيد كريم زايري )رئيس ملحقة المركز الجهوي للاستثمار بتطوان(

- السيدة فاطمة الزهراء بابعلي )رئيسة مصلحة السياحة بإدارة الجهة(
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- السيد محمد عقا )رئيس قسم الشؤون الاقتصادية بعمالة إقليم تطوان(الحضور
- السيد أحمد العاصمي )عن المديرية الإقليمية للجمارك بتطوان(

- السيد الحسن الحماني )رئيس مصلحة النقل الطرقي بالمديرية الإقليمية 
للنقل بتطوان(

- السيد عادل العمري )ممثل المديرية الإقليمية للصناعة التقليدية 
بتطوان(

- السيد محمد الشويخ )نائب رئيس الغرفة الجهوية للصناعة التقليدية(
- السيد محمد ازميزم )عضو الغرفة(

- السيد عبد الله الكراطعي )عضو الغرفة(
- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

محمد رضا علال البختيمسير ومقرر اللقاء

محور المؤسسات : التوصيات

تفعيل الشركة الجهوية لدعم السياحة

محور البرامج والمخططات:

- ضمان عدالة مجالية في الاستفادة من البرامج والمخططات الجهوية 

الهادفة لدعم القطاع

- تعزيز التقائية المخططات والبرامج الهادفة لدعم القطاع 

تعزيز موقع السياحة القروية والعالم القروي ضمن منظومة البرامج 

المرتبطة بدعم القطاع

محور الربط السياحي: 

- الربط الجوي المباشر بين مدينتي تطوان ومراكش

- الربط السككي بين مدينة تطوان وباقي الوجهات السياحية والاقتصادية 

بالمملكة

 محور التواصل: 

- تعزيز التواصل بين المهنيين والمؤسسات الوصية على القطاع على 

المستوى المحلي بما يضمن اطلاعهم بشكل دوري على المخططات 

والمشاريع البرمجة

- تشكيل لوبي مؤسساتي محلي للترافع من أجل دعم القطاع السياحي 

بالمنطقة
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محور التسويق السياحي: 

- العمل على تسويق تطوان كوجهة سياحية وطنيا ودوليا )إعداد أفلام 

تسويقية للمدينة(

- استغلال فترات استراحة المسافرين بمطار سانية الرمل لعرض أفلام 

تسويقية للسياحة بالمدينة

- الترويج للفضاءات السياحية بالمدينة )فحص المهار – عين الزرقا(

- تسويق السياحة الروحية بالمدينة

محور النقل السياحي:

- تمكين حافلات النقل السياحي من محطات وقوف بالمدينة

محور العنصر البشري:

- الاهتمام بتأهيل موارد بشرية ذات تكوين عالي في مجالات الفندقة 

والسياحة
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 اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة
بالمضيق-الفنيدق

05 نونبر 2024 )17.00 مساء(التاريخ

مركز التكوين في مهن السياحة / المضيقالمكان

السيد عبد الحميد احسيسن )نائب رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات رئيس الاجتماع

لجهة طنجة تطوان الحسيمة(

- السيد عبد الواحد الشاعر )رئيس جماعة المضيق(المتدخلون

- السيد عمر البطيوي )نائب رئيس مجلس عمالة المضيق الفنيدق(

- السيدة رقية العلوي )رئيسة المجلس الجهوي للسياحة بجهة طنجة 

تطوان الحسيمة(

- السيد العربي المصباحي )المدير الإقليمي للثقافة بتطوان(

- السيدة مونية أدرغال )ممثلة المديرية الإقليمية للسياحة بتطوان(

- السيد كريم زايري )رئيس ملحقة المركز الجهوي للاستثمار بتطوان(

- السيد رشيد أولقاضي )رئيس قسم الشؤون الاقتصادية بعمالة المضيق 

الفنيدق(

- السيدة إيمان سوسان )ممثلة إدارة جهة طنجة تطوان الحسيمة(



دجنبر 2024المناظرة الجهوية حول السياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

23

- السيد موحى حماموش )ممثل مديرية الصيد البحري بالمضيق(الحضور

- السيد عادل العمري )ممثل المديرية الإقليمية للصناعة التقليدية 

بتطوان(

- السيد عصام بلقاضي )عن الوكالة الوطنية للموانئ(

- السيد محمد التاوناتي )عضو الغرفة(

- السيد عبد الله الكراطعي )عضو الغرفة(

- السيد مصطفى ديرى )عضو الغرفة(

- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

- السيد ناصر الفقيه اللنجري )مدير ملحقة الغرفة بتطوان(مسير اللقاء

- محمد رضا علال البختي )إطار بالغرفة(مقرر اللقاء

محور المؤسسات: التوصيات  
رفع العراقيل الإدارية عن مجموعة من المساطر المتصلة بدعم القطاع، 

من قبيل الترخيص بجلب السفن السياحية الكبرى لموانئ العمالة
- تمكين المستثمرين المغاربة والأجانب من وعاء عقاري في وضعية 

قانونية سليمة لتشييد مشاريعهم 
محور البرامج والمخططات:

- استثمار مؤهلات قطاع الصيد البحري بالمنطقة في برامج دعم قطاع 
السياحة

- توجيه برامج دعم القطاع نحو تجاوز ظاهرة الموسمية التي تطبع 
المنطقة

- توسيع وتنويع العرض الفندقي 
- التصدي للقطاع غير المهيكل

- استحضار رؤية الوزارة لسنة 2030 خلال الترافع عن القطاع بالموازاة مع 
انعقاد المناظرة

- إيلاء أهمية قصوى لوضع برامج ترفيهية بالعمالة
- التفكير في تعزيز وتنويع المنتوج السياحي بالعمالة خارج مقاربة 

»الشمس والبحر«
- إيلاء أهمية للتنشيط الثقافي في مخططات دعم القطاع

- دعم السياحة المجالية
- دعم المقاولات السياحية بالمنطقة

- محاربة عشوائية تنظيم السياحة القروية، سيما فيما يرتبط بالمآوى 
السياحية
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- إحداث مرافق صحية ببعض المواقع الاستراتيجية بتراب العمالة )كالمعبر 
الحدودي لسبتة(

- تقنين الكراء العشوائي للشقق
- التفكير في إحداث تلفريك بمنطقة »كدية الطيفور«

- التوزيع العادل لبرامج دعم القطاع على مستوى مناطق الجهة وجهات 
المملكة عموما

- تشجيع الاستثمار السياحي بالعالم القروي
محور الربط السياحي : 

- تأهيل مطار سانية الرمل بتطوان للاستجابة للرهانات السياحية 
والاقتصادية القادمة

- تعزيز البنية التحتية بالمنطقة سيما الطرقية منها )خصوصا بالمجال 
القروي(

- توفير نقل ملائم للربط بين المناطق السياحية وتأهيل قطاع النقل بصفة 
عامة بالمنطقة

محور التواصل : 
- تشكيل لوبي مؤسساتي محلي للترافع عن المنطقة وعن مطالب 

مهنييها
محور التسويق السياحي : 

- تسويق المنتوج السياحي لكل إقليم على حدة انطلاقا من هويته 
السياحية

- استثمار الهوية الثقافية والعمق التاريخي للمنطقة من أجل تسويقها 
سياحيا

- اعتماد الوسائط الحديثة في تسويق المؤهلات السياحية للمنطقة
- استغلال المعالم الأثرية من مخلفات الاستعمار )دار فرانكو( لتسويق 

المنطقة 
- تعزيز صيت المهرجانات المحلية وعلى رأسها مهرجان العنصرة

محور العنصر البشري :
- تكوين وتأهيل موارد بشرية في مجالات الفندقة 

- توفير يد عاملة تغطي حاجيات فترة الذروة
- تأهيل المرشدين السياحيين بالمنطقة
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اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بوزان

08 نونبر 2024 )16.00 بعد الزوال(التاريخ

دار الاقتصاد الأخضر/ وزانالمكان

السيد محمد سعيد أهروش )نائب رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات رئيس الاجتماع
لجهة طنجة تطوان الحسيمة(

- السيد محمد الهلاوي )رئيس جماعة وزان(المتدخلون
- السيدة حنان لشهب )نائبة رئيسة المجلس الإقليمي لوزان(

- السيد نور الدين بنعلي )رئيس جماعة مقريصات(
- السيد عبد العزيز خنيش )ممثل المديرية الإقليمية للسياحة بشفشاون 

ووزان(
- السيد كريم زايري )رئيس ملحقة المركز الجهوي للاستثمار بتطوان(
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- السيد محمد لغواملي )المدير الإقليمي للفلاحة بوزان(الحضور
- عبد الرحيم المودني )رئيس إدارة الضرائب بوزان(

- السيد أحمد العطاري )نائب رئيس الغرفة الجهوية للصناعة التقليدية(
- السيد إدريس عروسي باشري )مدير الوكالة الوطنية لإنعاش وتشغيل 

الكفاءات بوزان(
- السيد محمد سالمي )ممثل قسم الشؤون الاقتصادية والتنمية بعمالة 

إقليم تطوان(
- السيد مصطفى بناجي )مقرر الغرفة(

- السيد عادل قيقي )عضو الغرفة(
- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

السيد فؤاد أحلوش الكريستي )المدير الجهوي للغرفة(مسير اللقاء

محمد رضا علال البختي )إطار بالغرفة(مقرر اللقاء

محور البرامج والمخططات:التوصيات

- إعادة الروح للمدينة العتيقة وتثمين الموروث الثقافي بالإقليم

- تفعيل اتفاقية التثمين السياحي لوزان الموقعة سنة 2019

- تركيز مخططات دعم السياحة بالإقليم على السياحة الروحية والجبلية

- استثمار المواقع التاريخية بوزان في تسويق المنطقة )تاشتا، دار العباس، 

سد الوحدة، بلوطة، بودروة...(

- الاهتمام بالسياسات الهادفة لتثمين المنتوجات المجالية والطبيعية 

بالمنطقة

- تحديد النموذج الاقتصادي الأمثل لتطوير الإقليم 

- إيلاء أهمية لدعم سياسة التنشيط الثقافي 

- إدماج »جبل إيسوان« ضمن المعالم الأثرية والتاريخية بالإقليم

- دعم الشباب الحاملين للمشاريع ضمن برنامج المبادرة الوطنية للتنمية 

البشرية

- الاهتمام بالمآوى السياحية ودور الضيافة بالإقليم

- إحداث منتزه طبيعي لوزان. 
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محور الربط السياحي : 

- تسهيل الولوجية للإقليم من خلال تعزيز البنية الطرقية به والرابطة إليه

- فك العزلة الطرقية عن الإقليم

- إحداث خط سككي يربط الإقليم بباقي الجهات

محور التواصل: 

- إشراك أرباب المقاهي والمطاعم الكبرى والتعاونيات المحلية في إعداد 

السياسات المرتبطة بدعم القطاع بالمنطقة

محور التسويق السياحي: 

- استثمار مؤهلات قطاعي الاقتصاد الاجتماعي والتضامني والصناعة 

التقليدية في التسويق السياحي للإقليم

- تسويق سوق دار الضمانة كمشروع مبتكر بالإقليم

محور العنصر البشري:

- الاهتمام بتأهيل شباب الإقليم وتكوينهم في مجالات الفندقة والسياحة
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اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بالعرائش

11 نونبر 2024 )16.30 بعد الزوال(التاريخ

مقر جماعة العرائشالمكان

السيد عبد الحميد احسيسن )نائب رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات رئيس الاجتماع
لجهة طنجة تطوان الحسيمة(

- السيد حكيم الأحمدي )رئيس المجلس الإقليمي للعرائش(المتدخلون
- السيد محمد المتوكي )نائب رئيس جماعة العرائش(

- السيد رشيد الركراك )ممثل مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة(
- السيد محسن بناني مشيطة )عميد الكلية المتعددة التخصصات 

بالعرائش(
- السيد يوسف مدني )ممثل المجلس الإقليمي للسياحة للعرائش(
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- السيد كريم عتابي )مدير الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات الحضور
بالعرائش(

- السيد محمد يحيى بوسليخن )ممثل الوكالة الحضرية بالعرائش(
- السيد محمد اخلالة )ممثل الغرفة الجهوية للصناعة التقليدية(

- السيد مصطفى بناجي )مقرر الغرفة(
- السيد محمد حماني )عضو الغرفة(

- السيد حسن الحسناوي )عضو الغرفة(
- السيد سمير كاموني )عضو الغرفة(
- السيد محمد بن حمو )عضو الغرفة(
- السيد عزيز بن مصباح )عضو الغرفة(

- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

السيد ناصر الفقيه اللنجري )مدير ملحقة الغرفة بتطوان(مسير اللقاء

محمد رضا علال البختي )إطار بالغرفة(مقرر اللقاء

محور المؤسسات:التوصيات
-  إحداث مديرية إقليمية للسياحة بالعرائش

- تفعيل دور المديرية الإقليمية للثقافة في التنشيط الثقافي والسياحي
- إعادة هيكلة مجمع الصناعة التقليدية بالعرائش

- تفعيل دور مكتب السياحة تجاه المشاريع السياحية بالعرائش
محور البرامج والمخططات:

- تطوير مرافق الإيواء وتحديث وسائل النقل بالمدينة
- الاهتمام بالمدن العتيقة بالإقليم )العرائش – القصر الكبير(

- تفعيل برامج سياحية تستحضر أبعاد الترفيه والاستدامة
- التدقيق في نوع المنتوج السياحي الملائم تسويقه للإقليم

- التركيز على السياحة الثقافية والطبيعية
- تسويق منتجات الصناعة التقليدية المحلية

- إيلاء أهمية للسياحة الجبلية بالمنطقة
- تأهيل الواجهة الشاطئية للعرائش

- إعادة النظر في تصور مشروع محطة لكسوس بالشكل الكفيل بتسريعها
- تعزيز الاستدامة البيئية بالإقليم )توظيف الطاقات المتجددة في 

المشاريع السياحية(
- استثمار السياحة المحلية لخدمة قضايا الدبلوماسية المغربية
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- تنويع العرض السياحي وتوجيهه نحو مختلف الفئات العمرية )الأطفال – 
الشباب – المسنون(

- رقمنة جميع المعاملات المرتبطة بالمجال السياحي وتوظيف 
التكنولوجيا لتعزيز جاذبية السياحة بالإقليم

- تحديد الهوية السياحية لكل من الجهة والإقليم
- خلق محميات غابوية وحيوانية بالإقليم

- دعم حاملي المشاريع السياحية )سيما بالعالم القروي(
- دعم الاستثمار في القطاع السياحي

- تعزيز المواطنة السياحية
- إحداث بوابة إلكترونية للتعريف بالمؤهلات السياحية للجهة

محور التواصل: 
- ضرورة التشاور والتنسيق خلال وضع السياسات المرتبطة بالقطاع مع 

كافة المعنيين به
محور التسويق السياحي: 

- تسويق المؤهلات السياحية للمدينة على المستويين الوطني والدولي 
)موقع لكسوس الأثري، شواطئ الإقليم(

- إنعاش التسويق السياحي للإقليم
- تسويق التراث الثقافي المادي واللامادي للإقليم

- تعزيز نظام التشوير بالإقليم والجهة 
- تسويق المدارات السياحية بالإقليم

- استثمار التظاهرات الفنية والثقافية المحلية لتسويق السياحة بالإقليم
محور العنصر البشري :

- برمجة تكوينات تتناسب مع احتياجات القطاع على مستوى الإقليم
- تأهيل شباب الإقليم في المهن السياحية



دجنبر 2024المناظرة الجهوية حول السياحة بجهة طنجة تطوان الحسيمة

31

اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بشفشاون

21 نونبر 2024 )16.30 بعد الزوال(التاريخ

المركب الثقافي والرياضي بشفشاونالمكان

السيد عبد اللطيف أفيلال )رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة رئيس الاجتماع

طنجة تطوان الحسيمة(

- السيدة حنان أفاسي الإدريسي )نائبة رئيس جماعة شفشاون(المتدخلون
- السيد عبد الرحمن العمري )نائب برلماني عن الإقليم ورئيس جماعة 

تاسيفت(
- السيد عبد العزيز خنيش )عن المديرية الإقليمية للسياحة بشفشاون(

- السيد سعيد بنبخوت )عن المديرية الإقليمية للضرائب بتطوان(
- السيد عبد الوهاب إيدلحاج )رئيس جمعية التنمية والتراث والمواطنة(
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- السيد عبد الحكيم ولبشير )رئيس القسم الاقتصادي بعمالة إقليم الحضور
شفشاون(

- السيد مصطفى بناجي )مقرر الغرفة(
- السيد محمد أمين الرملي )عضو الغرفة(

- السيد عزيز بوبكر )عضو الغرفة(
- السيد محمد العربي العشيري )عضو الغرفة(

- السيد محمد التوناتي )عضو الغرفة(
- السيد محمد السفياني )عضو الغرفة(

- السيد عبد المالك الكوطيط )عضو الغرفة(
- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

السيد ناصر الفقيه اللنجري )مدير ملحقة الغرفة بتطوان(مسير اللقاء

محمد رضا علال البختي )إطار بالغرفة(مقرر اللقاء

محور المؤسسات :التوصيات

-  إحداث مديرية إقليمية للسياحة بشفشاون

- تعزيز الحضور المؤسساتي لتطوير السياحة بشفشاون

- إحداث مرصد للسياحة بشفشاون

محور البرامج والمخططات:

- اعتماد برامج لتعزيز المسارات السياحية بالإقليم

- دعم مهنيي قطاع السياحة بالإقليم

- تطوير منظومة السياحة الغذائية

- تسطير برامج لدعم السياحة البيئية بالإقليم 

- تطوير البنية التحتية بالإقليم وخدمات الإيواء والاستقبال

- حل إشكالية الوعاء العقاري الصالح للاستثمار السياحي بالإقليم

- إقرار عدالة جبائية على المشاريع السياحية بالإقليم

- دعم المقاولات السياحية سيما الناشئة منها

- مواكبة أكبر لحاملي المشاريع السياحية

- تعزيز برامج الترفيه بالمدينة وسياسة التنشيط السياحي
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محور التواصل: 

- تعزيز دور المهنيين في الترافع عن القطاع السياحي

محور الربط السياحي: 

- تعزيز الربط الطرقي من وإلى إقليم شفشاون وتسريع وتيرة إصلاح 

الطريق الوطنية رقم 02 الرابطة بين تطوان وشفشاون

- إحداث طريق سيار بين محوري فاس وطنجة عبر شفشاون

محور التسويق السياحي: 

- استثمار المؤهلات السياحية لمدينة شفشاون لتسويق المملكة والجهة 

سياحيا

- إعداد دلائل لتسويق المواقع السياحية بالإقليم

- تسويق التراث الثقافي للمنطقة 

- تعزيز نظام التشوير السياحي بالإقليم

- تسويق المنتوجات المجالية

محور العنصر البشري:

- التكوين الثقافي لمهنيي السياحة بالإقليم

- تأهيل مهنيي القطاع في مجالات الفندقة والاستقبال
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اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بالحسيمة

13 نونبر 2024 )11.00 صباحا(التاريخ

فندف راديسون بلو/ الحسيمةالمكان

السيد عبد اللطيف أفيلال )رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة رئيس الاجتماع
طنجة تطوان الحسيمة(

- السيد عامل إقليم الحسيمةالمتدخلون
- السيدة خديجة حبوبي )مديرة المدرسة الوطنية للعلوم التطبيقية 

بالحسيمة(
- السيدة جهان الخطابي )نائبة رئيس مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة(

- السيد سعيد دودوح )رئيس جماعة أجدير(
- السيد محمد أزرقان )عن المركز الجهوي للاستثمار بجهة طنجة تطوان 

الحسيمة(
- السيد عبد العالي الرحماني )المدير الإقليمي للسياحة بالحسيمة(
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- السيد الكاتب العام لعمالة إقليم الحسيمة الحضور
- السيد أنس الحدادي )المدير المساعد المكلف بالتكوين بالمدرسة 

الوطنية للعلوم التطبيقية بالحسيمة(
- أحمد أشرقي )المدير الإقليمي للثقافة بالحسيمة(

- صلاح الدين الراشدي )المديرالإقليمي للصيد البحري بالحسيمة(
- السيدات والسادة أعضاء الغرفة )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

- باقي الحضور )انظر ورقة الحضور المرفقة طيه(

السيد نبيل بلحاج مسير اللقاء

محمد رضا علال البختي )إطار بالغرفة(مقرر اللقاء

محور البرامج والمخططات:التوصيات

- اعتماد برامج متكاملة مع البرامج المقررة بأقاليم وعمالات أخرى بالجهة 

عوض المقاربة التنافسية

- استثمار تجهيزات الإقليم وبنيتها التحتية 

- تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص لدعم التحول الرقمي

- تطوير برامج معلوماتية ذكية خاصة بالمؤسسات السياحية

- خلق وحدات إيواء سياحي خارج محور مدينة الحسيمة

- الاستثمار في مجال الترفيه السياحي

- تنويع المنتوج السياحي بالإقليم

- تعزيز الطاقة الإيوائية لفنادق الإقليم

- أعداد برامج كفيلة بالتغلب على إشكالية موسمية القطاع

- تعزيز التنشيط السياحي خارج فترات الذروة

- خلق مقاولات سياحية بالإقليم )وكالات أسفار، شركات للنقل السياحي ...(

- تعزيز البنية التحتية المرتبطة بالرياضات المائية والجبلية

- الاهتمام بالعدالة المجالية في توزيع المشاريع على المستوى الوطني 

والجهوي والمحلي

- تعزيز البرامج الهادفة إلى الاهتمام بالجالية المقيمة بالخارج
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محور الربط السياحي: 

- تعزيز خطوط النقل الجوي الرابطة من وإلى إقليم الحسيمة

- اعتماد خطوط سياحية بحرية لربط الحسيمة بباقي الوجهات السياحية 

الشاطئية

محور التواصل: 

- الانفتاح على الجامعة ومؤسساتها لمواكبة السياسات الرقمية

محور التسويق السياحي: 

- اعتماد استراتيجية للتسويق الرقمي للتراث الثقافي بالإقليم

محور العنصر البشري:

- تكوين العنصر البشري في مجالات الرقمنة
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اللقاء الاعدادي للمناظرة الجهوية للسياحة بطنجة

13 نونبر 2024 )11.00 صباحا(التاريخ

مقر الغرفة بطنجة المكان

السيد عبد الحميد الحسيسن )نائب رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات رئيس الاجتماع
لجهة طنجة تطوان الحسيمة(

نظمــت الغرفــة يــوم الاربعــاء 20 نونبــر 2024 اجتمــاع تحضيــري مــن سلســلة اللقــاءات 
ــاع  ــذا الاجتم ــرأس ه ــياحة. ت ــول الس ــة ح ــرة الجهوي ــتعداداً للمناظ ــة اس ــة الإقليمي التحضيري
الســيد عبــد الحميــد الحسيســن، نائــب رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة 
ــوار اربعــي  ــيد أن ــس والس ــب الرئي ــب نائ ــن الطي ــين ب ــيد الحس ــور الس ــيمة،  بحض ــوان -الحس -تط
ــدوب  ــاد من ــوان بوعي ــيد صف ــة والس ــو الغرف ــى الخمليشــي عض ــيد مصطف ــس والس ــب الرئي نائ
وزارة الســياحة بطنجــة والســيد عدنــان افقيــر مديــر المعهــد العالــي الدولــي للســياحة بطنجــة.
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كمــا تميــز اللقــاء بحضــور المهنييــن العامليــن فــي القطــاع الســياحي، مــن مديــري الوحــدات 
الفندقيــة، وأربــاب النقــل الســياحي، ووكالات الأســفار، والجمعيــة الجهويــة للصناعــة الفندقيــة، 
جمعيــة الرحالــة لهــواة المشــي، جمعيــة طنجــة بيــن الامــس واليــوم إلــى جانــب الســادة ممثلي 
المحافظــة الجهويــة للتــراث، المجلــس الجهــوي للســياحة، المركــز الجهــوي للاســتثمار.     ومــن 
جانــب الادارة حضــر اللقــاء الســيد فــؤاد أحلــوش المديــر الجهــوي للغرفــة والســيد عزيــز اغبالــو 
رئيــس قســم الاســتراتيجية والشــراكة والســيدة خديجــة بوحايــك رئيســة مصلحــة الاســتراتيجية 
والجاذبيــة الترابيــة والســيدة ســعاد الســباح رئيــس مصلحــة الاســتراتيجية والديبلوماســية 
الاقتصادية.وخــال الكلمــة الافتتاحيــة للقــاء أكــد الســيد عبــد الحميــد الحسيســن علــى الأهميــة 
ــن  ــن الفاعلي ــتركة بي ــود المش ــف الجه ــرورة تكثي ــى ض ــدداً عل ــياحة، مش ــاع الس ــة لقط الحيوي
فــي القطــاع، ســواء علــى المســتوى المحلــي أو الجهــوي، وهــذا مــا اســتدعى اشــراك تمثيليــة 
مختلــف الجهــات فــي التحضيــر للمناظــرة الجهويــة المزمــع تنظيمهــا بمدينــة تطــوان مــن 04 
الــى 07 دجنبــر 2024.  هــذا وقــد شــهد الاجتمــاع مداخــات تأطيريــة تناولــت ســبل تطويــر القطــاع 
الســياحي بمدينــة طنجــة، بمــا يشــمل تعزيــز البنيــة التحتيــة، تحســين جــودة الخدمــات، وترويــج 
ــة،  ــرة الجهوي ــاملة للمناظ ــة وش ــات دقيق ــع توصي ــم رف ــا ت ــة. كم ــياحية للمدين ــة الس الوجه

بهــدف وضــع خارطــة طريــق لتعزيــز القطــاع الســياحي بالجهــة.
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برامج المناظرة الجهوية للسياحة

اليوم الأول : الأربعاء 04 دجنبر 2024  	•

ــة  ــر عمال ــرى بمق ــات الكب ــة الاجتماع ــه )قاع  الاســتقبال والتوجي
ــم تطــوان( إقلي

الجلسة الافتتاحية 

آيات من الذكر الحكيم 

الاستماع للنشيد الوطني

فيديو ترويجي سياحي

كلمات افتتاحية :

- السيد والي جهة طنجة تطوان الحسيمة 

الاجتماعــي  والاقتصــاد  التقليديــة  والصناعــة  الســياحة  وزارة   -
والتضامنــي 

- الســيد رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة 
تطــوان الحســيمة 

- السيد رئيس مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة

- السيد رئيس جماعة تطوان

- الســيدة رئيســة المجلــس الجهــوي للســياحة بجهــة طنجــة 
تطــوان الحســيمة

- السيد رئيس المجلس الإقليمي للسياحة بتطوان

- تسليم دروع

- افتتاح المعرض السياحي )ساحة العمالة(

09.00 -

 10.00 -

 11.00 -
 11.15 -
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- استراحة شاي

ــة  ــياحة بجه ــع الس ــى »واق ــة الأول ــة العام ــزوال : الجلس ــد ال - بع
طنجــة تطــوان الحســيمة« )فضــاء المعــرض(

 - مداخلــة المديريــة الجهويــة للســياحة حــول موضــوع »تطــور 
المؤسســات الســياحية بالجهــة«

والكفــاءات  التشــغيل  لإنعــاش  الوطنيــة  الوكالــة  مداخلــة   -
ــة الســياحة  ــادة الأعمــال فــي مواكب ــم التشــغيل وري ــات دع »دور آلي

المســتدامة«

- مداخلــة المجلــس الجهــوي للســياحة بجهــة طنجــة تطــوان 
الحســيمة حــول موضــوع »واقــع التســويق الســياحي بالجهــة«

ــة  ــة التنمي ــس جمعي ــاج )رئي ــد الوهــاب إيدلح ــة الســيد عب - مداخل
ــة  ــراث( حــول موضــوع »واقــع الســياحة القروي ــى الت والمحافظــة عل

بالجهــة«

- مداخلــة رئيــس مجموعــة الجماعــات »بوهاشــم« حــول موضــوع 
»الســياحة القرويــة مــن خــال تجربــة بوهاشــم

لجهــة طنجــة  والخدمــات  والصناعــة  التجــارة  غرفــة  - مداخلــة 
تطــوان الحســيمة حــول موضــوع »واقــع الســياحة بالجهــة علــى ضــوء 

ــرة ــة للمناظ ــاءات التحضيري ــات اللق مخرج

مناقشة عامة 	•

اليوم الثاني : الخميس 05 دجنبر 2024 )فضاء المعرض(  	•

- الجلســة العامــة الثانيــة »اســتراتيجية تطويــر قطــاع الســياحة 
بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة« 

- مداخلــة مجلــس جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة حــول موضــوع 

12.00 -
13.00 -

10.00 -
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13.00 -

»مســتقبل الســياحة بالجهــة علــى ضــوء المخطــط الجهــوي لإعــداد 
التــراب وبرنامــج التنميــة الجهويــة«

الجهــوي للاســتثمار لجهــة طنجــة تطــوان  المركــز  - مداخلــة 
الحســيمة حــول موضــوع »آفــاق تطويــر الاســتثمار الســياحي بالجهة«

- مداخلــة وكالــة إنعــاش وتنميــة الشــمال حــول موضــوع »تطويــر 
الســياحة بالجهــة مــن خــال برامــج ومشــاريع الوكالــة«

ــوع  ــول موض ــوان ح ــياحة بتط ــي للس ــس الإقليم ــة المجل - مداخل
ــر التســويق الســياحي بالجهــة« »ســبل تطوي

ــي  ــف بالتســويق التراب ــاخ، مكل ــم الزب ــد الرحي ــة الســيد عب - مداخل
بديــوان رئيــس جماعــة طنجــة حــول موضــوع »تســويق المــدن كرافعة 

للتنميــة الســياحية المحليــة«

- مداخلــة جمعيــة الرحالــة لهواة المشــي حــول موضوع »الســياحة 
البيئيــة والمســتدامة ورهانــات التطويــر بالجهــة - الســياحة الجبليــة 

نموذجا-«

- مداخلــة غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهة طنجــة تطوان 
الحســيمة حــول موضــوع »آفــاق تطويــر الســياحة بالجهــة علــى ضــوء 

مخرجــات اللقــاءات التحضيريــة للمناظرة«

مناقشة عامة 	•

الجلسة الختامية

تسليم دروع

البيان الختامي للمناظرة 

تلاوة برقية الولاء

حفلة شاي
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 ندوة صحفية للإعلان الرسمي عن تنظيم المناظرة
الجهوية للسياحة

انعقــدت بقاعــة النــدوات بفنــدق شــمس بتطــوان يــوم الجمعــة 29 نونبــر 2024 نــدوة 
صحفيــة للإعــان الرســمي عــن تنظيــم المناظــرة الجهوية للســياحة بجهة طنجــة تطوان 
الحســيمة المنعقــدة بمدينــة تطــوان مــن 04 إلــى 07 دجنبــر 2024. تــرأس الندوة الســيد 
عبــد اللطيــف أفيــال رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان 
الحســيمة، وحضــر أشــغالها الســيد ناصــر الفقيــه اللنجــري النائــب الأول لرئيــس جماعــة 
تطــوان، والســيد منصــف الطــوب عضــو الغرفــة ورئيــس المجلــس الإقليمــي للســياحة 
ــر الإقليمــي للســياحة بتطــوان، والســيد توفيــق  بتطــوان، والســيد عمــر الــزكاري المدي
ــر الإقليمــي للوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل والكفــاءات بتطــوان،  بنحليمــة المدي
كمــا حضــر عــن الغرفــة كل مــن الســيدة فاطمــة الزهــرة بولعيــش، والســادة مصطفــى 
بناجــي )مقــرر الغرفــة( ومحمــد ازميــزم وعبــد الله الكراطعــي. كمــا حضــر أيضــا أشــغال 
هــذه النــدوة بعــض فعاليــات المجتمــع المدنــي بالجهــة وإقليــم تطــوان وتمثيلية بعض 
المؤسســات المهنيــة الســياحية، وعــن إدارة الغرفــة حضــر كل من الســادة ياســين الملاح 
)رئيــس قســم خدمــات المنتســبين( ومحمــد رضــا عــال البختــي وســعيد أقشــار. وخــال 
أشــغال الاجتمــاع تقــدم الســيد رئيــس الغرفــة بكلمــة افتتاحيــة، أكــد مــن خلالهــا علــى 
ــر  دور مختلــف المؤسســات الشــريكة فــي تنظيــم هــذه المناظــرة الهامــة فــي تطوي
القطــاع الســياحي بالجهــة، مبــرزا فــي نفــس الصــدد انتظــارات مؤسســة الغرفــة مــن 
هــذا التنظيــم. أعقبــت هاتــه الكلمــة مداخــات تأطيريــة للســادة ممثلــي باقــي الجهــات 

المنظمــة، ومناقشــة عامــة مــن الحضــور.  
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انطلاق أشغال المناظرة الجهوية للسياحة، بتطوان

تحــت شــعار: » مــن اجــل اقــاع ســياحي قــوي، منظــم، ذكــي ومســتدام«، نظمــت 
غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة أشــغال المناظــرة 
الجهويــة للســياحة يــوم الاربعــاء 04 دجنبــر 2024، بقاعــة الاجتماعــات الكبــرى لعمالــة 
تطــوان، بشــراكة مــع وزارة الســياحة والصناعــة التقليديــة والاقتصاد الاجتماعــي وعمالة 
ــس جهــة طنجة-تطوان-الحســيمة، وبمشــاركة  ــة تطــوان ومجل ــم تطــوان وجماع اقلي
ــزت الجلســة  ــاع. وتمي ــة بالقط ــن والمؤسســات ذات الصل ــف الفاعلي ــن مختل واســعة م
الافتتاحيــة لهاتــه التظاهــرة بكلمــات افتتاحيــة للســيد يونــس التــازي، والي جهــة طنجة 
تطــوان الحســيمة، و الســيد عمــر مــورو، رئيــس مجلــس الجهــة، ، والســيد عبــد اللطيــف 
أفيــال، رئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات، والســيد مصطفــى البكــوري رئيــس 
جماعــة تطــوان، والســيدة رقيــة العلــوي رئيســة المجلــس الجهــوي للســياحة، والســيد 
منصــف الطــوب رئيــس المجلــس الإقليمــي للســياحة بتطــوان، وعرفــت الجلســة مداخلــة 
ــة للهندســة الســياحية، وحضــور  ــام للشــركة المغربي ــر الع ــاد، المدي ــاد برق الســيد عم
ــل  ــب شــخصيات تمث ــى جان ــدق إل ــق -الفني ــة المضي ــل عمال ــاري عام الســيد ياســين ج
ــة المعنيــة بقطــاع  القطاعــات الحكوميــة والمجالــس المنتخبــة والمجموعــات المهني
ــب المســير وعضــوات  ــن الســادة أعضــاء المكت ــد م ــن حضــور العدي الســياحة. فضــ اع
واعضــاء غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســينة.  الهــدف 
مــن تنظيــم المناظــرة هــو الخــروج بتوصيــات عمليــة مــن شــأنها تطويــر آفــاق الســياحة 
وتنميتهــا ودعــم الفاعليــن فــي قطاعهــا لجعــل الســياحة قطــاع منتظــم طيلــة الســنة 
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وليســت موســمية.  وانكبــت الجلســة الافتتاحيــة لهاتــه التظاهــرة التــي عرفــت حضــور 
وازن لعــدد مــن الفاعليــن والمختصيــن فــي القطــاع، علــى تقييــم السياســات العموميــة 
فــي المجــال الســياحي مــن أجــل تشــخيص القطــاع ومواجهــة الإكراهــات التــي تعرقــل 
تطــوره والفــرص المرتبطــة بتطويــر القطــاع الســياحي فــي جهــة طنجــة تطــوان 
ــذي سيســتمر  ــاح المعــرض الســياحي ال ــم افتت ــى هامــش المناظــرة ت الحســيمة. وعل
إلــى غايــة 07 دجنبــر 2024، وســيعرف ورشــات تكوينيــة فــي مجــال الســياحة والرقمنــة 
والاســتدامة. وعــرف برنامــج المناظــرة، جلســة عامــة أولــى حــول »واقــع الســياحة بجهة 
طنجــة تطــوان الحســيمة«، قــام بتأطيرهــا الســيد ناصــر الفقيــه اللنجــري، مديــر ملحقــة 
ــياحة والشــركة  ــة للس ــة الجهوي ــن المديري ــات كل م ــت مداخ ــوان، وعرف ــة بتط الغرف
المغربيــة للهندســة الســياحية والوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل والكفــاءات 
ــد  ــة الســيد عب والمجلــس الجهــوي للســياحة بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة ومداخل
الوهــاب إيدلحــاج )رئيــس جمعيــة التنميــة والمحافظــة علــى التــراث(، واختتمــت بمداخلة 

غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة. 
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وارتكــزت الجلســة العامــة الأولــى علــى الســعي لتحقيــق جملــة مــن الاهــداف منهــا: 
ــة  ــق العدال ــى تحقي ــم الجهــة، العمــل عل ــع أقالي وضــع مخطــط للســياحة يشــمل جمي
المجاليــة فــي القطــاع مــن أجــل تنميتــه، ضــرورة العمــل علــى تجويــد المــوارد البشــرية 
لجــودة المنتــج الســياحي عبــر التكويــن والتكويــن المســتمر، دعــم ومواكبــة المقــاولات 
الصغــرى فــي المجــال الســياحي، تشــجيع الاســتثمار فــي القطــاع الســياحي بالجهــة، 
ــداد  ــياحية، اع ــارات س ــق مس ــر خل ــرى عب ــات اخ ــا وبوجه ــة ببعضه ــم الجه ــط أقالي رب
مخطــط ســياحي تنمــوي يأخــذ بعيــن الاعتبــار جميــع الأبعــاد، الاجتماعيــة والاقتصاديــة 
والثقافيــة والتاريخيــة، ادمــاج الســياحة القرويــة والجبليــة والدينيــة وأنــواع أخــرى فــي 
البرنامــج والمخطــط الســياحي الجهــوي، تنظيــم قطــاع الســياحة بشــكل محكــم حتــى 
يضمــن تحقيــق ســياحة مســتدامة وذكيــة. وفــي الختــام أكــد جميــع المتدخلــون علــى 
ضــرورة خلــق لجنــة تضــم جميــع المختصيــن فــي القطــاع مــن أجــل تنزيــل وتنفيــذ البرامج 

وإعــداد خارطــة الطريــق لتطويــر وتنظيــم القطــاع.
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تمــت أشــغال الجلســة العامــة الثانيــة تحــت عنــوان »اســتراتيجية تطويــر قطــاع 
الســياحة بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة«، بقاعــة المحاضــرات بالمعــرض يــوم الخميس 
05 دجنبــر 2024 ابتــداء مــن الســاعة العاشــرة صباحــا، بتســير من الســيد محمــد الحجاجي 
رئيــس مصلحــة التكويــن والتشــبيك بملحقــة الغرفــة بتطــوان وبتأطيــر كل مــن مجلــس 
جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة بتقديــم عــرض حــول »مســتقبل الســياحة بالجهــة علــى 
ــر  ــة« ، والســيد مدي ــة الجهوي ــراب وبرنامــج التنمي ضــوء المخطــط الجهــوي لإعــداد الت
ــر الاســتثمار الســياحي بالجهــة«  مركــز الاســتثمار بتطــوان بعــرض حــول »آفــاق تطوي
ــياحة  ــر الس ــول »تطوي ــة ح ــمال بمداخل ــة الش ــاش وتنمي ــة انع ــل وكال ــيد ممث ، والس
ــي  ــر الاقليم ــيد المدي ــة ، والس ــياحي بالجه ــتثمار الس ــر الاس ــال تطوي ــن خ ــة م بالجه
ــس الإقليمــي للســياحة بتطــوان، والســيد  للســياحة بالحســيمة ، والســيد رئيــس المجل
ــي  ــة التســويق التراب ــس مصلح ــة لهــواة المشــي ، والســيد رئي ــة الرحال ــس جمعي رئي
بجماعــة طنجــة، ومداخلــة الغرفــة حــول موضــوع آفــاق تطويــر الســياحة بالجهــة 
ــث عــرف اللقــاء حضــور وازن  ــة للمناظــرة. حي ــات اللقــاءات التحضيري ــى ضــوء مخرج عل
لمختلــف المهنييــن والفاعليــن، والمؤسســات ذات الصلــة بالقطــاع، اذ كان اللقــاء فرصــة 
لنقــاش مســتفيض حــول آليــات دعــم وتطويــر القطــاع الســياحي لاســتيعاب التظاهــرات 
المســتقبلية للمملكــة، وفرصــة للخــروج بتوصيــات دقيقــة مــن شــأنها تنميــة وتطويــر 

ــة القطــاع الســياحي. وهيكل
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  وبقاعــة المحاضــرات بالمعــرض يــوم الخميــس 05 دجنبــر 2024، اختتمت أشــغال هذه 
المناظــرة التــي ترأســها الســيد عبــد اللطيــف أفيــال رئيــس الغرفــة، بحضــور كل مــن 
ــر الإقليمــي للســياحة  ــب رئيــس جماعــة تطــوان، والمدي الســادة: مصطفــى بناجــي نائ
بتطــوان، والمديــر الإقليمــي للوكالــة الوطنيــة لإنعــاش التشــغيل والكفــاءات بتطــوان، 
ورئيــس المجلــس الإقليمــي للســياحة بتطــوان، وممثــل الشــركة المغربيــة للهندســة 
الســياحية، تــم توقيــع اتفاقيــة شــراكة بيــن غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة 
طنجــة تطــوان الحســيمة والتعاضديــة المركزيــة المغربيــة للتأميــن. كمــا عرفــت أشــغال 
الجلســة الختاميــة، تــاوة البيــان الختامــي للمناظــرة الجهويــة للســياحة، تــاوة برقيــة 
ولاء وإخــاص مرفوعــة للســدة العاليــة باللــه، الملــك محمــد الســادس نصــره الله.  
وقــد همــت التوصيــات الصــادرة عــن أشــغال هــذه المناظــرة فــي مجملهــا، 05 محــاور 

رئيســية، وهــي: 

- المحور المؤسساتي وتعزيز التواصل

- محور البرامج والمخططات

- محور البنية التحتية والربط السياحي

- محور التسويق السياحي

- محور التكوين.
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واســتكمالا لبرنامــج المناظــرة الجهويــة للســياحة تحــت شــعار »مــن أجــل اقــاع 
ــر 2024،  ــة 06 دجنب ــوم الجمع ــت ي ــي ومســتدام«، انطلق ــم، ذك ــوي، منتظ ســياحي ق
بفضــاء المعــرض بســاحة العمالــة بتطــوان، الورشــات التكوينيــة لفائــدة مهنيــي 
ــن تســيير  الســياحة حول“الســياحة والاســتدامة”،و”تمويل المشــاريع”، و”التســويق”، م
الســيد ناصــر الفقيــه اللنجــري مديــر ملحقــة الغرفــة بتطــوان، والســيد محمــد الحجاجــي 
رئيــس مصلحــة التكويــن والتشــبيك بملحقــة الغرفــة بتطــوان. وتنــاول برنامــج الورشــات 

ــة: ــع التالي ــة المواضي التكويني

*تأميــن الأفــراد والمنشــآت الســياحية مــن تأطيــر ممثــل مــن تأطيــر التعاضديــة 
.»MCMA« للتأميــن  المركزيــة 

 *الطريقــة المثلــى لاحــداث مســالك ســياحية تنمويــة مــن تأطيــر الدكتورعبــد الوهــاب 
ايــد الحــاج،  

*هيكلــة المواقــع ذات الأهميــة الايكولوجيــة ودورهــا فــي الجاذبيــة الســياحية 
بالجهــة 

من تأطير الدكتور نور الدين اشبون.

*الابتــكار بالمقاولــة الســياحية : تنميــة مؤهــات الجهــة، والتــي أطرهــا الدكتــور جواد 
بــن ســعيد العمراني.

 *المواكبــة القبليــة والبعديــة لحاملــي أفــكار المشــاريع الســياحية مــن تأطيــر الســيد 
عمــاد عــزوز مــن دار المقــاول للتجــاري وفــا بنــك بتطــوان.

*مســاطر تمويــل المقــاولات الصغيــرة جــدا العاملــة فــي القطــاع الســياحي، مــن تأطير 
ممثــل الشــركة العامة.

»Maroc-Pme« من تأطير ممثل مغرب المقاولات »go siaha« برنامج* 

*آليــات الضمــان والتمويــل لفائــدة المقــاولات الصغيــرة جــدا والصغــرى والمتوســطة 
مــن تأطيــر مؤسســة تمويلكــم. عرفــت الورشــات التكوينيــة، حضــور متميــز لعــدد مــن 
ــادة  ــن الس ــض م ــن وبع ــاتذة جامعيي ــياحة وأس ــاع الس ــي قط ــن ف ــن والفاعلي المهنيي

أعضــاء الغرفــة وكــذا أطــر الغرفــة.
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وعرفــت المناظــرة مشــاركة مجلــس جهــة الداخلــة وادي الذهــب وبعــض الجماعــات 
وشــخصية برلمانيــة مــن جهــة الداخلــة وادي الذهــب يــوم الجمعــة 06 دجنبــر 2024 فــي 
ــة للســياحة مــن أجــل  ــارة للمعــرض الســياحي المنظــم فــي إطــار المناظــرة الجهوي زي
ــذا اكتشــاف  ــى المؤهــات الســياحية بجهــة، طنجة-تطوان-الحســيمة وك ــرف عل التع
ــن  ــراكات بي ــز الش ــبة لتعزي ــارة مناس ــه الزي ــت هات ــة. وكان ــياحية للجه ــات الس المنتوج
ــد لحضــور  ــا للوف ــت مناســبة أيض ــاع. وكان ــي القط ــاون ف ــر التع ــم اواص ــن ودع الجهتي
ــدروع  ــارة بتســليم ال ــه الزي ــوم. واختتمــت هات ــة المبرمجــة لهــذا الي الورشــات التكويني
وتوزيــع شــواهد الشــكر والتقديــر مــن طــرف أعضــاء غرفــة جهــة طنجة-تطــوان-

لحسيمة ا
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اختتــم المعــرض الجهــوي الســياحي المنظــم علــى هامــش المناظــرة الجهويــة 
ــارة دوالصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة- للســياحة المنظمــة مــن طــرف غرفــة التج
تطوان-الحســيمة ووزارة الســياحة والصناعــة التقليديــة والاقتصــاد الاجتماعــي وباقــي 
الشــركاء مــن 04 إلــى 07 دجنبــر تحــت شــعار »مــن أجــل اقــاع ســياحي قــوي، منتظــم، 
ذكــي ومســتدام«، يــوم الســبت 07 دجنبــر 2024. شــكل المعــرض نافــذة مهمــة لإبــراز 
ــركات  ــات والش ــن المؤسس ــل بي ــل والتفاع ــة وأداة للتواص ــياحية للجه ــات الس المؤه
والجمعيــات العاملــة فــي القطــاع الســياحي ومجــال التســويق الرقمــي والتنميــة 
المســتدامة ومكــن العارضيــن مــن تعزيــز علاقاتهــم التجاريــة والثقافيــة. وعــرف 
اليــوم الختامــي تنظيــم اخــر سلســلة فــي الورشــات التكوينيــة التــي تضمنــت محوريــن 
ــع  ــول المواضي ــغيل ح ــياحة والتش ــور الس ــة ومح ــياحة والرقمن ــور الس ــيين: مح أساس

ــة: التالي

*الانتقالــي الطاقــي للمقاولــة الســياحية و دوره فــي تقويــة الجادبيــة الســياحية، مــن 
 »ADVALORIA« تأطيــر ممثلــة شــركة

ــز  ــة المبدعــة للمــدن مــن أجــل تعزي *دور الحــرف الفنيــة والخلاقــة فــي دعــم الهوي
ــة والمبدعــة بتطــوان. ــة الحــرف الفني ــل جمعي ــر ممث ــة الســياحية مــن تأطي الجاذبي

ــر العلاقــة بيــن احتياجــات المقــاولات الســياحية و المــوارد البشــرية المتوفــرة   *تدبي
مــن تأطيــر ممثلــة الوكالــة الوطنيــة لانعــاش التشــغيل و الكفــاءات بتطــوان. 

*التسويق الرقمي، الدكتور ايوب ايت اوعالي.

واختتــم برنامــج المناظــرة الجهويــة فــي يومه الأخيــر بتوزيع شــواهد الشــكر والتقدير 
علــى مؤطريــن الورشــات التكوينيــة والعارضيــن وكذا المســتفيدين مــن التكوين منها.
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نص البيان الختامي

ــا المرتبطــة بقطــاع الســياحة بالجهــة، نظمــت  مســاهمة منهــا فــي دراســة القضاي
غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة ووزارة الســياحة 
تطــوان  إقليــم  وعمالــة  والتضامنــي  الاجتماعــي  والاقتصــاد  التقليديــة  والصناعــة 
وجماعــة تطــوان، بشــراكة مــع مجلــس جهــة طنجــة تطــوان الحســيمة والمركــز 
الجهــوي للاســتثمار والمجلــس الجهــوي للســياحة بالجهــة، والمجلــس الإقليمــي 
والكفــاءات  التشــغيل  لإنعــاش  الوطنيــة  للوكالــة  الإقليميــة  والمديريــة  للســياحة 
ــت شــعار  ــة تطــوان الحســيمة تح ــة للســياحة بجهــة طنج ــرة الجهوي بتطــوان، المناظ
»مــن أجــل إقــاع ســياحي، قــوي، منتظــم، ذكــي، ومســتدام« يومــي 04 و05 دجنبــر 

2024 بتطــوان.

وبعــد جلســة افتتاحيــة لأشــغال المناظــرة، انعقدت يــوم 04 دجنبــر 2024 بمقــر عمالة 
ــة تطــوان الحســيمة  ــي جهــة طنج ــة للســيد وال ــت الرئاســة الفعلي ــم تطــوان، تح إقلي
ــان  ورئيــس غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات بالجهــة، انعقــدت جلســتان موضوعيت

عامتــان:

- الأولــى بعــد زوال نفــس اليــوم بقاعــة النــدوات بفضــاء المعــرض الســياحي المقــام 
ــى هامــش المناظــرة، حــول موضــوع واقــع قطــاع الســياحة بجهــة طنجــة تطــوان  عل

الحســيمة؛

- والثانيــة يــوم 05 دجنبــر 2024، بنفــس الفضــاء الأخيــر حــول موضــوع »اســتراتيجية 
تطويــر قطــاع الســياحة بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة« 

وقــد عرفــت الجلســتان معــا تقديــم عــروض ومداخــات لمجموعــة مــن ممثلــي 
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المؤسســات الشــريكة فــي التنظيــم والإدارات الوصيــة علــى القطــاع وخبــراء وأســاتذة 
ــت باســتصدار  ــة توج ــات موضــوع مناقشــات عام ــذه المداخ ــت ه ــا كان ــن، كم جامعيي
ــاءات  ــت بهــا اللق ــي خرج ــات الت ــد التوصي ــك رصي ــززت بذل ــات، ع ــن التوصي ــة م مجموع

التحضيريــة الإقليميــة للمناظــرة.

وقــد اختتمــت أشــغال المناظــرة بجلســة ختاميــة ترأســها الســيد رئيــس غرفــة التجــارة 
ــة ولاء  ــان الختامــي للمناظــرة وبرقي ــاوة البي والصناعــة والخدمــات بالجهــة، تخللهــا ت

وإخــاص مرفوعــة للســدة العاليــة باللــه، الملــك محمــد الســادس نصــره الله.

 وقــد همــت التوصيــات الصــادرة عــن أشــغال هــذه المناظــرة فــي مجملهــا، 05 محاور 
رئيســية، وهي : 

المحور المؤسساتي وتعزيز التواصل 	-

محور البرامج والمخططات 	-

محور البنية التحتية والربط السياحي 	-

محور التسويق السياحي 	-

-	 محور التكوين.

ــات، فيمــا تتواصــل عمليــة تجميــع البقيــة  ــان أهــم هــذه التوصي ويتضمــن هــذا البي
ــان  ــر البي ــة بنش ــة الغرف ــدة مؤسس ــرة، متعه ــات المناظ ــغال جلس ــن أش ــة ع المنبثق
ــه. ــاة الحضــور ب ــات ومواف ــل التوصي ــن لكام ــي المتضم ــي والتفصيل ــي النهائ الختام

وللإشارة فقد تشكلت أهم توصيات المناظرة من: 

توصيتان جوهريتان و18 توصية أخرى هامة لتطوير القطاع.

بالنسبة للتوصيتان الجوهريتان فهما:
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- إحــداث لجنــة قيــادة جهويــة علــى وجــه الســرعة، مهمتهــا الأولــى التنســيق بيــن 
ــل  ــل الســياحي بالجهــة والعم ــة الفع ــان التقائي ــي القطــاع لضم ــن ف ــع المتدخلي جمي

علــى تجــاوز إشــكالية موســمية القطــاع بهــا؛

ــة  ــة للســياحة تحتضنهــا جهــة طنج ــم مناظــرة وطني ــوة وزارة الســياحة لتنظي - دع
تطــوان الحســيمة

فيما تتوزع باقي أهم التوصيات على المحاور المذكورة كالتالي: 

المحور المؤسساتي وتعزيز التواصل: 	•

ــاع،  ــم القط ــة بدع ــاطر المتصل ــن المس ــة م ــن مجموع ــة ع ــل الإداري ــع العراقي - رف
وخصوصــا فيمــا يرتبــط ببعــض التراخيــص المشــترطة لجــذب الســفن الســياحية الكبــرى 

لموانــئ الجهــة

- حــل الإشــكاليات المرتبطــة بالأوعيــة العقاريــة ذات القابليــة لتشــييد مشــاريع 
اســتثمارية ســياحية كبــرى بتــراب الجهــة.

القطــاع علــى  الوصيــة علــى  المهنييــن والمؤسســات  بيــن  التواصــل  تعزيــز  	-
المســتوى المحلــي بمــا يضمــن اطلاعهــم بشــكل دوري علــى المخططــات والمشــاريع 

المبرمجــة واستشــارتهم خــال مرحلــة إعــداد هــذه المخططــات والسياســات.

- تشكيل لوبي مؤسساتي محلي للترافع من أجل دعم القطاع السياحي بالجهة

محور البرامج والمخططات: 	•

- اعتمــاد برامــج جهويــة لتطويــر القطــاع تعتمــد علــى التكامليــة عــوض التنافســية 
بيــن المنتــوج الســياحي لأقاليــم وعمــالات الجهــة، وتهــدف بالأســاس إلــى تجــاوز 
إشــكالية موســمية القطــاع بالجهــة انطلاقــا مــن تعزيــز التنشــيط الســياحي والثقافــي 
ــم  ــة أو إقلي ــات كل عمال ــج خصوصي ــي هــذه البرام ــى أن تراع ــذروة، عل ــرات ال ــارج فت خ

علــى حــدة.
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- تعزيــز العدالــة المجاليــة فيمــا يرتبــط بدعــم القطــاع ســواء علــى المســتوى الوطني 
الجهوي أو 

- الاهتمــام بالســياحة الثقافيــة والطبيعيــة مــع تعزيــز حضــور محــور الاســتدامة 
البيئيــة بالمشــاريع الســياحية 

- اســتثمار مؤهــات القطاعــات الحيويــة بالجهــة لتعزيــز الســياحة وعلــى رأســها 
قطاعــات الثقافــة والصناعــة التقليديــة والصيــد البحــري

توجيــه دعــم وتحفيــز الاســتثمار الســياحي نحو العالــم القــروي، وحاملي المشــاريع  	-
الســياحية الصديقــة للبيئــة، ســيما الشــباب منهــم

محور البنية التحتية والربط السياحي:  	•

ــة  ــات الســياحية والاقتصادي ــى مســتوى الرهان ــل مطــارات الجهــة لتكــون عل - تأهي
للمملكــة

- تعزيــز خطــوط النقــل الجــوي الرابطــة بيــن المحــاور الســياحية الكبرى بالجهــة وباقي 
المــدن الســياحية بالمملكــة لإنعــاش الســياحة الداخليــة، مــع دعــم إحــداث خطــوط جويــة 

مباشــرة جديــدة )تطــوان – مراكــش / الحســيمة – مراكش(

- تعزيز البنية التحتية الطرقية بالجهة )خصوصا بالمجال القروي(

- اســتكمال الربــط الســككي لربــط مدينــة تطــوان ســككيا بباقــي الوجهات الســياحية 
ــة بالمملكة والاقتصادي

- تعزيــز الربــط الطرقــي مــن وإلــى إقليــم شفشــاون وتســريع وتيــرة إصــاح الطريــق 
الوطنيــة رقــم 02 الرابطــة بيــن تطــوان وشفشــاون وإحــداث طريــق ســيار بيــن محــوري 

فــاس وطنجــة عبــر شفشــاون

محور التسويق السياحي:  	•

- اعتماد استراتيجية جهوية متفق عليها للتسويق السياحي لمؤهلات الجهة 
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- تعزيز نظام التشوير السياحي بالجهة 

- اســتثمار التظاهــرات الفنيــة والثقافيــة الجهويــة، وكــذا الهويــة الثقافيــة والعمــق 
التاريخــي لمجموعــة مــن المواقــع التاريخيــة لتســويق المؤهــات الســياحية للجهــة

محور التكوين: 	•

ــن الفندقــة  ــن العنصــر البشــري العامــل فــي المجــال فــي ميادي - الاهتمــام بتكوي
ــة  ــوض المقارب ــاع، ع ــل القط ــات تأهي ــو متطلب ــن نح ــذا التكوي ــه ه ــة، وتوجي والرقمن

ــفل ــوق الش ــات س ــى احتياج ــط عل ــدة فق المعتم
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 روابط الصحافة


