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the economic magazine
of the Chamber of
Commerce, Industry and
Services of the Tangier-

Tetouan-Al Hoceima
region «ECONOMIC
MESSAGE» coincides

withthethirdedition the
3rd Forum on Industrial
Zones and their role in
Attracting Investments
and Developing Exports
in Tangier, Kingdom of
Morocco, over the period
15-17 November 2022,
under the slogan «The
Importance of Industrial
Zones in National
Development in light
of Global Economic
Transformation».

For the record, this
forum is seen as one
of the most important
events of the Arab
Industrial Development,
Standardization and
Mining Organization
and the Chamber of
Commerce, Industry
and Services of the
Tangier-Tetouan-Al
Hoceima region, under
the Memorandum of
Understanding signed
between the two

against the backdrop
of the global economic
transformation and
coronavirus'  elevated
downside risks, which
resulted in adverse
spillovers on economy
and disruption to the
global supply chain.
Therefore, domestic
industry is the ultimate
guarantor to secure
supply chains in markets
and provide goods and
products for citizens.
This  heightens the
need to reinforce the
role of industrial zones
in  meeting countries’
demands for industrial
goods and products, as
one of the mechanisms
that contribute to the
promotion of inclusive
and sustainable
industrial development,
deepening of local
manufacturing,

provision of services
and infrastructure
supporting national
industries, expansion of
industrial exports and
their competitiveness in
markets,andstimulation
of employment as well.
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LE MESSAGE
CONOMIQUE

Découvrez Notre magazine!

Ce magazine vous propose un grand nombre de rubriques dont :

Edito, Actualite, Agenda, Foires et Salons , Entretien, Dossier,
Données régionales , Statistiques ....
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Editeur : Le Message économique (Magazine officielle de la Chambre de Commerce,

d'Industrie et de Services de la Région Tanger-Tétouan-Al-Hoceima).
Périodicité : Bimensuelle

Difsion

Le Message économique est un magazine Bimensuelle adressé gratuitement a
chaque chef d'entreprise de de la région de Tanger - Tétouan - Al Hociema.

- 3 000 exemplaires.

- 6 numéros par an et des suppléments thématiques.

- Lieux de distrubution : les chambres de commerce de la région Tanger, tétouan,
alhociema, les consulats de la région, les chefs d’entreprises, le port, I'aéroport,
la gare ferroviaire,

la zones franche, les zones industrielles, les banques, les notaires, architectes,
centre d'investissement, la région, la Wilaya... our valoriser votre image ou
promouvoir un événement.

Tous profesionnels appartenant tous au monde de I'économie, Le Message
économique est le premier magazine d’'information économique de la région
de Tanger - Tétouan - Al Hociema.

-Plus de 60 00O lecteurs,

-Cible : dirigeants et cadres d'entreprise, acteurs économiques du territoire.

Le Message A'
ECONOMIQUE

Le Message
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FOCUS INDUSTRIAL AREAS AND FREE ZONES
LOCATED ON TANGIER TETOUAN-AL HOCEIMA

seale jelsnpul sndo4

he Tangier-Tetouan-Al Hoceima region is strategically located. It is, in

particular, the closest area of Africa to Europe and a link between the

two continents. The region has also many potentials in relation to the

industrial sector (aerospace, automotive industries, information and
communication technologies, Offshoring, etc.).

Tangier-Tetouan-Al Hoceima has a 14 region Industrial spanning a surface
area of 2115.7 ha Total area (ha) zones and 3 Industrial acceleration zones.
Tangier-Tétouan-Al Hoceima region is the second Moroccan industrial centre
after Casablanca. Tangier-Tétouan-Al Hoceima has a land bank that consists of
several industrial areas :

Surface Date of Batches/

In rial Ar _ Zon r
dustrial Area area(ha) creation  Lots one status Sectors ams o 992
: o< doali itloleo paa s 2 choo ‘ VAl clhall Cilyloiwl
Industrial area of M'ghogha Sectori'z'l?ei'cc)ire][s)agfesmistr huugioll daibhy dhaidll Ghlio Sigro b dicluall daioll (na
Industrial area of Mghogha Seghira| 138 ha _ y ' y. 2021 disu poup 2021 disw poup huugioll daihy
Tangier 20 ha 1975 127 Operational Mechanics, metallurgy and

Construction, Agri-food,

s Automotive, Services....
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Industrial area of Gzenaya . .
Tangier Sectors: Textiles 40%, Agri-

: 129 ha 1996 504 Operational food 11%, Others sectors: d8)-i1 1100 oo 1381 Ly 6 Gin dagyeall ddgall docliall Gyl p 811 dulia dcliun danis " Tanger Med Zones " J< g

Mechanics, Electronic, aidlg Qlpilallg Gl dclva Jué go dilelhall caliae gua peays jldo 92 diosd Jlocl pan 2027 divw ua dliow Lgy ylpaiwdll

dylije duclinll adhioll - iuaglllg 8)lillg

Construction ...

Industrial area of Al Majd

Tangier 138 Companies

23 ha 1989 238 Operational Sectors: 85% clothing
manufacturing for export....

anoll dwclinll aghioll

www.tangermedzones.com TANGER MED
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Electric, Electronic, Renewable
Tetouan Park Operational Energies, Mechanics,
metallurgy, Offshoring...

Automotive, aeronautics,

Textiles, Renewable energy,
Chemistry, Mechanics,
Tanger Tech 2019 467 y

metallurgy and Construction,

Agri-food, electronics, industry

plastics......
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FOR INDUSTRIAL COMPETITIVENESS

112 M USD

Private Inuestments
in Tanger Med Industrial
Platform

9.2 b USD

Business Volume Generated
by Tanger Med Activity
Zones

1100

Industrial
Companies

2 000Ha

Developed Zones

Tanger Med Zones consists of a land base of 5 000 Ha of which 2 000 Ha are already committed. It includes
6 industrial and logistic activity zones designed according to the best international standards and
benchmarks. Its unique geographical position gives it a competitive advantage in addressing target
markets.

Tanger Med Zones is an attractive industrial platform for renowned international industrialists. More than
1 100 companies are established there representing in 2021 a business volume of 9.2 b USD in various
sectors such as automotive, aerospace, textile, trade and logistics.
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TetouanShore: Offshoring area, located in Tetouan, offers office space for jobs
such as Information Technology Outsourcing (ITO), BPO (Business Processing
Outsourcing) and Knowledge Process Outsourcing (KPO).

TETOUAN
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* TetouanShore

for more information please visit:
www.tetouanshore.ma

Contact / emails a:
contact@tetouanshore.ma
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PETITES ENTREPRISES : BESOIN DE FORMATION,
DE MISE EN RELATION, DE CONSEIL?
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Tanger Tech Mohammed VI City The project will include o~

a 947-hectare industrial
acceleration zone (ZAl), as well as
a 1,220-hectare area consisting
of service and residential areas,
leisure and tourism complexes,
and “the public infrastructure

8ylmtlly e Liuall 3513 99 daudaserl] daLuadl sgoiall il

The project of Mohammed VI
Tangier Tech City launched in
2017 and has gaining momentum
with the signing of share's
agreements between State-
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owned China Communications pecessary for the proper SO P IERIU el EPITENRE EBON (Y
. . Ugad 3
Construction Co (CCCC) and its functioning of the city.” The a i
Subsidiary, China Road & Bridge EOOO—ha new city i expected 12 990 1627102 261179 225 sl iadl aedall aleliall
Corp (CRBC)’ Tangler_Tetouan_ tO be CompletEd by 2027 lt Wll'l' 55339 4995603 545787 26575733 597
Al Hoceima Region, Tangier Med Hguse up to 300,000 people and
i . ddidly BglasSl osleLiall
Speual Agency (TMSA) and Bank help create 100,000 JObS. 5684 1017000 536068 9916 246 258 o
of Africa (BMCE). astassl
Lol S e bigall
39018 13237000 1509 852 14 888 389 35 :
Name_zone Tanger Tech RS
auall oleliyal
39024 29101 000 1885 044 65918874 246
Kind of zone Industrial acceleration zone LSl
24811 4970795 23
Date of creation 2019
f 128 743 49977705 4762741 136 480 145 1384
Surface area (ha) 467
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Zone status

Under construction

Automotive, aeronautics, Textiles,

Renewable energy, Chemistry, Mechanics,

seale jel3snpul snio4

>ectors metallurgy and Construction, Agri-food,
electronics, industry plastics......
Planner TFZ (Tanger Med Zones)

Direction zone

Laaouama, Tangier

Site web

https://www.tangermedzones.com/en/

Commercial Zone -Mdiq-Fnideq

Name_zone

Economic activity Zone Fnideq

Kind of zone

Industrial acceleration zone

Date of creation

2021

Surface area (ha)

10 Ha first tranche

Zone status Operational
Sectors Textiles, Trade
Planner APDN

Direction zone

Fnideq -Tetouan

Site web

https://www.apdn.ma
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Name of zone

Industrial Park
Mlaleh

E.A.Z Ksar Bjir

Agropole loukkos

Industrial park
Larache

Date de creation

2020

2021

2022

Under.
construction

Zone Status

First tranche
under
construction

under_
construction

under_
construction

Conversion from
area of habitat
into industrial

parc

Localisation
(direction)

City Larache

Village ksar Bir
City ksar el Kebir

Village Zouada

City Larache

Surface (Ha)

63 ha71a90ca

20 ha54a53ca

150ha

120ha

Batches/ Lots

. 134
de1200mZ2 a
20.000m2
. 27 de
600m2 a 1200
mZ
. 31
de300m2 a
600m2
. 40
de 150m2a
200m2 (activité
artisanale)

. Zone
logistique

27 de
1000 m?
322de 500

m

51 de 300

mZ

. 7
Devantures et

tertiaires
. 6 de
services

. 74 lots
0 54 |ots :
agro- industriels
0 14 lots:
devanture
5 lots::
service
01 lot
: station de
service

(0]

(o)

/1

The recovery
rates

Being marketed

Non started

Non started

/1

Planner

Companie « Jet
Contractors »

APDN

MED Z
« Companie
Agropole loukkos
»

Companie Al
Omrane

Sectors

Va_ripL_Js
activities

Activities
Carpentry
Building
Materials
Textiles and
leather
Showroom

Agri- industrial
service

Va_ri(_)L_Js
activities
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ECONOMIQUE REGIONAL »

En tant que levier de
compétitivité  économique, la
logistique est l'un des secteurs
clés sur lesquels le Maroc mise
pour renforcer son intégration
dans le commerce régional et
mondial. Profitant de cet enjeu,
le Royaume a élaboré une feuille
de route avec des objectifs a
long terme, faisant du secteur
un maillon important dans la
stratégie de tous les secteurs
déployés sur le terrain. L'idée
est de capitaliser sur les progres
significatifs réalisés dans les
infrastructures et les réformes
engagées. En effet, L'optimisation

et la massification de la plupart
des processus logistiques
reposent sur un réseau de
plateformes  logistiques de
consolidation et de dégroupage
des marchandises. Véritablement
proches des centres de
valeur ajoutée logistique
des opérateurs économiques
et des consommateurs, ces
plateformes logistiques
deviendront les canaux et les
zones de concentration des flux
nécessaires au développement
de services compétitifs a haute
valeur ajoutée.

- Zones logistiques, de quoi parle-t-on au juste ?

Dans des chaines
d'approvisionnement de plus
en plus complexes, les zones
logistiques sont devenues un
facteur décisif. La transformation
logistique intervenue ces
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dernieres années est propice a
l'implantation de grands centres
d'activités logistiques a proximité
des grandes villes, ou différents
prestataires logistiques se
partagent un espace pour créer
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des synergies, augmenter la
productivité et réduire les codlts.
Appelés ZAL, pbles logistiques ou
zones industrielles, ces espaces
sont spécialement concus pour
centraliser les activités de
logistique et de transport.

Un centre logistique, quant a
lui, est associé au terme anglais
Fulfulment Center,quienfrancais
peut étre assimilé a un centre de
distribution. Il s'agit d'un espace
dédié a une entreprise pour le
stockage, la préparation et la
distribution de ses produits. En
d'autres termes, il s'agit d'un
entrepot remodelé et modernisé
capable d'intégrer davantage
de compétences logistiques
telles que la réception, le
transport interne, le stockage,
la préparation et la distribution
des marchandises.

Un centre logistique efficace
peut ajouter de la valeur a la
chaine d'approvisionnement.
Trois facteurs peuvent nous aider
a décrire un centre logistique et
a déterminer sa compétitivité

- Sa taille : Plus la surface
d'un centre logistique est grande,
plus sa capacité de stockage est
importante et plus la complexité
du transport de marchandises en
son sein est importante. L'idéal
est de trouver le juste équilibre
entre l'espace et la capacité de
stockage requise.

- Son organisation de flux :
Afin de réaliser les différentes
opérations nécessaires, le
centre logistique dispose d'un ou
plusieurs systemes de stockage,
d'équipements de chargement
et de déchargement, de quais
de chargement et de bureaux.
La répartition de ces éléments
doit &tre la plus optimisée et
flexible possible afin de répondre
rapidement a tous les besoins.

- Son positionnement
géographique L'emplacement
d'un centre logistique affecte
non seulement le niveau de
sa construction, mais surtout
'aspect stratégique.

-Les zones logistiques a l'ére de la Stratégie nationale de développement

de la compétitivité logistique

Mise en place en 2010 suite
a la signature d'un contrat-
programme entre l'Etat et le
secteur privé représenté par la
CGEM, la stratégie nationale
de développement de |la
compétitivité logistique Vvise,

@

a Ll'horizon 2030, a réduire les

colts logistiques, accélérer
la croissance du PIB et
contribuer au développement

durable du pays, grace a une
infrastructure logistique

performante. Elle s'articule
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autour de 5 axes : développer
un réseau national intégré de
zones logistiques, rationaliser
la circulation des marchandises,
encourager "émergence
d'acteurs logistiques, publics et
privés, intégrés, diversifier les
compétences professionnelles et
assurer un cadre de gouvernance
adapté.

le Schéma intégré des zones
logistiques prévoit a |'horizon
2030 l'aménagement de 3.300
hectares en zones logistiques, et
ce sur les 12 régions du Royaume.
Aujourd’hui Le Maroc indique que
le but est de construire un réseau
de plateformes logistiques

Nationa

L'objectif des zones d'activités
logistiques telles que les centres
de distribution est clair : anticiper
les changements de la demande
et satisfaire les nouveaux
besoins des clients dans les
plus brefs délais, en créant de
nouvelles opportunités d'emploi
et de soutenir la compétitivité

« Croyez en vos réves et ils se réaliseront peut-étre. Croyez en vous et ils se réaliseront stirement »

Martin

le Magazine de la Chambre F
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HAMDAOUI Taoufiq

Responsable Plateforme Logistique, FMCG
Membre du bureau régional du SNIM (Syndicat
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compétitives en termes de

services et de connectivité et
mettre en place une nouvelle
gouvernance, une structuration
des flux logistiques,
d'encourager les conglomérats
de microentreprises, et de
développer le transport
multimodal. Comme l'a souligné
le ministre, la logistique jouit
d'une grande attention de la
part du gouvernement car elle
joue un réle fondamental en tant
que levier pour le renforcement
de la croissance économique du
pays et sa position en tant que
destination privilégiée pour les
investisseurs.

N T
o
N
c
0
3
o
c
0
ct
=h
o
—
o)
=
]
o]
V)]

loasSl Ay sliasSI g1

LS dcluall ¢l

Aiaally LS lebiall §llas
28501 5,15 g2l anLadl s e DM

https://banquedeprojets.mcinet.gov.ma/en

Maroc PM@.

Entrepreneuriat Croissance Compétitivité

|l des Ingénieurs Marocains)

économique et le dynamisme des
exportations.

En bref, les activités
logistiquesnesontplusseulement
considérées comme une fonction
interne aux entreprises, mais
comme une fonction économique
nationale importante.

Luther King
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In the context of the Covid-19 pandemic,
Moroccan skills have attested to the world
the capacity of the Kingdom to demonstrate
responsiveness, agility and efficiency. Moroccan
industrialists have demonstrated their ability
to manufacture products and equipment to
international standards capable of meeting
both local demand and export markets.
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Bank of industrial projects
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directinfo.ma

Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale

ff Les e-services,

Services d'information sur la situation juridique, legale
et financiere des entreprises via Directinfo.ma

N e e
avec plus de :
1 595 000 1 375 000 658 600 561 000
Immatriculations au Bilans financiers Actes juridiques Statuts juridiques
registre du commerce de societe de societe

Démarches de protection de Marques, Designs, Brevets d’'invention via
DirectOMPIC.ma

Barometre de 'OMPIC : statistiques et
indicateurs actualisés sur les créations et
radiations d'entreprises au Maroc ainsi que les
activités de dépots des titres de propriété
industrielle (www.barometreompic.ma)

Plateforme e-learning pour
développer vos compétences
en matiere de Proprieté

Intellectuelle et Commerciale
(elearning.amapic.ma)

directinfo@ompic.ma / directompic@ompic.ma
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' ASSOCIATION OF THE MEDITERRANEAN CHAMBERS OF
COMMERCE AND INDUSTRY (ASCAME) CELBRETED 40TH
ANNIVERSARY OF ASCAME-ALEXANDRIA
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The Chamber of Commerce,
Industry and Services of

the Tangier-Tetouan-
Al Hoceima Region in
Morocco presedent of
the ASCAME Renewable
Energies Commission
participated in  40th
anniversary of Ascame-
Alexandria and the 100th
anniversary of Alex
Chamber. Egypt, in 13-14 th
October 2022

In this session ASCAME has
gathered its community and
more than 1,000 guests from the
economic and business world
of the Mediterranean, Africa,

One of the most important
recomendations from this
session was:. Chambers of
Commerce and Industry must
realign the services they

le Magazine de la Chambre @
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Europe and Asia for a special
event: the celebration of its
40th anniversary at the Library
of Alexandria (Egypt).

https://www.ascame.org/new/ascame

provide to their members to
remain effective advocates for
business in the digital and green
era. In this context, business
and technology trends are key,
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as well as challenges and
opportunities emerging in
today's changing landscape,
especially for Chambers of
Commerce that want to adopt
Chambers 4.0. and innovate to
remain relevant in the face of
new realities.

INTERNATIONAL CONFERENCE CELEBRATING
100 YEARS

CHAMBER AND 80 YEARS ASCAME

b raall &)l ddyallgs gho dLai>ly Joull ya350)1

M’
MEDAWEEK BARCELONA W

Mediterranean Week of Economic Leaders

16-18
November

2022

SRR E DATE
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This session was also held within
the framework of the organisation
of the COP27 in Sharm el Sheikh.
In this session, one of the main
topics discussed in depth was
the role played by the Chambers
of Commerce and by the private
sector to achieve the Sustainable
Development Goals

@

e _sle O ]3&: VIE

Also ASCAME celebrated this
special moment in its history by
organising a variety of events, as
well as launching several projects

and initiatives. ASCAME's 40th
anniversary events are divided
between an Institutional Summit,
organised in Alexandria, Egypt, and
its iconic Economic and Business
Summit, Medaweek Barcelona 2022,
which will take place in Barcelona
on 16th, 17th and 18th November
202e.

COP

SHARM EL-SHEIKH

EGYPT

6 - 18 NOVEMBER
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THE 3RD FORUM ON INDUSTRIAL ZONES AND THEIR ROLE IN
ATTRACTING INVESTMENTS AND DEVELOPING EXPORTS

period 15-17 November 2022, under the
slogan «The Importance of Industrial
Zones in National Development in light
of Global Economic Transformation»

he 3rd Forum on Industrial Zones
tand their role in Attracting
Investments and Developing Exports in
Tangier, Kingdom of Morocco, over the

For Registration:

Please visit

https://aidsmo.org/ziforum/
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Federation of Moroccan Chambers of
Commerce, Industry and Services

The 3rd Forum on

Industrial Zones and their role in Attracting
Investments and Developing Exports

Under the slogan: The Importance of Industrial Zones in National Development in light of Global Economic Transformation

9 Tangier, Kingdom of Morocco - Royal Tulip Hotel 15-17 November 2022

le Magazine de la Chambre @ n : (October/November 2022)
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The 3rd Forum on

; and their rolein Attracting Investments

and Developing Exporls

Under the slogan

Thelmportance of Industrial Zones in
National Developmentin light of Global
Economic TransfFormation

The programme of the forum

The forum spans over 3 days and features technical panels, B2B meetings and field visits as
follows:

Flrst day:

Openlng session

= A session on investment in the industrial zones in the Kingdom of Morocco: this
session will cover the presentation of working papers on industrial zones, industrial
investment climate in the Kingdom of Morocco, the available investment opportunities,
facilities, incentives, and privileges granted to investors...etc.

= Technical panels will broach over the relevant topics and themes: this session will
bring together experts from Arab, Islamic and foreign countries to get acquainted with a
set of Arab and international experiences in areas pertinent to the development of
industrial zones.

= Organization of B2B meetings in parallel with technical panels: this session will see in
attendance a guest list of investors, businessmen and representatives of industrial and
commercial chambers from various Arab and foreign countries, during which bilateral
meetings are arranged with their counterparts and stakeholders in Morocco.

Second day:

Technical sessions and B2B meetings to be continued

= Closing session: final statement and recommendations

= A field visit to Tangier Med Port: It is a huge port complex located at the entrance of
Gibraltar. It is characterized by the existence of a free zone and areas for logistic,
commercial and tourism activities. It also embraces an industrial pole that contains
several major international investment companies operating in related fields such as
automobile and aircraft industries, logistics, textile, electronics, etc.

Thlrd day

Field visits to the industrial zone in Tangiers to get familiar with the available
investment opportunities and visit a number of factories and companies established in
this zone.

= Visits to some tourist attractions in Tangiers
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INCUBATEUR D'ENTREPRISES DE LA WILAYA DE TETOUAN
INCUBADORA DE EMPRESAS DE LA WILAYA DE TETUAN

P AL

)

Incubateur des entreprises - Zone industrielle de Tétouan
Opportunité pour les jeunes porteurs de projets.
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L'incubateur des entreprises - zone industrielle
de Tétouan représente :

Une initiative particuliere au sein des entités du secteur public
au niveau régional et national.

Un organe local dynamique. P = - o o " . .

Une nouvelle approche ouverte sur les jeunes porteurs de projets et = anniiaalljc aillliawig a_.l..CI.l.D

le monde d 'entreprise...

Bl Les partenaires:

Chambre de Commerce, d'Industrie de la Région Tanger-Tétouan-Al hoceima
Commune Urbain de tétouan
d'autres collaborateurs : Universités abdelmalek essaadi - Anapec - Cri - Afem -Afet...

APIP.online

Bl L' administration de lincubateur

Ressources humaines hautement qualifiées. o oo
Outils techniques et informatiques; d'autres moyens de conception et de gestion. O m—'

Bl La capacité: driyaeillg drclinll dlaiiall ulbllg gpy=ll goja @cx v/

Espace d'affaires consacré aux 20 bénéficiaires dans 20 centres équipés par des bureaux, aupell anliill Jsiall gu Jolgill dlgid aia </
matériels informatiques, moyens de communication : internet, tel... 2 . N
\ '||||\||"
Salle de formation ( 35 PP). 9 J:Ug.lllg JImE” H V

Salle multidisciplinaire ( 75 PP).
Superficie totale : ...M2...(projet d'extension).
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Bl Les Missions:
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Incubation, formation, accompagnement, recherches d'opportunités d'affaires, parinage...
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Chambre de Commerce d’Industrie et de Services

TANGER - TETOUAN - EL HOCEIMA
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U Association des Transitaires Agréés en Douane au Maroc
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DECLARANT EN DOUANE

DTS : DIPLOME DE TECHNICIEN SPECIALISE

Formation bac +2 ouvert pour les bacheliers toutes options
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Formation A
© .ato Possibilité Accompagnement
professionnelle N . .
oy d'insertion et stages assurés
de Qualité

Diplome d'Etat

ISMM : l'Institut Spécialisé Méditerranéen de Management
http://www.ismmtetouan.ma/ n www.facebook.com/ISMMT

Tanger : Siege de la CCISTA a Tanger +(212) 06-69889935
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