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المحتويات

كلمة الرئيس

الرؤيا والرسالة وا�هداف الاستراتيجية

 الغرفة في أرقام

أجهزة الغرفة

الجمعية العامة

المكتب المسير

اللجان وا�قطاب

الجهاز ا!داري

تحسين التدبير المالي للغرفة

التكوين ودعم القدرات

ا�دوار التمثيلية والاستشارية

علـــى مســـتوى مشاريــــع القــــوانين والبــــرامج 

ت لمخططـــا ا و

 على مستوى المجالس ا!دارية واللجان المختلطة

 على مستوى مواكبة الجمعيات المهنية

تبسيط المساطر وتحسين الخدمات ا!دارية

التكوين وآلية دعم المقاولة

مركز تكوين التاجر 

مركز تأهيل المقاولة الصغيرة جدا

مركز الوساطة والتحكيم

مركز المحاسبة المعتمدة

شبابيك القرب

حاضنة المقاولات

المؤسسات التعليمية التابعة للغرفة

إعادة تموقع الغرفة  وإرساء قواعد الحكامة

تعزيز الحضور الجهوي 

 برنامج مخطط تنمية الغرفة

ISO 9001 عملية ا!شهاد أيزو

تأهيل بنيات الاستقبال

الدينامية الاقتصادية وتحسين جاذبية المجال

الوزارية  والقطاعات  الحكومة  مع  العلاقة 

وجامعة الغرف  

تنظيم المعارض والملتقيات

الندوات وا�يام الدراسية

استقبال الوفود ا�جنبية

والندوات  والمنتديات  المعارض  في  المشاركة 

الدولية

البحر  لحوض  والصناعة  التجارة  غرف  جمعية 

 ASCAME» ا�بيض المتوسط

CPCCAF الغرف الافريقية الفرنكوفونية

اتفاقيات الشراكة الدولية

قضايا واكبتها الغرفة 

مواكبة الشؤون المالية والجبائية للمهنيين

وعصرنة  تنظيم  إطار  في  القرب  أسواق  هيكلة 

التجارة الداخلية

 مواكبة ملفات الاستثمار

تقوية الالتزامات الاجتماعية للمقاولات

البيئة والطاقة والتنمية المستدامة

برنامج انطلاقة لدعم وتمويل المقاولات 

covid19   مواكبة المنتسبين خلال فترة كوفيد

اليقظة الاقتصادية

الدراسات

ا!صدارات

التواصل

ملحق

 23

143

219

263

289

47

71

105
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2015/2021

كلمة الرئيس
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.2015 9001

2015-
2021
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غرفة جهة طنجة تطوان الحسيمة
الرؤيا / الرسالة /  ا�هداف الاستراتيجية

تطوان   - طنجة  جهة  جعل 
وعادلة  اقتصاديا  قوية  الحسيمة 
تنمية  ظل  في  مجاليا  ومتضامنة 

مستدامة

خدمـــــــة التجـــــــــــــار والصنــــــــــــاع 
ـــر  ـــة، عب ـــة الجه ـــن لتنمي والخدماتيي
وتأميـــن  ودعمهـــم  تمثيلهـــم 

الترويـــج الاقتصـــادي محليـــا

ا!دارة والحكامة
خدمة الدعم والمـواكبة

مشاريع اقتصاديـة مهيكلة
 مواكبة الدينامية ا!قتصادية

الرؤيـة

الرســالة

ا�هداف اEستراتيجية
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أعضاء الغرفة الجهوية

المكتب المسير

(2019-2015) (2019-2015)
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أعضاء الغرفة الجهوية

رؤساء اللجان 
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أعضاء اللجان - طنجة أصيلة-فحص أنجرة 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

أعضاء الغرفة الجهوية
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أعضاء الغرفة الجهوية

أعضاء اللجان - طنجة أصيلة-فحص أنجرة 

 
 

 

 
( 2015-2019)

  

أعضاء اللجان - شفشاون
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أعضاء اللجان - تطوان

 

 

  

  

 

 

 

  

 

  

أعضاء اللجان  - وزان

 

 
 

 
 

 

  
 

 
 

أعضاء الغرفة الجهوية
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أعضاء اللجان - الحسيمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعضاء الغرفة الجهوية
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أعضاء الغرفة الجهوية

أعضاء اللجان - العرائش

أعضاء اللجان - الفنيدق
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المدير الجهوي

مسؤولي الملحقات

رؤساء ا�قسام

 
 

 

 

 

 

 

 

 

أطر وموظفي الغرفة
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رؤساء المصالح

أطر وموظفي مركزية طنجة

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

أطر وموظفي الغرفة
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أطر وموظفي ملحقة تطوان

أطر وموظفي مركزية طنجة

أطر وموظفي الغرفة
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أطر وموظفي ملحقة العرائش

أطر وموظفي ملحقة الحسيمة

أطر وموظفي الغرفة
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المتقاعدون والمتاقعدات 2021-2015

  

  

أطر وموظفي الغرفة
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أرقام

أجهزة الغرفة

اEدارة والحكامة

الجمعية العامة

17

 محاور التكوين

+38

اللجان وا�قطاب

131

مساطر شهادة اEيزو

58

مقترحات
( الجمعية العامة )

101

 المكتب المسير

72

أوراش مخطط التنمية

+10

مصادقات
( الجمعية العامة ) 

176

توصـــيـــات
( الصادرة عن الجمعية العامة )

80

ورشات تقوية القدرات

+68

الغرفة
في أرقـــام

(2021 30 الغرفة في أرقام  2021-2015 

2015-2021
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أرقام

خدمات الشباك الوحيد 

تمثيل المهنيين

بطائق الانخراط

+10565

عدد الجمعيات 
المهنية المؤطرة

+196

عدد المشاركات في المجالس 
المنتخبة واEدارية

+173

التأشيرة

+5762

المواكبة

+15318

ملفات اEستثمار المدروسة

+432

مقاولات مواكبة
(ابتداء من سنة 2021 )

+71

الشواهد المهنية 

+13343

ملفات البيئة
واEستثمار المدروسة

+397

شهادة سلبية
(ابتداء من سنة 2021 )

+558

شواهد المنشأ

+9430

عدد اجتماعات اللجان 
المحلية واEقليمية

+367

ة اك لات قا

الغرفة
في أرقـــام
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الغرفة
في أرقـــام

بلاغات واخبارات

+930

دعم ومواكبة المهنيين

مركز استكمال تكوين التاجر

اجتماعات مع 
الجمعيات المهنية

+785

عدد الحصص

203

عدد الحصص التكوينية

+334

 ا�قاليم المستفيدة

8

ملفات اقتصادية واكبتها الغرفة

+12

 عدد المستفيدين 

685

أنشطة إشعاعية كبرى

+10

عدد الدورات

7

عدد التكوينات 
والتداريب

+116

 محاوير التكوين

14

أرقام
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مشاريع اقتصادية قيد اEنجاز

متحف
التجارة بتطوان

فضاء الجمعيات
 المهنية الصناعية 

(كزناية)

المدرسة العليا 
للتجارة

حاضنات
المقاولات

فضاءات
العرض

إصدارات الغرفة

التعاون والشراكة

تقارير

+41

نشرات

+35

استقبال وفود أجنبية

+53

كتب

+9

أشرطة فيديو

+11

معارض وملتقيات دولية

+29

دلائل

+14

دراسات

+10

تنظيم بعتات إلى الخارج 

+31

مجلات

+17

أقراص مدمجة

+9

اتفاقيات شراكة دولية

+13

أرقام

الغرفة
في أرقـــام



أجهزة الغرفةأجهزة الغرفة
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أجهزة الغرفة



25حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

أجهزة الغرفة

الجمعية العامة

اللجان وا�قطاب

التكوين ودعم القدرات

تحسين التدبير

المالي للغرفة

المكتب المسير

الجهاز اEداري

26

34

31

37

42

40
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أجهزة الغرفة

2021-2015

2015-2021

الجمعية
العامة
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أجهزة الغرفة

أجهزة الغرفة

ا�قطاب

اللجان

الجمعية العامة

المكتب المسير 

19
لجنة

97
عضو

9
أعضاء

5
أقطاب

الجمعية
العامة
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أجهزة الغرفة

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

25
2021

25
2020

28
2019

27
2018

27
2017

25
2016 2015 24

27
2020

27
2019

28
2018

29
2017

02
2016

2015 29

31
2019

24
2018

30
2017

31
2016

97

6

13
38.12

 08.19

2015-
2021

17 2021

الجمعية
العامة
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أجهزة الغرفة

دورات الجمعيات العامة لغرفة التجارة والصناعة والخدمات

لجهة طنجة تطوان الحسيمة خلال المدة الانتدابية 2021-2015

     

2015 240101000000

2015 290705030400

2016 250807050704

    2016 020612040311

2016 310802020500

2017 270860021001

2017 290904050403

2017 300703040600

2018 271009030705

2018 280805070704

2018 240806050600

2019 280813050309

2019 270611090408

2019 310705070902

2020 250915061010

2020 270928060921

2021 25 20210649070745

1712
5

17
68010
1

12
3

الجمعية
العامة
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أجهزة الغرفة

الجمعية
العامة
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أجهزة الغرفة

 6 2015 24

2019

المكتب
المسير
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أجهزة الغرفة

 2019 31
1441 02

2019

73 2021

06 :2015

14 :2016

14 :2017

12 :2018

10 :2019

12 :2020

04 :2021

2021

المكتب
المسير



33حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

أجهزة الغرفة

المكتب
المسير
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أجهزة الغرفة

141 19 39
:2021

 17

اللجــان
وا�قطاب
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أجهزة الغرفة

 5

اللجــان
وا�قطاب
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أجهزة الغرفة

حصيلة اجتماعات أجهزة عمل الغرفة خلال المدة الانتدابية 2015-2020

2021 31 2015

2020** 2020 2019 2018 2017 2016 *2015

16 1 2 3 3 3 3 1

72 04 13 10 12 14 14 6

141 09 19 28 35 20 16 14

الجمعية العامةاجتماعاجتماع المكتب المسيراللجان وا�قطاب
+141+72+17

اللجــان
وا�قطاب
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أجهزة الغرفة

 2014 02

28
12

2015

 86

4%
 (%65 )

 (6% 11%
 (9%

 .(5%

2017

الجـهـــاز
ا!داري
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أجهزة الغرفة

2015

 (30%

 2019
04

02)

02

70

(% 52

(% 23

(% 19

(% 6

الجـهـــاز
ا!داري
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أجهزة الغرفة

المنظار اEداري

الجـهـــاز
ا!داري
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أجهزة الغرفة

تحسين التدبير
المــالـي للـغـرفـة

2015
534 2021

3
46458107.41

90321084.67

 2019 2016

87.38
 2276487 287277.9

2020
19

47
.2019

 33379264.33
2016

.2020 43152289.51

2020 2016

2021 2015

19
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أجهزة الغرفة

تحسين التدبير
المــالـي للـغـرفـة

 22.64

2016 909082.34
29902390.56

  .2020

2016 3
 5 2019 10

2020

.19

9009082.34
 2020 29902390.56 2016

38

2016
 3 80 2020

2020 2016
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أجهزة الغرفة

37

PMP

Team Building

2016 16 15 14
OMPIC

1

2017 15 2

2017 22 29 20 3

2017 01 30 4

2017 12 5

2017 22-21 6

2018 08 7

2018 19 8

( 2021-2015

التكوين
ودعم القدرات
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أجهزة الغرفة

2018 08 10

2018 09 11

2018 09 12

2018 20 13

2018 15 14

2018 24 15

2018 17 16 16

2018 05 04 17

2019 13 18

2019 24 19

2018 22 20

2019 05 PMP 21

2019 25-26 22

2019 29 23

2019 05 24

2019 10 25

2019 19 26

2019 16 27

التكوين
ودعم القدرات
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أجهزة الغرفة

-2019 29-30- 9001 28

2020 13 29

2020 29 30

2020 05 31

2020 27 32

2020 28 33

2020 29 34

26-25-19-18
2020 35

2020 19-18 36

16-17 9-10 2-3
2021 PMP 37

التكوين
ودعم القدرات
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أجهزة الغرفة

أمثلة بعض التكوينات

 iso حصة تكوينية حول الاشهاد
9001 لفائدة موظفي وأعضاء 

الغرفة

ورشة تكوينية في موضوع 
«كيف توازن المرأة بين واجباتها 

المهنية وواجباتها ا�سرية» 
لفائدة المرأة بالغرفة

 Team تكوين حول بناء الفريق
Building

دورة تكوينية في موضوع 
«التدقيق الداخلي» لفائدة 

موظفي الغرفة

ورشة تكوينية لفائدة موظفي 
وأعضاء الغرفة حول النموذج 

التنموي الجديد

التكوين
ودعم القدرات
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أجهزة الغرفة

أمثلة بعض التكوينات

ورشة تكوينية حول للتخطيط 
الاستراتيجي لفائدة موظفي 

وأعضاء

دورة تكوينية عن بعد في 
موضوع «مكتب الضبط الرقمي» 

لفائدة موظفي الغرفة 

تكوين لفائدة المرأة بمناسبة 
اليوم العالمي للمرأة

دورة تكوينية في مجال 
الصحافة واEعلام لفائدة أطر 

الغرفة

دورة تكوينية في موضوع «تدبير 
 «PMP المشاريع وفق منهجية

لفائدة موظفي الغرفة 

التكوين
ودعم القدرات



ا�دوار التمثيلية
واEستشارية

ا�دوار التمثيلية
ةواEستشارية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية
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 على مستوى تمثيل المصالح 

العامة للمهنيين

 على مستوى المشاركة في 
أشغال المجالس اEدارية 

للمؤسسات العمومية واللجن 
المختلطة والاجتماعات 

القطاعية

المحتويات

 على مستوى المشاركة في 

وضع المخططات والاختيارات 

الاستراتيجية

 تبسيط المساطر وتحسين 

الخدمات الادارية 

50

62

56

66
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

2015

2015-2021

2021

2021-2015

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

2020

 2020 14

19

تقديم المذكرات

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

 

مراجعة القرار الجبائي 

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

5

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 54

ا�دوار التمثيلية واEستشارية

2021 2015

57

32

215

83

25

مواكبة الرابطات والجمعيات المهنية

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

على مستوى تمثيل
المصالح العامة للمهنيين
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

2015 5

»

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية

»
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

 

 2019

145

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية

2019
2019 18

2019
2019 25

2019 1

2019 18

2019
2019 8

2019
2019 1
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

 

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

على مستوى المشاركة في 
وضع المخططات والاختيارات 
الاستراتيجية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية
على مستوى المشاركة    
في أشغال المجالس ا!دارية 
للمؤسسات العمومية واللجن 
المختلطة والاجتماعات القطاعية



63حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

ا�دوار التمثيلية واEستشارية
على مستوى المشاركة    
في أشغال المجالس ا!دارية 
للمؤسسات العمومية واللجن 
المختلطة والاجتماعات القطاعية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

1000

على مستوى المشاركة    
في أشغال المجالس ا!دارية 
للمؤسسات العمومية واللجن 
المختلطة والاجتماعات القطاعية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية
على مستوى المشاركة    
في أشغال المجالس ا!دارية 
للمؤسسات العمومية واللجن 
المختلطة والاجتماعات القطاعية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

تبسيط المساطر 
وتحسين الخدمات 
ا!دارية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

تبسيط المساطر 
وتحسين الخدمات 
ا!دارية

10192

2021

2021 2020 2019 2018 2017

1577 3594 973
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

تبسيط المساطر 
وتحسين الخدمات 
ا!دارية

2021 2020 2019 2018 2017

2054

505 1145 402

9430 1550 1090

1141 1115

2021
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

تبسيط المساطر 
وتحسين الخدمات 
ا!دارية
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ا�دوار التمثيلية واEستشارية

 

 
2020 29

19-
55

تبسيط المساطر 
وتحسين الخدمات 
ا!دارية



التكوين وآليات دعم 
المقاولة
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التكوين وآليات دعم المقاولة
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المحتويات

المراكز التابعة

للغرفة

المؤسسات التعليمية

التابعة للغرفة

 شبابيك القرب

 حاضنة المقاولات

75

99

101

95
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2021-2015

-1

-2

 2018
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التكوين وآليات دعم المقاولة

الامتداد الترابي للمركز

أهداف المركز 

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

موضوعات التكوين

مدة التكوين وطريقة إجرائه

2021 19

2021* 2020* 2019 2018 2017

7 1 1 2 1 1

685 25 110 320 140 90

التكويـن وآليـات
دعم المقاولة

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

صور لاختتام فعاليات بعض الدورات التكوينية

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

صور لبعض الحصص التكوينية

التكويـن وآليـات
دعم المقاولة

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

•

•

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

85

110

 1400

140

 4
 13 2018

 2018

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2018 4

2018 11

2018 29

2018 6

2018 13

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

151  -6  -

9
18

GIZ

352
43

3 -

2019
 2020

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

9
2019 12

274
39

5 -

2019 12 9

 2016 29

30 

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

25

2016 21 19

o
CJD o

30
 

14 business story tailing
 2017

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

30
6

12
 

o
o
o
o

06/05/2018 20/01/2018

32

o
o
o
o
o
o
o

09

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

28
138

6
 5 130

o
o

o

o

o

10  -

 2020

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

CIMA Nord

 18
2020

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

90-57
 1-91-228

1992

 15%

10 -

23 -

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2021

CPU

2021

04
2021

CPU

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2021 5 3

5
2021

2021 12

2021 12

2021 9

2021 15

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2021 18

2021 19

2021

20212021 29

2021 19

2021 19

2021

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

فرعية العرائشمركزية طنجة

المراكز
التابعة للغرفة

2020
2020

ملحقة تطوانملحقة الحسيمة



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 94

التكوين وآليات دعم المقاولة

14
428

87 9 76 256

 15 811
2021 04

135 90 271 315 811

المراكز
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

شبابيك 
القرب

3

1-

2-

3-



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 96

التكوين وآليات دعم المقاولة

2018 23

4

148

2021 2020

2021 15
2021

شبابيك
القرب

558 2021
2020 2
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2019 15

•

2021
2021 31

05
2021

 2021 19

 2021 26

75
2021

شبابيك 
القرب
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التكوين وآليات دعم المقاولة

 15
2019

 18 15 2
2021

24
2021

شبابيك
القرب



99حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

التكوين وآليات دعم المقاولة

حاضنات
المقاولات
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التكوين وآليات دعم المقاولة

220
+03

480
20

20
18

2019

23 53
20

حاضنات
المقاولات
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2007
ISMM

 ISMM

المؤسسات التعليمية
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

2015/2016 08
2016/2017 10
2017/2018 17
2018/2019 14
2019/2020 15

2020/2021 40

16
09

15

2015 ISMM

11
2021 9

المؤسسات التعليمية
التابعة للغرفة



103حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

التكوين وآليات دعم المقاولة

2021 09
1-
2-
3-

المؤسسات التعليمية
التابعة للغرفة
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التكوين وآليات دعم المقاولة

المؤسسات التعليمية
التابعة للغرفة



إعادة تموقع الغرفة كفاعل 
اقتصادي
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة
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المحتويات

 تعزيـز الحضــور الجهـــوي

برنامج مخطط تنمية الغرفة

ISO 9001 شهاد إيزوEعملية ا

 تأهيل بنيات الاستقبال

109

114

125

133
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

 2018

تعزيز الحضور الجهوي

مخطط التنمية

ISO9001 شهادEا

تأهيل بنيات الاستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2014

2021-2015

2018

2016 02

تعزيز
الحضور الجهوي
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

-1
-2

تعزيز
الحضور الجهوي



111حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2017-2022

تعزيز
الحضور الجهوي
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

  

2021-2015

تعزيز
الحضور الجهوي
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

تعزيز
الحضور الجهوي



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 114

إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

أوراش الجزء ا�ول من المخطط

1

3

2
1

3

2

PMO

منهجية عمل
ا�وراش

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

PMO

%100

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

ISO 9001
 9001

2015 ISO 9001 2020

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%65

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

%100

15

ملخص الانجازات حسب الخدمة

مخطط
تنمية الغرفة
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2014

08 1-15-91
2015 4 1436
15-24

2018 2021 2015

4

السياق العام لمشروع تأسيس نظام الجودة

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

 2018

9001-2015

4
:2021

إشهاد
ISO 9001  إيزو

مراحل تأسيس نظام الجودة لغرفة التجارة والصناعة والخدمات 
لجهة طنجة-تطوان-الحسيمة 
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

9001-2015

-
 2020

9001-2015

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

تطوير منظومة الجودة

2015 9001

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

TUV NORD
2020

-2015  9001

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2020 24

ISO 9001 ver-
sion 2015

2015 ISO 9001 2020

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2014

إشهاد
ISO 9001  إيزو
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

2015-2021

إصلاح وترميم المقرات

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

أرشيف لحفظ الوثائق والمستندات

قاعة وفضاء العرض بطنجة       

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

 فضاءات الاستقبال

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

شبابيك القرب

الحسيمة

طنجة

العرائش

تطوان

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

قاعة الندوات بكل من طنجة والحسيمة

120

Data Show

U

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

قاعة التكوين

تأهيل بنايات
ا!ستقبال
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

قاعة متعددة الوسائط

تأهيل بنايات
ا!ستقبال

قاعة الاستقبال

Table de Réunion
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إعادة تموقع الغرفة وإرساء قواعد الحكامة

مصعد كهربائي ومدخل خاص بقاعة الندوات

حاضنة المقاولات 

تأهيل بنايات
ا!ستقبال



الدينامية الاقتصادية 
وتحسين جاذبية المجال

يةة يةالدينامية الاقتصادية
ل للللججملمجالوتحسين جاذبية الم
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المحتويات

العلاقة مع الحكومة 
والقطاعات الوزارية وجامعة 

الغرف  

الندوات
وا�يام الدراسية

اتفقايات
الشراكة الدولية

 الغرف الافريقية 
CPCCAF الفرنكوفونية

تنظيم المعارض
والملتقيات

المشاركة في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية

استقبال
الوفود ا�جنبية

جمعية غرف التجارة والصناعة 
لحوض البحر ا�بيض المتوسط 

«ASCAME»

146

187

215 213

155

198

176

208
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 08

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 15

25
2018

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2018 01

2017 14
2017

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

08
.2018

2018 09

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 02 01

 2017 26

25
2018

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2020 04

2020 30

2020 14

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2018 23

2017 23

2018 13

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2021

 30
2018

30
2018

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف

رئاسة جامعة غرف التجارة والصناعة والخدمات بالمغرب
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

العلاقة مع الحكومة
والقطاعات الوزارية وجامعة الغرف

 08.19
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 

المناظرة الجهوية ا�ولى للتجارة الداخلية

الملتقى ا�ول حول دور المناطق الصناعية والمناطق الحرة في جذب الاستثمار الصناعي وتنمية الصادرات 

المعرض الجهوي الثاني للعقار والبناء «سيموب 2017» 

المناظرة الجهوية الثانية للتجارة الداخلية

الملتقى الثاني حول دور المناطق الصناعية والمناطق الحرة في جذب الاستثمار الصناعي وتنمية الصادرات 

الذكرى السبعين لتأسيس الغرفة التجارية لطنجة

ا�يام التجارية الجهوية

المعرض الجهوي ا�ول للعقار والبناء «طنجة بناء» 2016

معرض المناولة لقطاع السيارات



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 156

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 10 09
2018

6

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

المناظرة الجهوية ا�ولى 
للتجارة الداخلية

300
مشـــارك

2
أيـــــام العرض

4
نـــــــدوات

2
ورشـــــــات

3
زيــــــــارات

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 01

المناظرة الجهوية الثانية 
للتجارة الداخلية

350
مشـــارك

2
أيـــــام العرض

4
نـــــــدوات

4
ورشـــــــات

3
زيــــــــارات

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

25 24

1600

13 8 2018

2019

المنتدى المغربي للتجارة 
بمراكش

1600
مشـــارك

1505
توصيات

8
جلســـات

13
ورشـــــــة

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

12

2020

ا�يــــام
التجارية الجهوية

بمعدل 1000
مشـــارك في كل دورة

30 يوم
عرض خلال كل دورة

35
نـــــــدوات

30
دورة

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2017 25 24 23

الملتقى ا�ول حول دور
المناطق الصناعية

300
مشـــارك

3
أيـــــام العرض

5
نـــــــدوات

12
دولـــــــة

50
B2B

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

جانب من الندوات الموضوعاتية المنظمة على هامش الملتقى

اللقاءات الثنائية بين رجال ا�عمال المشاركة في الملتقى

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 4
2019 6

ger
GIZ

AMDIE

الملتقى الثاني حول دور
المناطق الصناعية

500
مشـــارك

3
أيـــــام العرض

8
نـــــــدوات

15
دولـــــــة

80
B2B

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

جانب من الندوات الموضوعاتية وا�نشطة الموازية المنظمة على هامش الملتقى

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

TANGERBAT
 17 14

.  2016

100

3600

2016

المعرض الجهوي ا�ول
للعقار والبناء

10.000
زائـــــر

2
أيـــــام العرض

4
نـــــــدوات

100
عـــارض

3600
متر مربع

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2016

150 25.000
 3200
 6000

 2017 16 13

 25

2017

المعرض الجهوي الثاني
للعقار والبناء

25.000
زائــــر

4
أيـــــام العرض

8
نـــــــدوات

150
عـــارض

6000
متر مربع

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

1947

1000

5000

4

30

200

11 370

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 



173حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

الذكرى السبعين 
لتأسيس الغرفة التجارية

5000
زائــــر

1000
مدعـو

4
نـــــــدوات

معرض صور

370
طالب زائر

30
تكريم

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

25

125

300

5.400

5.000

2016

2017

2018

2019

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

تنظيم المعارض
والملتقـيــــات 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2017 13

400

2017

يوم دراسي حول واقع 
المرأة المقاولة

400
مشــــارك

توزيع الدروع

15
جمعــــية

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 8
2019

450

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 14

2018 8

2018 14 

2018 18 

 
2018 19

2018 24

2018 28

2018 3

2018 7

2018 2

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 2018 13

الندوات
وا�يام الدراسية



181حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2018

 30
2018

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2018 14

2017 6

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 23
2017

  2016 26

250

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2017 28

ندوة علمية حول 
آليات وميكانيزمات 

تمويل المقاولات

400
من الحضور

8
عروض

2
ورشتـــأن

الندوات
وا�يام الدراسية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

11
.2020

الندوات
وا�يام الدراسية

22
2020

webinaire

2020 13

  

19
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال وفد اقتصادي مصري

2016 16

استقبال وفد طلاب إسباني

2016 09

استقبال سفير إندونيسيا 

28
2017

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال وفد إندونيسي

 22
2017

. 32

استقبال سفير الفيتنام 

2016 11

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

  لقـــاء تواصلي مع المصلحـــة التجارية لسفـــارة 
الولايــات المتحــدة ا�مريكية

 8
2016

STG

 استقبال مستشارة الغرفة بمالقا 

10
2017

استقبال وفدا عن دولة التشيلي

   

 24
2017

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال بعثة  من رجال الاعمال الاسبان 

  

2017 26

بلديــة  عــن  ا�عمــال  لرجــال  وفــد  اســتقبال 
الفلســطينية نابلــس 

25
2017

  استقبال السفير ا�لماني 

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال وفد إسباني رفيع المستوى

15
2017

150

استقبال
الوفود ا�جنبية



191حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

اســتقبال وفــد لرجــال أعمــال أتــراك عــن بلديــة 
ــير بلكس

2018 26

Zekai Kafa oglu

استقبال وفدا من مدينة مارسيليا الفرنسية

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال وفدا عن غرفة ساحل العاج

2017 29
 Faman Toure

استقبال سفير دولة التشيلي بالرباط

2018 15  

استقبال وفدا من غرفة التجارة بمرسيليا 

.2018 04

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

اســتقبال وفــد مــن رجــال الاعمــال والصحفييــن 
الكولومبييــن بالغرفــة

 Juan
04 Manuel       Albornoz

.2018

استقبال عمدة مدينة لوهافر 

2018 20
Luc Lemonnier

ــيا  ــة نيكوتش ــن مدين ــي م ــد أرجنتين ــتقبال وف اس
  Necochea

2018 23  
   Necochea

استقبال
الوفود ا�جنبية



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 194

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال السفير البلجيكي بمقر الغرفة بطنجة

2018 18

غرفــــة  وأطــــر  مســؤولي  مــــن  وفــــدا  اســتقبال 
اEماراتيــة الشــــارقة 

2019 22

استقبال سفير فدرالية روسيا بالغرفة

2019 09

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

غرفــة  عــن  المســتوى  رفيــع  وفــد  اســتقبال 
اEمراتيــة الشــارقة 

2018 11

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

اســتقبال رئيســة مؤسســة أبنــاء المغــرب والعالــم 
العربــي بمصــر

25
2019

الغرفــة  عــن  ا�عمــال  لرجــال  وفــد  اســتقبال 
المغربيــة البرتغاليــة 

اســتقبال رئيــس مجلــس ادارة الاتحــاد العــام لغرف 
التجــارة والصناعــة والزراعــة الليبي 

2020 27

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

استقبال القنصـل العـام لفرنسـا بطنجة

2020 19
 

çois Denis

   استقبال وفد عن جمهورية التشيلي

2020 24

 

استقبال سفيرة دولة الفيتنام بالمغرب 

2020 25

استقبال
الوفود ا�جنبية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

19

23
2019 25

غرفة جهة طنجة تطوان الحسيمة تشارك في الدورة 19 من معرض «ويتكس»

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية

39

 23
.2019 27

 2020 22

2020

 165 40

11
2017

غرفةجهة طنجة تطوان الحسيمة حاضرة في معرض FITUR 2019 بمدريد 

مشاركة الغرفة في المعرض الدولي للسياحة ( فيتور 2020 )

الغرفة تشارك في منتدى غرف التجارة والصناعة التونسية 
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 12
2019 19

 25 23
2019

        
 

  
          

رئيــس   مجلــس   إدارة غرفــة  تجــارة   وصناعــة   الشــارقة يســتقبل وفــد غرفــة التجــارة والصناعــة 
والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة                                                                          

  زيــارة عمــل لغرفــة التجــارة والصناعــة للشــارقة بدولــة اEمارات العربيــة المتحدة

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

15

.2018 17 14

29
2018

مشاركة الغرفة في معرض «الخيوط الدولي» المقام بإسطنبول 

مشاركة الغرفة في ملتقى ا�عمال المصري المغربي

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 202

الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

15

2019 14

300

2018 29

 50

ندوة «فرص الاستثمار بطنجة» على هامش زيارة الوفد الاقتصادي ا�ميري البلجيكي 

غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة طنجة تطوان الحسيمة ضيفة شرف الدورة
ال 15 من معرض الشرق ا�وسط لصناعة وتشكيل الصلب والمعادن بإمارة الشارقة

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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 2019

3
17

 2019 15

    المشــاركة فــي مؤتمــر غــرف التجــارة والصناعــة لــدول «مبــادرة الحــزام والطريــق» لســنة 2019 
بمدينــة بكيــن الصينيــة

مشاركة الغرفة في المعرض التجاري الدولي بمدينة كوانكزهو-الصين 

EMA

2016

المنتدى الاقتصادي المغربي ا�لماني السادس

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2018 10 9

  المنتدى الليبي الدولي الاقتصادي الاستثماري ا�ول

زيارة رسمية لمدينة غرناطة اEسبانية

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2020

2020 23 19

12
2019

زيارة مدينــة بريمـن ا�لمانية

مشاركة الغرفة في المهرجان اEندونيسي للاقتصاد والثقافة بالمغرب

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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 7
2019

25

 11
2019

  فعاليـات مؤتمر ا�طراف 25 بمدريـد بإسبانيا

فعاليات الملتقى الدولى الرابع للتنمية والتعايش بمصر

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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 2019 20 19

2020 30

 60 15

تنظيم ملتقى ا�عمال المغربي الهندي

مشاركة الغرفة في الملتقى العربي اEيطالي

المشاركة  في المعارض
والمنتديات والندوات الدولية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

1982

 23
300

جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض البحر 
 «ASCAME» ا�بيض المتوسط
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

21
2018

 2020 10

29
2016

جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض البحر 
 «ASCAME» ا�بيض المتوسط

حضور المغرب ممثلا بالغرفة في المكتب التنفيذي لuسكامي

اجتماع المكتب المسير لuسكامي (جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض
البحر ا�بيض المتوسط)

مشــاركة وفــد عــن الغرفــة فــي الاجتمــاع الســنوي للجنــة التنفيذيــة لجمعيــة غــرف التجــارة 
بالبحــر ا�بيــض المتوســط (أســكامي)
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

3
2020

2018 23

المشاركة في ندوة عن بعد لجمعية غرف التجارة والصناعة للبحر ا�بيض المتوسط

ــي  ــرب ف ــل المغ ــيمة تمث ــوان الحس ــة تط ــة طنج ــات لجه ــة والخدم ــارة والصناع ــة التج غرف
ــك 12 ــط ميداوي ــر المتوس ــرف البح ــى غ ملتق

جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض البحر 
 «ASCAME» ا�بيض المتوسط
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

20
 13 2019

 

2020

 MEDAWEEK BARCELONA مشاركة الغرفة في فعاليات الدورة 13 للميداويك

جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض البحر 
 «ASCAME» ا�بيض المتوسط
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

24
2018 14 03

لقاء حول « دور غرف التجارة والصناعة والخدمات في تنزيل اتفاق باريس حول المناخ».

2018 21

الغرفة تترأس لجنة الطاقات المتجددة بجمعية غرف التجارة والصناعة
بالبحر ا�بيض المتوسط 

جمعية غرف التجارة والصناعة لحوض البحر 
 «ASCAME» ا�بيض المتوسط
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CPCCAF

250

44 CAF
 2018 12 11

CAF

31 130

 CPCC فريقية الفرنكوفونيةEتتبع اللجنة الدائمة للغرف ا

(CPCCAF) مشاركة الغرفة في المؤتمر الدائم للغرف ا�فريقية والفرنكوفونية

الغرف الافريقية
الفرنكوفونية
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 

.2018 10

 MEDIBAT
 2019 9 6 2019

CPCCAF

2019 12 11

 
CAF

12
2018

 31 130

11

 

CAF
40

12

2019

اجتماع المنطقة اEفريقية الشمالية 

مشــاركة الغرفة في باروميـتـــر اســتطلاع رأي الشــــركات اEفريقية لفهــــم المناخ الاقتصادي 
ــا بباريس في إفريقيـ

الغرف الافريقية
الفرنكوفونية
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 12
2018

 2020 21

 MITC

ــوان  ــة تط ــة طنج ــات لجه ــة والخدم ــارة والصناع ــة التج ــن غرف ــم بي ــول تفاه ــع بروتك توقي
الحســيمة وغرفــة تجــارة وصناعــة الشــارقة اEماراتيــة 

 MITC المعلوميــات  لتكنولوجيــا  المغربيــة  والشــركة  الغرفــة  بيــن  تعــاون  اتفاقيــة  توقيــع 
بالمغــرب ال»تكنوبــارك»  مؤسســات  تســيير  عــن  المســؤولة 

اتفـاقيـــــات
الشراكة الدوليــــة
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2019 06 04

2017 24

7
2019

توقيــع اتفــاق إطــار للتعــاون والشــراكة بيــن غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة 
طنجــة تطــوان الحســيمة وغرفــة تجــارة صــلاح الديــن العراقيــة

توقيع بروتوكول تفاهم بين غرفة التجارة والصناعة
والخدمات لجهة طنجة تطوان الحسيمة وغرفة تجارة الديوانية بالعراق

توقيع بروتوكول تعاون بين غرفة التجارة والصناعةوالخدمات
لجهة طنجة تطوان الحسيمة واتحاد المستثمرات العرب

اتفـاقيـــــات
الشراكة الدوليــــة
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

 4

2019 6

23 19
2020

2021

 

2017

بتوقيــع اتفاقيــة شــراكة بيــن غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان 
الحســيمة وغرفــة التجــارة والصناعــة البرتغاليــة المغربيــة

توقيــع اتفاقيــة شــراكة بيــن غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة تطــوان 
الحســيمة والمنظمــة العربيــة للتنميــة الصناعيــة والتعديــن

توقيع بروتوكول التعاون مع غرفة بريم ا�لمانية

اتفاقية شراكة وتعاون ما بين الغرفة والمدرسة الدولية للتنظيم EOI الصناعي بمدريد

اتفـاقيـــــات
الشراكة الدوليــــة
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الدينامية اEقتصادية وتحسين جاذبية المجال

2017 27

2017 29

2017 30

2019 28

2019 31

2020 25

2020 25

2020 25

2020 25

2020 27

2021 25

2021 25

2021 25

اتفـاقيـــــات
الشراكة الدوليــــة
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قضايا واكبتها الغرفة



 مواكبة الشؤون المالية 
والجبائية للمهنيين

 تقوية الالتزامات الاجتماعية 
للمقاولات

 مواكبة المنتسبين خلال فترة 
Covid 19   الحجر الصحي

 هيكلة أسواق القرب في 
إطار تنظيم وعصرنة التجارة 

الداخلية

 البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة

 مواكبة
ملفات الاستثمار

 برنامج انطلاقة لدعم وتمويل 
المقاولات 

222

236

252

228

242

231

249

المحتويات

221حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021
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قضايا واكبتها الغرفة

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين

16
 2017

 22
2018

2018

لقاء حول التصريح والاداء الالكتروني والتعريف الموحد للمقاولة

يوم دراسي بملحقة الحسيمة حول مستجدات قانون المالية لسنة 2018

مواكبة الشؤون المالية والجبائية للمهنيين
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قضايا واكبتها الغرفة

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين

2019
2018 16

2018

2018 21

2018

ورشة تفاعلية حول قانون المالية 2018

ورشة تكوينية حول مستجدات قانون المالية 2018

لقاء تواصلي مع التجار والمهنيين حول مستجدات قانون المالية 2018
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قضايا واكبتها الغرفة

 18
2019

2019
145

 2019 18

2019

01
2019

 2019
145

لقاء تواصلي حول التطورات المرتبطة بتطبيق قانون المالية 2019

لقاء تواصلي بتطوان حول التطورات المرتبطة بتطبيق قانون المالية 2019

لقاء تواصلي بوزان حول قانون المالية 2019

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين
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قضايا واكبتها الغرفة

2019
2019 22

2019 01

2019

 2019
145

2019

 25
2019

ملحقة الغرفة بتطوان تنظم لقاء اعلامي حول مستجدات قانون المالية 2019 

لقاء بالقصر الكبير حول التطورات المرتبطة بتطبيق قانون المالية 2019  

اجتماع بمقر الغرفة مع رؤساء الجمعيات والرابطات التجارية بمدينة طنجة

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين
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قضايا واكبتها الغرفة

 2019
145

2019 25 24

 8
2019

2020

2019 09

 24
2019 25

 4 3
2019

17
2019

لقاء مع أصحاب المقاهي العصرية بمدينة طنجة حول قانون المالية لسنة 2019

ورشة تفاعلية حول قانون المالية 2020

تنظيم ورشة تفاعلية حول الجبايات

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين
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قضايا واكبتها الغرفة

12

 2020

2020 6

2021
19

2021
 2020 22

مدينة تطوان تحتضن لقاء تواصلي حول مستجدات قانون المالية 2020

ندوة حول مشروع قانون المالية لسنة 2021

مواكبة الشؤون المالية
والجبائية للمهنيين



حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 228

قضايا واكبتها الغرفة

هيكلة أسواق القـــرب في إطار
تنظيم وعصرنة التجارة الداخلية
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 28 43
 5076 3175 10393 15

147
138  2
182
143
464

66
75

315
622

36
338
104
159
303
183
301  3
217
119
208
171
231
160
541
133

8
2

24

هيكلة أسواق القـــرب في إطار
تنظيم وعصرنة التجارة الداخلية
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593

1000

161

443

660

270

628

54

51

(452

197

567

5076

هيكلة أسواق القـــرب في إطار
تنظيم وعصرنة التجارة الداخلية
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مواكبة
ملفات الاستثمار
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قضايا واكبتها الغرفة

1999 TFZ

400

15

1996
 129

495

600
 

tomotive City

TFZ 1- المنطقة الحرة لطنجة

2- المنطقة الصناعية كزناية  

TAC 3- المنطقة الصناعية

مواكبة
ملفات الاستثمار
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156

107

60

97

800
5

27

 168

4- المنطقة الصناعية تطوان بارك

5- المنطقة الصناعية ايت قمرة بالحسيمة

مواكبة
ملفات الاستثمار
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الملفــات المدروســة مــن طــرف اللجنــة الجهويــة الموحــدة للاســتثمار حســب القطاعــات خــلال ســنة 
2020 بجهــة طنجــة تطــوان الحســيمة.

معدل الاستثمار حسب القطاعات
خلال سنة 2020 بجهة طنجة تطوان الحسيمة 

ويمثل الجدول التالي عدد الملفات المدروسة من طرف اللجنة خلال الفترة الممتدة من 2017 الى غاية مارس 2021.

عدد مناصب الشغل حسب القطاعات
بجهة طنجة تطوان الحسيمة خلال سنة 2020

*2021 2020 2019 2018 2017

5 14 29 10 20

7 8 20 14 18

0 6 9 16 5

1 5 3 1 1

0 0 3 4 4

0 1 4 1 10

4 9 24 20 56

17 43 92 66 114

المشاركة في اشغال اللجنة الجهوية لدراسة التأثير على البيئة

مواكبة
ملفات الاستثمار
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2011
 2017

417

2021

بناء مقر المشروع 

مواكبة
ملفات الاستثمار
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قضايا واكبتها الغرفة

 21
2020

14
2020

19

 

2020

60

2016

 %  30
90

o

o

تنظيم لقاء تواصلي حول الاجراءات القانونية والاجتماعية المرتبطة بأزمة كورونا

لقاء تحسيسي حول إجراءات التخفيف المعتمدة من طرف الصندوق
الوطني للضمان الاجتماعي 

تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة
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تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة

19

25 24

2019

2018
2019

 (2019 04 03

2021

CPU

2021

إصدار دليل قانوني واجتماعي للمشغل في ظل جائحة كورونا

مواكبة مشروع المساهمة المهنية الموحدة في ضمان التأمين الصحي للمنتسبين
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قضايا واكبتها الغرفة

2021 04
CPU

2021 4

2021 5

6
2021

2021 5

تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة

1

2

3

4
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2021 18

12
2021

2021 9

19

 2021 15

2021 12

تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة

5

7

9

6

8

10
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قضايا واكبتها الغرفة

 26
2021

2021 26

19
2021

 29
2021

 26
2021

 19
2021

تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة

11

13

15

12

14

16
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2021 23

15
 2021

2021 6

29

2021 23

2021 8

تقوية الالتزامات
الاجتماعية للمقاولة

17

19

21

18

20

22
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قضايا واكبتها الغرفة

2019 8

CARTECO

%  90

مشروع عزل النفايات من المنبع داخل الغرفة

حصول الغرفة على شهادة في إطار الاتفاقية  المبرمة بينها وبين شركة 
كرتيكو  بهدف جمع وإعادة تدوير خرطوشات ألات الطباعة

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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13
2018

COVAD

AMCDD

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة

تنظيم ندوة حول موضوع «تدبير النفايات غير المنزلية والبيئة المستدامة»

البلاستيك
800 كلغ

الورق
والكارتون
1550 كلغ

بطاريات
وأدوات

إلكترونية
80 كلغ

بقايا الخبز
30 كلغ

المجموع
2460 كلغ
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قضايا واكبتها الغرفة

2021

 10
2020

2021 20

برنامج المواكبة الطاقية للمقاولة الجهوية 

- مشروع تنمية قطاع الطاقات المتجددة وتشجيع المشاريع الايكولوجية بالجهة 

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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2014

- مشروع تزويد الغرفة الجهوية وملحقاتها بطاقة نظيفة

GEDI GESTIO

-مشروع تشجيع ريادة ا�عمال الخضراء  

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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2021 2017

2021 3 *

- المشاركة في أشغال اللجنة الجهوية لدراسة التأثير على البيئة

توزيع المشاريع حسب قرار اللجنة

توزيع المشاريع حسب الاقليم

2017201820192020*2021

11366924014

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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GIZ

- دورات تكوينية لفائدة سائقي نقل المستخدمين في مجال السياقة الاقتصادية 

توزيع المشاريع حسب النوعية 

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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18 IBIS 2018  

25 2019

24 2019

32 2019

23 2019

30 2019

151

 (GIZ
2019 30

- ورشة تحسيسية حول: «النجاعة الطاقية بقطاع النقل الطرقي»

البيئة والطاقة
والتنمية المستدامة
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 27
2020

 4

2021

20
2020

لقاء تواصلي حول برنامج انطلاقة لدعم وتمويل المقاولات بالمجالين الحضري والقروي

وتمويــل  لدعــم  المندمــج  البرنامــج  لمتابعــة  الجهويــة  اللجنــة  اجتمــاع  فــي  المشــاركة 
المقاولات-انطلاقــة-

تنظيم لقاء لتقديم البرنامج المندمج لدعم وتمويل المقاولات برنامج انطلاقة 

برنامج انطلاقة لدعم
وتمويل المقاولات
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2020 18

2021 7

 2021 8

 26
2021

لقاء مع القطاع البنكي بملحقة الغرفة بتطوان

الغرفة ومجموعة التجاري وفابنك في جلسة لتتبع برنامج التعاون بين الجانبين.

حصة تكوينية لفائدة ارباب المقاولات الصغيرة بالحسيمة

ورشة تكوينية بالحسيمة حول الثقافة المقاولاتية

برنامج انطلاقة لدعم
وتمويل المقاولات



251حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021
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حصــص تكوينيــة لفائــدة منتســبي الغرفــة مــن المقــاولات الذاتيــة والصغيــرة جــدا حــول برنامج 
انطلاقة

31

2021

 23
2021

برنامج انطلاقة لدعم
وتمويل المقاولات
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19
 2020

2020 19

19

I

II

III

IV

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي

Covid19
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قضايا واكبتها الغرفة

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي

2020 17

2020 16 2020 23

1- ملائمة عمل المؤسسة واتخاذ التدابير الاحترازية
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قضايا واكبتها الغرفة

2020 24

2020

2- عمل هياكل الغرفة

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي



255حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

قضايا واكبتها الغرفة

9001

06
95

11

09

1005

20

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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2020 13

 «

20

120
19

05

11
2020

2021 06

17

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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قضايا واكبتها الغرفة

1 

:19

 11
2020

2021 05

2
19

19

3- مواكبة المهنيين والانخراط في مجهودات مواجهة تداعيات فيروس كورونا

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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 •

2020 13

 •

 •

05 •

17

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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قضايا واكبتها الغرفة

1
02

2020

2

4

5

6

7

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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قضايا واكبتها الغرفة

8

 23
2020

9
 

 21
2020

10

2020 22

11

 11
2020

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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2020

4- استشراف مرحلة تخفيف الاجراءات الاحترازية

المقترحات اEستراتيجية المنبثقة عن الدراسة العلمية التي أنجزتها الغرفة  بخصوص كوفيد 19

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي
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قضايا واكبتها الغرفة

مواكبة المنتسبين
Covid19 خلال فترة الحجر الصحي



اليقظة اEقتصادية



المحتويات

  الدراسات 

 التواصل

 اEصدارات

266

285

273
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الدراسات  - اEصدارات - التواصلالدراسات  - اEصدارات - التواصل

265حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021
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اليقظة اEقتصادية

19

pdf

الدراســات

الـدراســــــات
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اليقظة اEقتصادية

3000

500

الدراســات

دراسة حول قياس رضى المنتسبين بجهة طنجة تطوان 

19%
1%

1%

14%

3%

3%

54%

6%
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اليقظة اEقتصادية

 2000

 -20 20

دراسة حول التداعيات الاقتصادية والاجتماعية لجائحة كوفيد19
على جهة طنجة تطوان الحسيمة

الدراســات
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اليقظة اEقتصادية

دراسة حول المنظومات الاقتصادية بجهة طنجة تطوان الحسيمة

الدراســات
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اليقظة اEقتصادية

175

320
 10

الــدول  وبعــض  بالمغــرب  المقــاولات  لصالــح  المتخــذة  اEجــراءات  حــول  مقارنــة  دراســة 
ســطية لمتو ا

دراسة حول مؤشرات الظرفية الاقتصادية

الدراســات
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اليقظة اEقتصادية

دراسة حول التجارة وا�سواق بمدينة تطوان

الدراســات
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اليقظة اEقتصادية

2017

2015 – 2014

125
6

50

دراسة حول السياحة بإقليم الحسيمة

 دراسة حول تثمين جفت ا لزيتون

الدراســات
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اليقظة اEقتصادية

140

ا!صدارات

 ...2 1

19
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اليقظة اEقتصادية

الكتب

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

الحصيلة السنوية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

الرسالة الاقتصادية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

الرسالة الاقتصادية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

النشرة الشهرية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

الرسالة الاقتصادية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

الدلائل

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

أشرطة فيديو

شريط حول كيفية استئناف العمل 
بالمقاولة بعد مرحلة الحجر الصحي

شريط حول التجارة الداخلية بجهة طنجة 
تطوان الحسيمة

شريط حول الذكرى السبعين على تأسيس 
الغرفة التجارية بطنجة

شريط حول حصول الغرفة
على شهادة ايزو

شريط باللغتين العربية وا�مازيغية حول 
تشجيع استهلاك المنتوج الوطني

شريط حول المناطق الصناعية بجهة 
طنجة تطوان الحسيمة

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

أقراص مدمجة ومفاتيح إلكترونية

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

إصدارات مختلفة

ا!صدارات
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اليقظة اEقتصادية

إصدارات مختلفة

ا!صدارات



285حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

اليقظة اEقتصادية

إنشاء موقع جديد للغرفة

التواصل
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اليقظة اEقتصادية

الانفتاح على مواقع التواصل الاجتماعي

- إنشاء صفحة على الفايسبوك

- إنشاء صفحة عل توتير

- فتح قناة على اليوتيوب

التواصل
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اليقظة اEقتصادية

إنشاء قاعدة بيانات خاصة بالمنتسبين  

انشاء سبورة تفاعلية للتواصل أيزو 9001

Plateforme
10.000

9001

التواصل



%85
%94 %95

10
7

2015-
2021



ملحق بأهم أنشطة الغرفة 
واEتفاقيات المبرمة خلال الفترة 

اEنتدابية 2021-2015
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اEجتماعات

2016 2015

2015 08

2015 12

2015 19 

2015 29 2015

 2015 10

   2015 10

     2015 10

 2015 12

 2015 12

 2015 13

 2015 19

 2015 25

 2015 25

 2015 27

2015 01

2015 01
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2015 08

 2015 09

 2015 10

 2015 11

 2015 11

2015 18

 2015 14

2015 14

  2015 16

 2015 17

 2015 17

 2015 28 

2015 29 

2015 31

2016 06

2016 8

2016 15

 2016 15

 2016 28
02 28
2016

 2016 02

 2016 04

 2016 04
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  2016 05

 2016 10

 2016 10

 2016 10

 2016 10

 2016 22 

 2016 22 

 2016 25 2016

 2016 29 

 2016 04 

 2016 07 

 2016 10 

 2016 23 

 2016 23 

 2016 23 

 2016 29 
 31 30 29 
2016

2016 25

2016 26

2016 01 

2016 02 

2016 10 
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2016 12 

2016 12 

2016 17 

2016 24

2016 26 

2016 27 

2016 02 2016

2016 13 

2016 03

2016 23

 2016 06 

 2016 27 

 2016 04 

 2016 05 

 2016 06 

 2016 11  70

 2016 12 

 2016 13 

 2016 17 

 2016 18  

 2016 20 

 2016 21 

 2016 24 
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 2016 24 

 2016 25 

 2016 31 2016

 2016 31 

2016 07

2016 10 

2016 10

2016 22

2016 22

2016 25

2016 30

2016 30

 2016 07 

 2016 14 

 2016 14 

 2016 14 

 2016 17 

 2016 26 

 2016 30 
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اللقــــــاءات 

 2015 14 

2015 13 70.15
2016

 2015 13 

 2015 20 

 2015 23 

 2015 23 
 02 31 

 2015
  2015 02 

  2015 16

 2015 17

2016 13

2016 15 

 

2016 18 

2016 20 

2016 20 

2016 22 

2016 22 

2016 29 

2016 12 

2016 20  2016
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 14 13 12
2016

2016 22 2016

2016 27 21

2016 29 

2016 01 

2016 03 

2016 04 

2016 12  ‹‹Tanger Bat

2016 16 

2016 22 

2016 23 

2016 31 

2016 06 

2016 08 

2016 09 

2016 10 

2016 12 22
2016 19

2016 22

2016 26 ‹‹22

2016 27

2016 06

2016 13
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2016 18

2016 22 21 ‹‹22
2016 22 21

2016 23 21

2016 20  ‹‹FONZI

2016 25

2016 27

2016 31

2016 04

2016 13

2016 19

 2016 11

2016 11

2016 19

2016 19

2016 31

2016 31

2016 03 

2016 07 

2016 07 

2016 22 

2016 13 
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2016 22 

2016 27 

2016 01 

2016 03 

2016 08

2016 23 

 2016 15

 2016 15

 2016 16 15

 17 16 15
 2016

2016 20 

2016 23 

2016 23 

2016 23 

2016 27 
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المشاركات

 

2015 05 

2015 20 

2015  20 

2015 20 

2015 23 

2015 23

2015 30 

 2015 31 26

2015 20   

2015  02 

2015  04 

2015 04 

2015 10 

2015 12 

2015 12 

2015 13 

2015 19 

2015 19 

2015 24 

2015 24 
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2015 02 

2015 08 

2015 08 

2015 15 

2015 17 

2015 18 

2015 19 

2015 23 

2015 29 

2015 16 

2015 26 

2015 30 

2015 30 

2016 05 

2016 06 

2016 06 

2016 14

2016 15 

2016 15 

2016 18 

2016 20

2016 21
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2016 26

2016 26 

2016 27

2016 28

2016 03

2016 03

2016 09

2016 09
02 28
2016

 7 8 2
 12 31

25
13

 2016 1
2016 10

2016 12

2016 18

 9

2016 01  

2016 03  

2016 08 

2016 08 

2016 09  

2016 12 

2016 14 
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2016 15  

2016 15 

2016 15 

2016 16 

2016 22 

2016 22 

2016 22 

2016 23 

2016 23 

2016 29 

2016 30 

2016 30 

2016 30 

2016 31 

2016 07

2016 07

2016 12

2016 13 

2016 14

2016 14 

2016 14  

2016 17 
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2016 17 

2016  19 

2016 20 

2016 20 ‹‹NORESS

2016 20 

2016 20 

2016 21 

2016 21 

2016 21 

2016 22 

2016 27 

2016 28 

2016 29 

2016 29

2016 30 
 30 29

2016
 30 29

2016
 04 03 02

2016
2016 03  

2016 04 03 

2016 04 

2016 05 
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2016 06 

2016 06 

2016 09 

2016 10 

2016 11 

2016 11 

2016 11  

2016 12 

2016 13 

2016 16 14 

2016 17 

2016 18 

2016 18 

2016 19 

2016 25 

2016 25 

2016 25 

2016 26 2021
 2016

2016 26  

2016 26 

2016 26  

2016 30 

2016 31 
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2016 31 

2016 08  

2016 09 

2016 09  

2016 09 

2016 05

2016 12 

2016 14 

2016 22

2016 28 

2016 02

2016 09

2016 10

2016 18

2016 20

2016 23

2016 07 

2016 09  

2016 20  

2016 21  

2016 22  

2016 04  

2016 10 
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2016 13 19

2016 13  

2016 14 

2016 18  

2016 19  

2016  20  

2016 03 02

2016 03 

2016 06 41

2016 09 

2016 10 20

2016  11 

2016 14 

2016 16 

2016 17 

2016 23 

2016 29 

 2016 01  

2016 06  

2016 06  

2016 07  

2016 08  2016/2017



ملحق

حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 308

2016 11  

2016 22  

2016 22 

2016 27 

2016 28 

2016 30 
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الاستقبالات

2015 09

2015 21

2016 16

2016 27

2016 10 

2016 22

2016 30 

2016 07

2016 27

2016 11

2016 16

2016 26

2016 09

2016 14

2016 22 Benda Vanhorn

2016 26 

2016 03

2016 15

2016 16
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الزيـــــــــارات 

2015 29 28 

2015 24 

2016 12

2016 14 12

28 27 26
2019

2016 29

2016 30

 2016 01 

تكوين لفائدة المهنيين والتجار 

2016 15 15 14

تكوين لفائدة المهنيين والتجار 

 2016 27

 2016 21 20 19 
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الاجتماعات 
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2017 06 
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2017 20 

2017 28 
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 2017 24 
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2017 04  

2017 06 

2017 09 
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2017 10 

2017 11 

2017 11 

2017 11 

2017 12 

2017 30 2017

2017 03 

2017 08

2017 10 

2017 20

2017 24

2017 27

2017 29 

2017 30 

2017 06 

2017 07 

2017 14 

2017 22 

2017 28 

2017 29   
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اللقــــــاءات 

 2017 10

 2017 12

2017 17

2017 27

2017 07

2017 24

2017 28

2017 08 

2017 09 

2017 10 

2017 15 

2017 16 

2017 16 MEDPA SERVICES

2017 05

2017 07

2017 14

2017 27
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2017 28

2017

2017

2017 11 

2017 13 

2017 16 

2017 16 61

2017 18 

2017 18 

2017 19 

2017 22 

2017 23 

2017 24 

2017 24 

2017 24 

2017 25 

2017 25 

2017 26 

2017 26 

2017 29 

2017 30 

2017 31 

2017 31 
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2017 09

2017 08

2017 09

2017 09

2017 12

2017 19

2017 22

2017 03 

2017 07 

2017 10 simbo 2017

2017
2017 17 

2017 11 

2017 14

2017 06

2017 11

2017 12

2017 02

2017 08

2017 13

2017 13

2017 15

2017 15
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2017 16
17 13

2017 21

2017 23

2017 24

2017 24

2017 24

2017 27

2017 29

2017 08 

2017 08 

2017 10 9

2017 10

2017 04

2017 11

2017 12

2017 13
22 29 20
2017

2017 27

2017 28

2017 28
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المشاركات 

 

2017 20

2017 26

2017 26

2017 09

2017 09

2017 10

2017 11

2017 12

2017 14

2017 14

2017 15

2017 21

2017 01 

2017 07 

2017 07 

2017 15 

2017 16 

2017 17 

2017 20 

2017 22 
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2017 28 

2017 28 

2017 29 
30   31

 2017 01
2017 04

2017 07

2017 19

2017 26

2017 26

2017 03 

2017 03 

2017 04 

2017 10 

2017 11 

2017 21 

2017 24 

2017 30 

2017 13

2017 19

2017 23

2017 29

2017 02 



ملحق

حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 322

2017 05 

2017 05 

2017 05 

2017 06 

2017 06 

2017 18 

2017 18 

2017 19 

2017 19 «AFEM

2017 22

2017 28 MFM

2017 28

2017 03

2017 04

2017 15

2017 15

2017 17

2017 23

2017 23

2017 29

 2017 07

 2017 19

 2017 21

 2017 26
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2017 11

2017 12

2017 02

2017 06

2017 08

2017 09

2017 16

2017 18

2017 21

2017 21

2017 21

2017 23

2017 28

2017 28

2017 28

2017 05 

2017 06 

2017 07 

2017 07 

2017 11 26

2017 12 

2017 13 

2017 17 
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2017 27 

الاستقبالات 

 2017 26

       2017

2017 12

2017 28 

2017 19  EOI
2017 28

2017 08 

2017 09

2017 15 

2017 23 

2017 15

2017 23

2017 10 

2017 11 

2017
2017 27

2017 04 

2017 22

2017 25
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2017 25 KEDGE

2017 28

2017 29

2017 4 YES

2017 24

الزيــــــارات  

 2017 22

 2017 28

2017 21 

2017 14 

2017 11

2017 12

تكوين لفائدة ا�طر والموظفين 

2017 15 

 2017 22 29 20

2017 26 

2017 01 30

2017 12

2017 04

2017
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تكوين لفائدة المهنيين والتجار 

2017 24 

2017 29

2017

2017 06

2017 13

2017 20

2017 27

2017 03

2017 09

2017 10

2017 17

2017 20

2017 24

2017 08 

2017 15 

2017 15 

2017 22 

2017 22 

2017 29 
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اEجتمـاعــــات 

2018 02

2018 02

2018 02

2018 03

2018 03

2018 04

2018 05 3

2018 05

2018 06

2018 06

2018 12

2018 15

2018 15

 9
2018 10

:2018

2018
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2018 16

2018 16

2018 16

2018 17

2018 17 

2018 17

2018 19 AFEM

2018 30

2018 02 

2018 02 

2018 06 

2018 05 

2018 07 

2018 07 

2018 12 

2018 12 

2018 13 

2018 16 

2018 25 

2018 27 

2018 27 

2018 01
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2018 08

 2018
2018 12

2018 19

2019 19

2018 22

2018 22

2018 04 2018

2018 05

2018 09

2018 09

2018 10

2018 13

2018 19

2018 26

2018 26

2018 26

2018 26

2018 26

2018 26

2018 30

2018 30
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2018 01

2018 02

2018 03

2018 03

2018 18

2018 22

2018 25

2018 31

2018 31

2018 31

2018 31

2018 31

2018 31

2018 31

2018 13 

2018 14 

2018 26 

2018 27 

2018 27 

2018 27 

2018 29 

2018 29 

2018 06
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2018 12

2018 17

2018 26

2018 26

2018 27

2018 27

2018 27

2018 02

2018 03

2018 03

2018 03

2018 03

2018 03 

2018 05 

2018 10 

2018 14 

2018 17 

2018 20 

2018 24 

2018 27 

2018 27 

2018 27 

2018 27 
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2018 27 

2018 27 

2018 27 

2018 28 

2018 28 

2018 01

2018 01

2018 03

2018 03

2018 09

2018 09

2018 12

2018 12

2018 24

2018 24

2018 30

2018 30

2018 01

2018 05

2018 08

2018 08

2018 14  2018

2018 15

2018 15
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2018 15
12 16
2018

2018 28

2018 29

2018 29

2018 07 

2018 07 

2018 07 

2018 12 

2018 14 

2018 18 ‹‹IBI NORD

2018 20 

2018 27 2019

اللقـــــــاءات 

2018 12

2018 17

2018 18

2018 19

2018 19

2018 22

2018 25

2018 26
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2018 26

2018 05 

2018 09 

2018 09 

2018 12 

2018 14 

2018 16  

2018 20

2018 22
24 23  

2018
2018 27

2018 28

2018 08

2018 15 2018

2018 15

2018 22

2018 22

2018 22

2018 22

2018 23

2018 27

2018 30

2018 02
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2018 04

2018

2018 24

2018 25

2018 25

2018 25

2018 25

2018 26

2018 10 09

2018 14

2018 18

2018 07 

2018 13 

2018 22 DIGIWORLD FOR AFRICA SUMMIT

2018 27 2018
2018 13

2018 24

2018 31

2018 21 

2018 24 

2018 29 

2018 10

2018 17



ملحق

حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 336

2018 19

2018 27

2018 28

2018 31

2018 31

2018 09

2018 14

2018 03

2018 29

2018 05

2018 06  ACWST

2018 11

2018 17

2018 1

المشاركات 

2018 02

2018 02

2018 05

2018 06

2018 08
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2018 13

2018 18

2018 18

2018 21 2020 2014
2018 23

2018 25

2018 01 

2018 01 

2018 13 

2018 13 

2018 15 

2018 21 

2018 22 

2018 24 

2018 26 

2018 01

2018 02

2018 05 2021 2018

2018 09

2018 09

2018 14

2018 14

2018 19
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2018 28

2018 04

2018 06

2018 10

2018 10

2018 23
28 27 26
2018

2018 26

2018 26

2018 26

2018 26

2018

2018 27

2018 08

2018 09

2018 10 DKTI 4

2018 11  CYFY ARRICA
‹‹2018

2018 12

2018 29

2018 07 

2018 08 

2018 08 2017
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2018 05 

2018 06 

2018 07 

2018 20 
23 22 21 
2018

2018 25 

2018 27 

2018 29 

2018 12

2018 10

2018 11

2018 11

2018 11

2018 12

2018 17

2018 19

2018 24

2018 26

2018 27

2018 09

2018 10

2018 15

2018 16
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2018 17 

2018 25 

2018 05

2018 08

2018 09

2018 10

2018 11

2018 16

2018 23

2018 23

2018 19

2018 25

2018 26

2018 30

2018 31

2018 02

2018 12

2018 13

2018 14

2018 22

2018 28

2018 28
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26 25 24
2018

2018 30

2018 07

2018 12
16 12
2018

الاستقبالات 

2018 03

2018 15

2018 15

2018 15

2018 27

2018 15 

2018 20

2018 20

2018 11

2018 12

2018 12

2018 12

2018 23

2018 26
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2018 04

2018 04

2018 16 GERMANWATCH

2018 05

2018 15

2018 18 

2018 26 

2018 11

2018 12 TFZ

2018 29

 
المشاركات 

2018 06 
14 17
2018

2018 10 08
 01 29

2018
2018

2018 21

2018 21

2018 14 03
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تكوين لفائدة ا�طر والموظفين 

2018 08

2018 19

2018 08

2018 09

2018 09

2018 20

2018 15

2018 24
17 16

2018
05 04 

2018
2019 13 

2019 24 

08 2018

2018 22
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تكوين لفائدة المهنيين والتجار 

2018 12

2018 19

2018 21 20

2018 07 

2018 07 

2018 09 

2018 09 

2018 16 

2018 23 

2018 02

2018 02

2018 09

2018 16

2018 16

2018 16

2018 22

2018 23

2018 23

2018 27

2018 30
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2018 30

2018 06

2018 06

2018 06

2018 13

2018 13
19 18 17
2018

28 26 24 17
2019

2018 20

2018 27

2018 04

2018 04

2018 04

2018 07

2018 11

2018 11

2018 15

2018 17

2018 18

2018 25

2018 01 

2018 29 

2018 10
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الاجتمـاعـــات 

2019 03

2019 02
2019 01

2019 25
2019 07

2019 17

2019 17

2019 31

2019 31

2019 08

2019 22

2019 26

2019 11

2019 14

2018
2019

9001
2015

2019
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2019 15

2019 22

2019 23

2019 04

2019 23

2019 26

2019 24

2019 09

2019 25

2019 29

2019 25

2019 23 1

2019 02

2019 03

2019 11

2019 16 2

2019 16

2019 01

2019 14

2019 14

2019 20
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2019 26

2019 02 9001

2019 12

2019 23

المشاركـــات 

2019 31

2019 07 2

2019 09

2019 12

2019 16

2019 16

2019 25 24

2019 16

2019 15

2019 16

2019 21

2019 27

2019 29 28

2019 03

2019 12
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2019 22 2019

2019 23

2019 26

2019 29

2019 07 1

2019 28

2019 03

2019 18

2019

2019 08
19 18

2019
2019 12

2019 26

2019 18

2019 25

2019 26
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الاستقبالات 

2019 08

2019 19

2019 03

2019 08

2019 09

2019 22

2019 17

2019 28

2019 08

2019 10

2019 25

2019 26

2019 17

2019 20

2019 27

الزيــــــــارات 

2019 19 12

2019 16

2019 23 2019 FITWER
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2019 10 6

2019 11 12 BAROMETRE

2019 26

2019 03 2019
2019 10 6 2019

2019 15

2019 19

2019 20 13

2019 21 20

2019 07

تكوين لفائدة ا�طر والموظفين 

2019 05 PMP

2019 26 25 Building Team

2019 29

2019 05

2019 10 ISO9001 V2015

2019 19

2019 16
29

2019 30 9001
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تكوين لفائدة المنسقين 

2019 11

2019 01

2019 15

2019 08

2019 08

2019 15

2019 22

2019 09

2019 09

2019 25
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الاجتماعات 

2020 31

2020 06

2020 11

2020 12

2020 14

2020 14

2020 17

2020 18

2020 20

2020 24

2020 27

2020 27

2020 29

2020 03 

2020 03 

2015 9001
19

19

2020
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 2020 04

   2020 06   

   2020 06   

2020 05

2020 23

2020 24

2020 27

2020 30

 2020 03

 2020 07

 2020 07

 2020 07

2020 14

2020 14

2020 14

2020 17

2020 20

2020 21

2020 22

2020 23

2020 24

2020 24

2020 25

2020 27
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2020 28

2020 29

2020 04

2020 04

2020 05

2020 05

2020 06

2020 08

2020 11

2020 12

2020 12

2020 12

2020 13

2020 15

2020 18

2020 19

2020 19

2020 19

 2020 01

2020 05

2020 09

 2020 10

2020 10
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 2020 11

2020 17

 2020 22

2020 23

2020 02

2020 03

2020 08

2020 10

 2020 10

 2020 13

2020 20

2020 09

2020 11

2020 11

2020 14

2020 15

2020 18 2

2020 17

2020 21

2020 22

2020 22
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2020 23

2020 30

2020 30

2020 05

2020 05

2020 26

2020 28

2020 01

2020 10

2020 21

2020 24

اللقــــــاءات 

2020 05

2020 05

2020 07

2020 07

2020 18

2020 18

2020 20

2020 21

 2020 24
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2020 24

2020 27

2020 27

2020 04

2020 06 2020

2020 14

2020 15

2020 20

2020 20

2020 20

2020 12

2020 13

2020 29

2020 27

2020 25

2020 11

2020 17

2020 25

2020 28

2020 10

2020 22



ملحق

359حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021

2020 14

2020 16

2020 18

2020 21   MITC

2020 23

2020 24 ISO 9001

المشاركــــات 

2020 03

2020 11

2020 13

2020 09 2020 08

2020 10

2020 14

2020 10

2020 02 19

2020 16

2020 17

2020 03
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2020 24

2020 24

2020 30

2020 08

2020 04

2020 27

2020 23

2020 18
الاستقبـــالات 

2020 23

2020 27

2020 18

2020 24

2020 25 DANG Thi Thu Ha

تكوين لفائدة ا�طر والموظفين 

2020 12

2020 17

2020 13

2020 29
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 2020 05

 2020 07

2020 27

2020 28

2020 29

 2020 27

 2020 29
 

2020
2020

تكوين لفائدة المهنيين والتجار

202 23

2020 03

2020

2020 06

2020 08

2020 09

2020

2020 23
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2020 24

2020 25

2020 15

2020 02

 2020 08
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2016

2016 25 01

2016 25 02

2016 25 03

2016 25 04

2016 25 05

 
2016

2016 02 06

2016 02 07

2016 02 08

2016 02 09

2016 02 10

2016 02 11

2016 02 12

2016 02 13

2016 02 14

2016 02 15

2016 02 16

 
2017 2017 27 17

جرد للاتفاقيات التي عقدتها الغرفة مع مختلف الشركاء

ما بين دورة أكتوبر 2015 والدورة ا�ولى لسنة 2021



ملحق

حصيلة عمل الغرفة  2015 - 2021 364

 
2017

2017 29  MissionConseil 18

2017 29   EOI 19

 
2017 2017 30 20

 
2018

2018 27 21

2018 27 22

2018 27 23

2018 27 24

2018 27 25

 
2018

2018 28   IGATE 26

2018 28 CFPA 27

2018 28 28

 
2019

2019 28 29

2019 28 30

2019 28 31

2019 28 32

2019 28 33

2019 28 34

2019 28 35
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2019

2019 27 36

2019 27 INDITEX 37

2019 27 38

2019 27 ADIDAS 39

2019 27 40

2019 27 RENAUT 41

 
2019

2019 31 42

2019 31 CAM NEGOCE DIVISION COTON 43

 
2020

2020 25 44

2020 25 45

2020 25 46

2020 25 47

2020 25 48

2020 25 49

2020 25 OMPIC 50

2020 25 ASMEX 51

2020 25 52

2020 25 53
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2017

2020 27 54

2020 27 55

 
2017 2020 27 56

 
2018

2020 27 57

2020 27 (  IB Nord 58

2020 27 59

2020 27 60

2020 27 61

 
2018

2020 27 62

2020 27 63

2020 27 64

 
2020

2020 27 65

2020 27 66

2020 27 67

2020 27 68

2020 27 69

2020 27 70

2020 27 71

2020 27 72

2020 27 73

2020 27 74
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2021

 2021 25 75

 2021 25 76

 2021 25 77

 2021 25 78

 2021 25 79

 2021 25 80

 2021 25 34

 

 

 

 

114
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