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La généralisation de la couverture sociale au 
profit des professionnels, des commerçants 
relevant du régime de la CPU, un véritable levier 
de développement et d’intégration du secteur 

informel dans le tissu économique national

Afin de transformer en profondeur son modèle 
économique et social, le Maroc est confronté à 
la nécessité de passer à une vitesse supérieure 
dans la mise en place de réformes structurelles, 
notamment dans le domaine social qui représente 
un investissement dans le capital humain 
avec des répercussions certaines sur l’activité 
économique.

La pandémie de Covid-19 a servi à alerter 
tous les pays du monde entier, en leur faisant 
prendre conscience de l’urgence qu’il y avait 
à accélérer la mise en place de systèmes de 
protection sociale. Le Maroc a saisi l’occasion 
de ce bouleversement inédit pour engager ces 
réformes structurantes sans attendre la sortie 
de la crise sanitaire. Les pouvoirs publics sous 
les hautes orientations royales ont décidé 
d’accorder davantage d’importance aux secteurs 
sociaux, et d’ériger la question de la protection 
sociale en priorité afin de prévenir et de réduire 
les différentes vulnérabilités économiques et 
sociales et d’améliorer les conditions de vie de la 
population.

Aujourd’hui nos artisans, nos commerçants, 
et tous les professionnels indépendants et leurs 
familles ont accès à un droit constitutionnel et 
fondamental, en l’occurrence l’accès à la santé 
qu’ils militent depuis plusieurs années.  Le plan 
de généralisation de la couverture sociale pour 
cette population a pris forme, et s’est attaqué 
avec succès compte tenu des défis à relever 
: (les déclarations sur les revenus sont peu 
fiables puisque la majorité des commerçants 
indépendants exercent dans le secteur informel, 
absence de bases de données des commerçants 
indépendants et absence d’outils et de 
mécanismes clairs mis en place par les autorités 
en charge de ce dossier).

Il convient de rappeler que la mise en place 

de ce nouveau système de la couverture 
sociale a requis beaucoup d’efforts, y inclus les 
consultations avec les catégories concernées et 
les instances encadrant les commerçants et les 
professionnels, en vue de définir les modalités 
d’application de la couverture médicale. Le résultat 
de ce large processus de concertation était 
l’introduction de la contribution professionnelle 
unique «CPU»dans la loi de finances pour l’année 
2021,  l’une des principales des recommandations 
du Forum Marocain du Commerce de Marrakech et 
des assises de la fiscalité tenues en 2019,  dans le 
cadre  de simplification du système fiscal destiné 
à cette catégorie en remplaçant à la fois l’impôt 
forfaitaire sur le revenu, la taxe professionnelle 
et la taxe des services communaux. Ce nouveau 
système vise principalement à permettre 
aux commerçants et aux professionnels de 
bénéficier des services sociaux, notamment 
la couverture médicale de base «l’assurance 
maladie obligatoire» (AMO) et progressivement 
d’autres prestations sociales, de la retraite, et 
de l’indemnité de perte d’emploi, aussi cette 
catégorie pourra bénéficier également des 
programmes d’appui au financement. 

Sachant que les premiers jalons d’une étape 
importante de ce régime, notamment l’opération 
d’immatriculation des personnes assujetties 
à la Contribution Professionnelle Unique (CPU) 
a démarré avec succès au niveau de la région 
Tanger-Tétouan-Al-Hoceima selon la déclaration 
de la Direction Régionale des Impôts. Toutefois, 
la réussite de ce régime reste tributaire de la 
communication et de la vulgarisation de ses 
modalités auprès de la population ciblée. Dans 
cette perspective la CCISTTA a mis en place des 
bureaux d’assistance et d’orientation dans son 
siège et ses annexes qui vise à accompagner les 
professionnels de la région, les assister et leur 
accorder toutes les facilités afin qu’ils adhèrent 
à ce nouveau système fiscal.

Omar Moro 

Président de la Fédération des Chambres marocaines de 
commerce, d’industrie et de services (FCMCIS), et Président 
de la CCIS de Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

Editorial
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Tanger-Med Zones:  Textile/Habillement,Le secteur 
compte actuellement plus de 114 entreprises

TANGER MED ZONES : en 2020 Le volume 
d’affaires des secteurs industriels, notamment 
le textile et l’aéronautique s’est élevé à 9MMDH, 
en évolution de 29% par rapport à 2019, tandis 
que le secteur automobile a enregistré un 
volume d’affaires de 50 MMDH, en baisse de 22% 
par rapport à 2019.

En outre, les flux logistiques crées dans la 
plateforme industrielle Tanger Med (incluant 
camions TIR et conteneurs) se sont établis à 
322 362 unités en 2020, en croissance de 6% par 
rapport à 2019, principalement grâce à l’industrie 
du textile.

Le volume d’affaires provenant des zones 
d’activités de Tanger Med s’est porté à 59 MMDH 
en 2020, en baisse de 16% par rapport à une 
année auparavant, en raison du ralentissement 
de l’activité de plusieurs unités industrielles 
durant le contexte de crise sanitaires mondiale.

Occupant la troisième place dans l’industrie 
marocaine après les industries agroalimentaires 
et chimiques et para chimiques, le secteur 
“Textile-Habillement” représente une 
locomotive de développement pour l’économie 

marocaine sur le plan de l’investissement, de 
l’emploi, des exportations et du développement 
socioéconomique de la Région TTA en particulier 
et royaume en général.

TANGER MED ZONES est développée sur une 
superficie de 2.000 HA et comprend six zones 
d’activités orientées autour des métiers de 
l’automobile, de l’aéronautique, de la logistique, 
du textile et du commerce

L’industrie du textile et l’habillement compte 
un total de 114 entreprises, dont 90 % de ce 
total d’entreprises sont installés dans la zone 
de Tanger-Med et le 1% installé dans la zone de 
Tétouan Park.

Ces entreprises interviennent dans de 
nombreux domaines : Maroquinerie en cuir

Articles d’habillement Chaussures Tapis 
et carpettes Fil à coudre et fibre textile et 
Revalorisation des produits textiles.

Pour rappel TANGER MED ZONES est classée 
parmi les zones économiques les plus attractives 
au monde pour l’année 2020, et consacre la 2ème 
zone économique mondiale par «FDI’s Global Free 
Zone of the Year», alors qu’elle était classée 
5ème en 2019. N.I
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Le secteur du textile et de la confection de la Région Tanger-
Tétouan-Al-Hoceima traverse une période très difficile et 

critique représentée par une baisse de 50% de la demande 
pour le début de l’année 2021, et Les prévisions sont 

positives pour les mois à venir grâce à l’accélération des 
campagnes et opérations de vaccination….

Effectivement le 
secteur du textile 
et de la confection 
de la Région Tanger-
Tétouan-Al-Hoceima a 
occupé dernièrement 
une place stratégique 
dans l’industrie 
nationale aussi bien 
sur le plan des emplois 
et des exportations 
que sur le plan de 
l’équilibre socio-
économique de la 
Région. Cependant les 
circonstances liées à 
la pandémie de la Covid-19 ont poussé le secteur 
à faire face à une crise sans précédent, le textile 
a été l’un des secteurs les plus touchés par la 
crise liée au coronavirus. Les petites unités de 
production sont les premiers à en pâtir, même 
les grandes entreprises, notamment celles 
qui travaillent sur des marchés diversifiés. Le 
confinement a provoqué de lourdes répercussions 
sur les chaînes d’approvisionnement et le 

résultat était l’annulation de commandes suite 
à l’effondrement de la demande. Des unités 
de production locales et régionales se sont 
trouvées soudainement à l’arrêt total, parce 
que elles n’avaient aucune réserve de trésorerie 
ni pour le règlement des frais de personnel ni de 
leurs charges fixes. Nous en souffrons encore 
jusqu’à présent, et les choses ne sont pas 
revenues à la normale.

Le textile et l’habillement au niveau de la Région Tanger-Tétouan-Al-Hoceima, représentent une 
part de marché considérable dans le total de la production industrielle au Maroc, et représentent 
une des activités industrielles qui connaissait une progression constante depuis plusieurs années en 
Tanger-Tétouan-Al-Hoceima avant le confinement et la crise. Afin de définir le marché du textile et 
l’habillement de la région en 2020, est-il possible de faire un premier bilan de l’impact potentiel de 
la crise sur le secteur ? Quel diagnostic faites-vous du secteur ? 

Interview avec Mr. Abdeslam Cheba, Président de l’Association 
Marocaine des Industries du Textile et de l’habillement (AMITH)- 
Zone-Nord
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a traversé une période très difficile et critique 
représentée par une baisse de 50% de la 
demande en raison des répercussions négatives 
persistantes de la crise sanitaire due au virus 
Corona, et c’est une baisse très importante et 
grave.  Surtout si on évalue le début de cette 
année avec les années précédentes le secteur 
de la région a toujours connu au début du mois 
de février une forte reprise, mais cette année 
la demande en début d’année était très faible, 
car nous n’avons plus de visibilité. Aujourd’hui 
Le textile et l’habillement, basé à Tanger 
estime pour sa part que le secteur textile est 
confronté à deux problèmes majeurs, à savoir 
l’approvisionnement et la demande, aussi la 

pénurie de main-d’œuvre, car cette année le mois 
de Mai a coïncidé avec «le mois du Ramadan et 
de l’Aïd al-Fitr», et comme vous savez la plupart 
de la main-d’œuvre réside en dehors de la région, 
et jusqu’à présent, nous n’en avons pu récupérer 
que 70%. Pour les mois à venir nos clients nous 
portent une bonne nouvelle, qu’à partir de mois 
de Juin le secteur pourra connaître une reprise et 
une dynamique positive, notamment au niveau 
des exportations, et ceci grâce à l’accélération 
des campagnes et opérations de vaccination 
qui va permettre d’envisager un redressement 
de ce secteur. C’est une bonne nouvelle et 
nous espérons que ce vœu se réalisera le plus 
rapidement possible.

Comment s’est déroulé cette année 2021 pour le secteur Textile ? De nos jours, y a-t-il vraiment 
une demande ?

C’est vrai que le secteur de la région Tanger-
Tétouan-Al Hoceima regorge de ressources 
humaines qualifiées et de compétences 
techniques. Toutefois le secteur connaît encore 
un grand retard en termes de qualification de 
la main-d’œuvre dans la région en particulier 
et au Maroc en général, ce qui freine son 
développement. Ce problème de formation a été 
évoqué et discutée à plusieurs reprises lors des 
rencontres et des séminaires avec les centres 
de formation de la région et les institutions 
concernées pour reconsidérer les cursus de 
formation professionnelle afin de les mettre à 

jour et de les adapter aux besoins des entreprises. 
La formation que les diplômés subissent 
aujourd’hui est encore la même depuis les années 
90 et ne prend pas en compte l’évolution des 
mécanismes et méthodes adoptés aujourd’hui, 
ce qui fait que le secteur évolue très lentement. 
Et « je vous donne un exemple de formation en 
ce qui concerne la formation linguistique, on 
donne uniquement une formation en langue 
anglaise, bien qu’environ 95% des entreprises de 
confection et de textile des zones industrielles 
de la région de Tanger 

Les dispositifs mis en place grâce au plan de relance économique déployé par notre Gouvernement 
reposent sur 4 composantes principales : Innovation, Numérique, Compétitivité, protection de 
l’environnement. L’accélération de ces transitions va-t-elle être exacerbée face à cette crise ?

travaillent au profit des clients espagnols. Le 
manque de main d’œuvre qualifié, et de qualité 
de formation fait partie des obstacles et des 
contraintes qui empêchent l’amélioration de 
la productivité et de la rentabilité des usines 
de confection à Tanger. Malheureusement 
les propriétaires des usines de confection 
de la région ne sont préoccupés que par 
les contraintes et goulots d’étranglement 
rencontrés lors de la demande du client, ainsi que 

de la difficulté et de la pression qu’ils subissent 
afin qu’ils produisent et commercialisent le 
produit fini.  La relance de ce secteur est donc 
tributaire de la volonté de ces opérateurs de ce 
domaine à rénover de leur capacité à s’adapter 
aux nouvelles mécanismes et exigences liées à 
l’innovation avec l’introduction de la technologie 
dans le processus industriel, la créativité, la 
digitalisation et aussi la réalisation des objectifs 
de développement durable.
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Notre gouvernement a pris de nombreuses 
mesures pour faire face à la situation et enrayer 
la propagation de la pandémie. Il a pris plusieurs 
décisions en faveur de la PME et TPE pour éviter 
une défaillance massive. Le secteur du textile 
et de la confection, en tant que secteur le plus 
touché par la crise a bénéficié des initiatives 
relatives au soutien à l’activité économique pour 
sauver le maximum d’entreprises et d’emplois 
par des aides au chômage partiel, des prêts de 
garantie d’Etat à court et  moyen termes et 
des incitations comprenant un ensemble de 
mesures sous forme d’exonérations fiscales. 
Cependant, malgré toutes ces initiatives, le 
secteur continue de souffrir des problèmes 
susmentionnés et a besoin d’une restructuration 
globale à travers un plan national clair. Le 
secteur de la région Tanger-Tétouan-Al-Hoceima 
ne connaît pas une diversification de ses sources 
d’approvisionnement, telle que ce qu’il connaît 

le secteur dans d’autres régions, notamment la 
région de Casablanca. Les entreprises du textile 
de la région ont besoin d’intégrer de nouveaux 
matériaux pour anticiper l’évolution des besoins 
du marché et conquérir de nouveaux segments. 
La forte dépendance des marchés classiques 
constitue une contrainte qui limite aujourd’hui 
la compétitivité du textile et de la confection 
de la région.

A ce moment-là, il faudra que toutes nos 
forces vives soient en mesure de relancer cette 
machine économique, via la mise en place d’une 
nouvelle stratégie sectorielle tout en essayant 
de capitaliser sur les opportunités qui pourraient 
apparaître en marge de l’évolution engendrée 
par cette crise pour une restructuration 
des modes de production et les procédés de 
distribution et de communication commerciale 
afin que le secteur puisse sortir de cette crise 
avec le moins de dégâts possibles. Ces mesures 
de relance à long terme doivent permettre :

*d’Encourager de la production locale pour 
une meilleure intégration de la chaîne de valeur 
nationale. 

 *d’encourager les structures informelles du 
secteur à rejoindre le secteur formel, à l’aide 
d’incitations fiscales et sociales.

*La Mise à niveau du capital humain à 

travers des cycles de formation ciblés en vue 
d’acquérir les dernières techniques industrielles 
et améliorer la productivité du travail, et 
consolidation de la qualité de l’offre.

*de faciliter les prêts à toutes les entreprises, 
qu’elles soient organisées ou non dans 
l’économie formelle et lever les obstacles.

*de Faciliter les procédures administratives 
pour les sociétés exportatrices.

 *de Favoriser la transformation digitale du 
secteur et accompagner les industriels dans 
le volet du marketing digital et les services 
e-commerces, un élément clé qui a permis, 
d’ailleurs, au secteur de survivre pendant cette 
crise.

*de Créer de nouvelles zones industrielles 
dans la région pour intégrer les activités 
d’économie parallèle dans ce secteur.

Quels sont les actes forts que vous espérez obtenir des institutions et organismes concernés 
pour soutenir le secteur du textile et l’habillement au niveau de la Région en particulier et au Maroc 
en général ?

Quel serait selon vous le plan de relance pour ce secteur ?

Propos receuilis par N.I
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Zoom sur le secteur du textile et l’habillement au 
niveau de la Région Tanger-Tétouan-Al-Hoceima,

Par Noura.Issaoui

L’industrie du textile et de l’habillement 
constitue au Maroc une activité à fortes 
potentialités, il participe à environ 8% du PIB 
du pays et représente près de 27% des emplois 
dans l’industrie.  Il a connu une évolution très 
importante. Le secteur est fortement ouvert 
vers le commerce international puisque 
24% des exportations marocaines de biens 
proviennent du secteur textile. Les branches 
industrielles traditionnelles ont connu des 
progressions notables de 6,1% pour la branche 
textile et cuir, qui constitue aujourd’hui le 
deuxième secteur industriel exportateur avec 
37,4 milliards de dirhams. « Selon un rapport 
sectoriel du Ministère de l’économie et finances 
2019 ». Et ceci grâce à l’appui financier de l’État 
aux opérateurs du secteur dans le cadre de la 
stratégie des écosystèmes du Plan d’accélération 
industrielle 2014-2020, et l’accompagnement 
lors de l’installation, plateformes industrielles 
d’investissement (Disponibilité de dispositifs 
incitatifs à l’investissement et Contrats de 
Croissance à l’Export, et Simplification et 

dématérialisation des procédures douanières à 
l’export).  Aussi grâce à l’existence d’une main 
d’œuvre locale abondante et expérimentée 
et d’une panoplie de centres et d’instituts 
de formation professionnelle opérationnels 
couvrant l’ensemble du territoire et proposant 
des filières diversifiées. Ces performances 
remarquables en termes de taux de croissance 
ont permis à ce secteur de se placer aujourd’hui 
comme le premier créateur d’entreprises et 
pourvoyeur d’emploi.

Au niveau de la Région Tanger-Tétouan-Al-
Hoceima, L’activité industrielle est marquée par 
la prédominance du secteur «Textiles et Cuir » qui 
occupent presque 46,6% du total des employés 
dans l’industrie de transformation. Les zones 
industrielles et d’activités économiques de la 
région renferment une panoplie de sociétés 
dont près de la moitié exerce dans le secteur de 
la confection, le textile et le cuir, notamment la 
zone industrielle de Mghogha qui emploie à elle 
seule plus de 30 000 employés « source HCP ».

* L’évolution du Secteur du Textile et cuir dans la Région au cours de ces dernières années :

Région/ 
Tanger-

Tétouan-
Al-

Hoceima

Année Etabli-
ssement

Exportations
(Valeurs en 

103 DHS)

Production
(Valeurs en 

103 DHS)

Investissement 
(Valeurs en 103 

DHS)
Employés

Valeur 
ajoutée

(valeurs en 
103 DHS)

2012 245 4 243400 5 362000 287000 50 199 2 042600

2017  417 (inclus 
l’informel) 4 995 603 6 297 901 200 327 55 339 2 352 732

D
ossier du N

um
éro



le Magazine de la Chambre Numéro 10: (Avril/Juin 2021)11

D
ossier du N

um
éro

Le secteur de textile et d’habillement de la 
Région a été fragilisé durant ces trois dernières 
années entre 2017 et 2019 avec une forte baisse 
de ses exportations en raison, entre autres, de la 
forte concurrence des importations chinoises et 
turques ainsi que le poids important du secteur 
informel. 

Et en 2020 durant la pandémie du Covid-19, 

le secteur du textile et cuir n’a progressé que 

de 1,1%, en glissement annuel, dans un contexte 

de recul de la demande extérieure adressée à 

la confection et la bonneterie. La poursuite de 

la reprise des exportations en octobre 2020, 

particulièrement de textile et cuir a enregistré 

une valeur de +11,5%.

*source HCP, MICEVN

*Caractéristiques du Secteur de la Région TTA :

Le secteur recouvre des activités très 
diversifiées, que ce soit par branches ou par type 
d’entreprises. Les entreprises interviennent 
dans de nombreux domaines : Maroquinerie en 
cuir

Articles d’habillement Chaussures Tapis et 

carpettes Fil à coudre et fibre textile
et Revalorisation des produits textiles…. Elles 

sont composées d’une branche textile primaire, 
exportatrice en partie mais travaillant surtout 
pour les besoins du marché local, et d’une 
branche habillement performante et tournée 

 

 

50
5000

500000

L'Evolution du Secteur Textile⸹Cuir dans la 
Région TTA

2012 2017
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presque exclusivement vers l’extérieur. 
Le secteur fait appel à l’étranger pour 

son équipement, savoir-faire et assistance 
technique. Aussi sa proximité avec l’Europe en 
fait un débouché idéal pour les produits de la 
communauté européenne. 

La filière textile –habillement de la Région 
est caractérisée aussi par l’importance du 
nombre d’unités informelles non intégrées 
dans le circuit structuré de production et de 
commercialisation du secteur du textile, causé 
par le développement de la sous-traitance. Ce 
secteur englobe essentiellement les industries 
de la bonneterie et de l’habillement. 

En revanche, le mode de production régional 

et le manque d’intégration interbranches du 
secteur textile-habillement et la dépendance 
des circuits d’approvisionnement étrangers 
tel que : (matières de base, colorants, produits 
chimiques, etc.). Aussi le système de formation 
tel qu’il se présente aujourd’hui impose une 
nouvelle vision d’organisation de ce secteur, 
et une attention particulière à l’élément 
humain et à son perfectionnement sur le 
plan technologique et pédagogique, ce qui va 
constituer une mesure d’accompagnement 
inéluctable au rehaussement de la qualité de 
la formation et des prestations de service au 
profit des entreprises du secteur.
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Les opportunités du secteur du textile 
et l’habillement au Maroc

Selon L’Association Marocaine des Industries du Textile et de l’Habillement (AMITH) 
qui organise le secteur et défend ses intérêts généraux : 

* Le secteur a connu Une croissance du marché mondial de la durabilité, estimé 
aujourd’hui à 15 milliards $, 

* Il emploie 200 000 personnes dont 70% sont de femmes.  

* L’importance du secteur du textile pour l’économie marocaine : il participe à environ 
de 15% du PIB d’industrie du Maroc 

* 25% des exportations totales du Maroc, dont 65% des exportations sont destinées 
à deux marchés historiques, la France et l’Espagne,  

* L’augmentation les exportations pour aligner les parts de marché globales du 
Maroc aux États-Unis, en Allemagne et au Royaume-Uni, pourrait générer 2,4 milliards $

* Une croissance du marché mondial de la durabilité, estimé aujourd’hui à 15 milliards 
$ 

* 79% des experts du secteur estiment qu’une augmentation du nearshoring est très 
probable d’ici 2025 

* Opportunité de développer les maillons de la chaîne d’approvisionnement en amont, 
car actuellement 85% des intrants textiles sont importés  

* L’augmentation des exportations pour aligner les parts de marché globales du 
Maroc aux États-Unis, en Allemagne et au Royaume-Uni, pourrait générer 2,4 milliards $ 
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Les entreprises installées sur les zones d’activités TFZ 
(Tanger Free Zone)

Raison sociale Origine Montant d’investis-
sement

Description
d’activité

4 AC SUEDE 1000000 Confection textile

ABANTIC ESPAGNE 1000000 Fabrication de chaussures

ABARCA MAROC Espagne 100000
confection de cuir pour 

volants

ABSATEX CANADA 5000000 Confection textile

AJANIF TEX MAROC 4000000 Confection textile

ALAE URBAN ESPAGNE 3000000 Confection d'articles 
d'habillement

ALAE WELTMARK ESPAGNE 10000000 Confection textile

ALVILEX MAROC 1000000
Confection de prêt à porter 
pour hommes ; femmes et 

enfants

ARA CONF UAE 1000000 Unité de confection textile

ARA CONF IMEX UAE 1500000 Unité de confection textile

ARFADEL Maroc 100000 fabrication de chaussures

ARMA GARMENTS 
LIMITED MOROCCO

IRLANDE 3000000 Confection d'articles 
d'habillement

ARTOPIEL ESPAGNE 20000000 Traitement et confection de 
cuir de lapin

ATLANTICO MEDI DANMARK 9000000 Confection textile

ATTIJARI 
INTERNATIONAL BANK

Maroc 30000000 agence bancaire

B612 FACTORY Espagne 300000 Confection textile

BIAIS TANGER HOLLANDE -
Fabrication de composants 

pour le secteur de la 
confection

CAP BROD FRANCE 3000000 Broderie sur dentelle

CAUCHOS ARNEDO 
MAROC

ESPAGNE 60000000
Fabrication de chaussures 

avec semelles en 
caoutchouc

*source TANGER MED ZONES
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COMEXAL Espagne - -

COSTURAFASHION MAROC 40000000 Confection textile

D.F.TEX France 500000 Confection textile

EIREMOR CONFECTION IRLANDE 53000000
Confection textile ; 

vêtements pour femmes

ELIATEX BELGIQUE 800000
Recyclage et 

transformation de produits 
textiles

ELYAS FASHION HOLLANDE 15000000
Confection d'articles 

d'habillement

ERGON STYLE ITALIE 1000000
Confection textile ; 

fabrication de vêtements 
professionnels

EURO FILET FRANCE 1500000 Fabrication de filet

FASHION EXPRESS MAROC 9000000 Confection textile

FASHION SPOT USA 2000000
Confection d'articles 

d'habillement

FATBACK FRANCE 500000 Confection textile

FILET NOVA FRANCE 1500000 Fabrication de filet

FILTEC Algérie 30000000 Confection textile

FRANCATEX ESPAGNE 200000 Confection textile

FRANCESCO BOTTI ALLEMAGNE 2500000
Fabrication et négoce 

international d'articles de 
confection

GLOBAL TRADING 2016 Portugal 250000 Confection textile

HAYAT DRESS ALLEMAGNE 20000000
Confection d'articles 

d'habillement

IBEROSHOES ESPAGNE 500000 Fabrication de chaussures

INISHFREE Espagne - -

JINANE FASHION HOLLANDE 2000000 Confection textile

JOSITEX Espagne 166600 Confection textile

KARAMTEX Hollande 2000000 Confection textile
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KEER TEX Italie 180000 Confection textile

KH TEXTILE GROUP Belgique 500000 Confection textile

LABEL SM Hollande 1000000 Confection textile

LARINOR MAROC 10000000 Confection textile

LAYBCONF SUEDE 8000000
Confection d'articles 

d'habillement

LILLYTEX CONFECTION IRLANDE 8000000 Confection textile

MADANI TEX 2200000

MANDA MAROC 500000
Confection d'articles 

d'habillement

MARYGAR Espagne - -

MED CARPET MAROC 30000000
Fabrication de tapis et 

carpettes

MEDESIGN Hollande Confection textile

MERY LINE HOLLANDE 2000000 Confection textile

MIMONT IMPORT 
EXPORT Espagne 3200000 Triage de vêtements usages

MOBY MOBY Italie - -

MOMY CONFORT HOLLANDE 30000000

Recyclage textiles ; 
fabrication de matières 

premières pour le textile ; 
filature ; tissage

NAHID TEXTILE ESPAGNE 35000000 confection textile

NBTEX MAROC 7500000
Confection d'articles 

d'habillement

NICOLETEX ROYAUME UNI 40000000
Confection d'articles 

d'habillement

NIDALIA Maroc 11000000 Confection textile

NOALCA ESPAGNE 2000000
Confection de vêtements 

professionnels

NORCONF PORTUGAL 5000000
Confection d'articles 

d'habillement

NOUR CHIKAR TEXTILE ESPAGNE - -

NUCAIN Espagne - -

D
ossier du N

um
éro
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PARI GARMENTS BOSNIE 29000000
Confection d'articles 

d'habillement

PARTALA Espagne 2391000 Confection textile

PAVECO MAROC 6000000 Confection textile

PEARL TEXTILES BRITANIQUE 360000 Confection textile

PLATFORM & DESIGN 
"P&D" MAROC 2500000 Confection textile

PLF FRANCE -
Impression numérique sur 

support textile

PWL MOROCCO LTD IRLANDE 4000000
Production d'Etiquettes 

pour la confection

RATIMED MAROC 4000000
Confection d'articles 

d'habillement

RED TEXTILES ALLEMAGNE -

Valorisation et recyclage 
textiles ; fabrication de 

matière premières pour le 
textile

REPUNTEX ESPAGNE 5000000

Confection Des articles 
d’habillement et de 
housses de signes 

automobiles

RIBOLA NETS Italie 100000
Fabrication de tout type de 

filets

SAMICHELLE Irlande 9000000 Confection textile

SAMOTEX ESPAGNE 9000000 Confection textile

SESE MODE Irlande 200000 Confection textile

STIL NUA FASHION MAROC 10000000 Confection textile

SUBLIMAX ESPAGNE 600000
Impression textile par 

sublimation et confection 
de vêtements

SUBLISTAMP HNOS 
PEREZ ESPAGNE 400000 Sérigraphie sur tissu

TANIMPED ZONE 
FRANCHE MAROC 6200000 Confection et location

TARI MODA MAROC 5000000
Confection d'articles 

d'habillement

TEXTIL DIGITAL PRINT MAROC 7600000 Impression digitale sur tissu
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TIEMPO ENTRE 
COSTURAS Espagne 500000 Confection textile

TROJACO TFZ TANGER 
MA MAROC 50000000 Confection textile

TS ESTAMPACION 
DIGITAL Espagne 40000000 Impression digitale sur tissu

UNIFASHION ITALIE 2000000
Confection de blouses 

médicales

USI TFZ ESPAGNE 3000000
Blanchisserie ; fourniture et 
entretien de vêtements de 

travail pour l'industrie

VITA COUTURE 
COMPANY MAROC 10000000

Confection d'articles 
d'habillement

VITACONF Maroc 4500000 Confection textile

VIVIONI BOSNIE 6000000
Confection d'articles 

d'habillement

WEAM CHOUAIBI MAROC 6000000 Confection textile

YAZASSIN HOLLANDE 50000000 Confection textile

ZOE MAROC FREE 
ZONE GRANDE BRETAGNE 6900000 Confection textile

TOTAL - - 97

Les entreprises installées sur (Tétouan Park)

D
ossier du N
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éro

Raison sociale origine Activité

Wolkat hollandaise Triage et recyclage

WOLKAT Hollandaise Triage et recyclage textile

Lavmed Marocaine
Blanchisserie industrielle 
et confection des articles 
d'habillement de travail

OCCICO Marocaine Confection à l'export

HAPPY FLAWR SARL Marocaine Confection à l'export

BENABDELOUAHAB Hajar marocaine Confection à l'export

TORSADI ARTISANAL marocaine Fabrication de galon et toute 
sorte de passementerie.
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CONTRIBUTION PROFESSIONNELLE UNIQUE (CPU)
Par Rajae El Harras

Le 14 avril 2021, le Roi Mohammed VI a lancé 
la généralisation de la protection sociale. 
C’est l’un des plus grands chantiers sociaux 
lancés par Sa Majesté le Roi. Un projet avant 
gardiste en Afrique et dans le monde arabe. La 
généralisation de la couverture sociale a été 
officiellement lancée au Palais Royal de Fès par 
la signature des premiers textes en la matière. 
Sont concernés à ce sujet, les agriculteurs, les 
artisans, les commerçants, les professionnels 
et prestataires indépendants soumis au régime 
de Contribution professionnelle unique (CPU), au 
régime de l’autoentrepreneur ou au régime de la 
comptabilité.

Objectif de la CPU
L’objectif de la Contribution Professionnelle 

Unique (CPU) est double : d’une part, elle permet 
aux professionnels auparavant soumis au 
régime du bénéfice forfaitaire de s’acquitter, 
désormais, d’un seul impôt remplaçant l’impôt 
forfaitaire sur le revenu, la taxe professionnelle 
et la taxe des services communaux et, d’autre 
part, elle leur assure une couverture médicale 
à travers un droit complémentaire destiné 
aux prestations sociales couvrant l’assurance 
maladie obligatoire.

Lois concernant la CPU
Dans le cadre de la simplification des 

procédures fiscales, la loi de finances pour 
l’année 2021 a remplacé, au niveau de l’impôt sur 
le revenu au titre des revenus professionnels, le 

régime du bénéfice forfaitaire par la Contribution 
Professionnelle Unique (CPU).

A cet effet et à compter du 1er janvier 
2021, les dispositions du code général des 
impôts (CGI) relatives au régime du bénéfice 
forfaitaire sont abrogées et remplacées par de 
nouvelles dispositions relatives au régime de 
la Contribution Professionnelle Unique (CPU) 
institué par l’article 6 de la loi de finances n° 
65.20 pour l’année budgétaire 2020 . Ainsi, 
l’article 6 de la loi de finances n° 65.20 précitée 
a modifié le CGI, notamment ses articles 26, 40, 
41, 43, 44, 73-II, 46,86, 155-IV, 169 et 173-I et a 
introduit un nouvel article 82 quater relatif à 
la déclaration du chiffre d’affaires et des plus-
values réalisés par les contribuables dont les 
revenus professionnels sont déterminés selon 
le régime de la CPU.

A ce titre, la loi n° 07-20 modifiant et 
complétant la loi n° 47-06 relative à la fiscalité 
locale, promulguée par le dahir n° 1-20-91 du 
16 joumada I 1442 (31 décembre 2020) a prévu 
l’exonération totale permanente de la taxe 
professionnelle et de la taxe de services 
communaux, à compter du 1er janvier 2021, pour 
les personnes physiques soumises à la CPU.

Assurance maladie obligatoire (AMO)
Les personnes soumises au régime de la 

contribution professionnelle unique (CPU) sont 
désormais éligibles à l’Assurance maladie 
obligatoire (AMO).

Les personnes soumises à la CPU, telle 
qu’instaurée par la loi de finances 2021, pourront 
désormais bénéficier de l’AMO, en vertu de la 
loi organique n° 98-15 relative au régime de 
l’assurance maladie obligatoire de base pour les 
catégories des professionnels, des travailleurs 
indépendants et des personnes non salariées 
exerçant une activité libérale, et qui garantit la 
même couverture médicale pour les salariés du 
secteur privé.

À cette fin, une fois la déclaration fiscale 
effectuée, les personnes concernées sont 
tenues d’engager les démarches relatives 
à l’immatriculation et à la déclaration des 

D
roit Social
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membres de leur famille (enfants et conjoints) 
auprès de la CNSS, par le biais d’un portail 
électronique mis en place à cette fin.

La Caisse nationale de sécurité sociale assure, 
ainsi, demeurer mobilisée afin d’accompagner 
les professionnels et de contribuer au succès 
de cette importante opération relative à la 
généralisation de la protection sociale pour 
englober l’ensemble des Marocains.

Personnes soumises au régime de la CPU et 
Conditions d’application du régime de la CPU

L’application du régime de la CPU concerne 
les contribuables cités ci-dessous et selon et 
conditions suivantes :

- Les contribuables personnes physiques dont 
les revenus professionnels étaient déterminés 
selon le régime du bénéfice forfaitaire, avant 
l’entrée en vigueur des dispositions de la LF 
pour l’année 2021 ;

- Les contribuables qui entament l’exercice 
de leurs activités professionnelles, à compter 
du 1er janvier 2020 ;

- Les contribuables soumis antérieurement 
au régime du résultat net réel ou du résultat 
net simplifié et dont le chiffre d’affaires est 
inférieur au nouveau seuil fixé à 2.000.000 DH 
pour les activités commerciales, industrielles et 
artisanales par la loi de finances pour l’année 
2020.

- Les contribuables soumis antérieurement 
au régime du résultat net réel ou du résultat 
net simplifié et dont le chiffre d’affaires est 
inférieur au nouveau seuil fixé à 500.000 
dirhams, pour les prestataires de services par la 
loi de finances pour l’année 2020.

- L’adhésion au régime de l’assurance 
maladie obligatoire de base conformément à la 
législation et à la réglementation en vigueur.

Quel intérêt pour les commerçants ?
L’intérêt pour les commerçants est double, 

à savoir le bénéfice d’une fiscalité simple 
et adaptée, l’accès à la couverture sociale 
et médicale, le bénéfice des avantages et 
programmes de soutien octroyés par l’Etat 
au profit des entreprises structurées, la 

participation aux appels d’offres etc.
Avec ce nouveau régime, la base imposable 

des commerçants concernés est déterminée 
sur la base de leur activité réelle, et non plus de 
la valeur locative multipliée par un coefficient 
selon l’appréciation de l’administration fiscale. 
Les dispositions de l’article 145 du Code Général 
des Impôts (CGI) relatives aux obligations 
comptables ne sont pas applicables aux 
commerçants imposés selon le régime de la 
CPU.

Par ailleurs, les commerçants dont le revenu 
professionnel est déterminé selon le régime de 
la CPU sont soumis à l’obligation de réalisation 
et de justification de leurs achats.

Sur le plan social, les commerçants 
relevant du régime de la CPU bénéficieront 
progressivement de l’assurance maladie 
obligatoire (AMO), des prestations sociales, de 
la retraite et de l’indemnité de perte d’emploi, 
après leur adhésion au régime de la sécurité 
sociale conformément à la législation en vigueur 
et paiement des droits complémentaires.

Rôle de la CCISTTA à la sensibilisation de la 
CPU

La Chambre De Commerce d’Industrie et de 
Services de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, sous 
la présidence de Mr Omar Moro, a mené, depuis 
l’annonce de ce chantier d’envergure, plusieurs 
actions de sensibilisation et a mobilisé ses 
cadres aux côtés de ceux de la Direction 
régionale des Impôts et de la Direction régionale 
de la Caisse National de Sécurité Sociale en vue 
d’accompagner les professionnels auparavant 
soumis au régime du bénéfice forfaitaire et leur 
faciliter l’adhésion au nouveau système fiscal.
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Économie diversifiée, capital humain renforcé, inclusion de tous et 
durabilité des territoires, constituent des enjeux majeurs pour la 

réussite du nouveau modèle de développement
Par Noura.Issaoui

Après un an de travail intense  basé sur  
un dispositif ambitieux contenant des 
séances d’écoute pour consulter les 

partis politiques, les opérateurs économiques, 
les syndicats, les différentes composantes 
de la société civile, l’administration publique, 
les universités, les organismes internationaux 
spécialisés et recueillir leurs contributions, 
et pour récolter les attentes des citoyens et 
leurs principales préoccupations en matière de 
développement, ainsi que leurs propositions 
pour le Maroc qu’ils souhaitent. La Commission 
spéciale sur le modèle de développement 
(CSMD) a présenté son rapport sur le nouveau 
modèle de développement au royaume.

Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu 
L’assiste, a présidé, mardi 25 mai 2021 au Palais 
Royal de Fès, la cérémonie de présentation 
du rapport général de la Commission Spéciale 
sur le modèle de Développement (CSMD), et a 
reçu à cette occasion en audience M. Chakib 
Benmoussa, président de cette Commission, qui 
a présenté au Souverain une copie du rapport. 

Le rapport exprime une nouvelle ambition 
nationale à l’horizon 2035 liée notamment à 
l’économie, au capital humain, à l’inclusion, à la 
durabilité, à la gouvernance et à la gestion. Le 
rapport comporte trois volets contenant plus de 
180 actions :

 
I - Le premier volet analyse le modèle actuel 

de développement et identifie les causes de 
défaillance du modèle en vigueur, et met en 
avant les liens entre les grandes mutations 
que connait le Maroc et le nouveau modèle de 
développement. La CSMD a et en a inventorié 
dans cette partie du rapport :

* Les acquis : le Maroc dispose d’importants 
atouts sur lesquels il peut s’appuyer pour 
accélérer son développement

* Les faiblesses et les marges potentielles 
d’amélioration : 

1 - le manque de cohérence verticale entre 
la vision de développement et les politiques 
publiques annoncées et la faible convergence 
horizontale entre ces politiques.

2 - la lenteur de la transformation structurelle 
de l’économie affectée par les coûts élevés des 
facteurs de production et freinée par la faible 
ouverture sur de nouveaux acteurs innovants et 
compétitifs.

 3 - les capacités limitées du secteur public 
à concevoir et à mettre en œuvre des services 
publics accessibles et de qualité dans les 
domaines essentiels à la vie quotidienne et au 
bien-être des citoyens.

 4 - Un sentiment d’insécurité judiciaire et 
d’imprévisibilité qui limite les initiatives, en raison 
d’un décalage entre certaines lois comportant 
des «zones grises» et les réalités sociales 
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vécues, d’une justice qui pâtit d’un manque de 
confiance, d’une bureaucratie tatillonne et de 
recours inopérants.

II - Le deuxième volet porte sur  la gouvernance, 
le changement du fonctionnement des 
administrations, et l’encouragement à la prise 
d’initiative afin de créer un équilibre créatif 
entre les politiques nationales portées par 
l’Etat dans la durée et la dynamique régionale et 
locale offrant une plus grande marge d’action, 
d’expérimentation et d’innovation.

 III - Le troisième volet Comprend 4 axes 
stratégiques qui constituent les vecteurs 
stratégiques de développement : l’économie, 
l’agriculture, le Tourisme, et le Social de 
(l’éducation/santé). Il regroupe des propositions 
concrètes pour le développement de ces 
domaines :

1 - La transformation de l’économie exige 
notamment de : libérer l’initiative privée et 
l’entrepreneuriat, d’améliorer la compétitivité 
du tissu productif, d’orienter l’investissement 
du secteur privé, grands groupes et PME, vers 
les secteurs porteurs et d’avenir et vers la 
montée en gamme des systèmes productifs, et 
de valoriser l’économie sociale.

2 - Dans l’agriculture, la crise sanitaire 
actuelle a mis en exergue les enjeux de la 
souveraineté alimentaire et du développement 
d’une agriculture moderne, à forte valeur 

ajoutée, inclusive et responsable.
3 - Pour ce qui est du tourisme, un nouveau 

souffle du secteur pourra être apporté par la 
valorisation de tous les atouts des territoires, 
autant pour dynamiser le tourisme intérieur 
que pour attirer de nouveaux segments de la 
demande mondiale.

4 - Pour ce qui est de la santé et de 
l’éducation, socles de l’amélioration du capital 
humain. La Commission préconise de : renforcer 
l’offre des services publics sur l’ensemble des 
territoires et d’en assurer l’accès équitable, aux 
côtés d’un secteur privé, partenaire responsable 
et éthique, mettre l’accent sur la qualité des 
services, telle que mesurée par les acquis 
des élèves, par le niveau de compétence des 
étudiants et leur employabilité et par une offre 
de soins qui rende effective la généralisation 
de la couverture santé.

En conclusion, la mise en œuvre de ces 
propositions pourraient se faire de manière 
accélérée sur 5 années en assurant les 
réallocations budgétaires nécessaires, et 
surtout en suscitant une forte mobilisation 
qui permettra de dépasser les résistances 
au changement afin d’accélérer la relance 
économique, renforcer la protection sociale et 
doter le Maroc de mécanismes innovants pour 
un développement durable.
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la couverture médicale un mois après le paiement des cotisations.

CNSS : Simplification des procédures administratives

Lors de la séance plénière 
hebdomadaire à la Chambre 
des Représentants 
tenue ce lundi 24 mai, 

Mohamed Benchaâboun, ministre 
de l’Economie et des Finances a 
affirmé que toutes les mesures 
réglementaires de la généralisation 
de la couverture médicale à tous les 
travailleurs indépendants ont été 
prises. Il a ainsi rappelé l’adoption 
du projet de révision de la loi N°98.15 
relative au régime de l’AMO qui 
permet de simplifier les procédures 
d’enregistrement, de collecter et de payer les cotisations ainsi que de réduire le temps nécessaire 
pour commencer à bénéficier du système. Une durée qui passe de six mois à seulement un mois.

Conformément à la loi 55.19 
relative à la simplification 
des procédures 
et des formalités 

administratives, la Caisse nationale 
de sécurité sociale (CNSS) a 
annoncé, mardi 25 mai, qu’il a été 
procédé à une révision de la liste des 
documents exigés pour l’inscription, 
le recouvrement, les allocations 
familiales et les attestations, plus 
la légalisation de la signature, la 
présentation des copies certifiées 
conformes et les certificats de vie 

et de résidence, ainsi que le remplacement des attestations d’inactivité, de prise en charge familiale 
et de non remariage par une déclaration sur l’honneur. En cas de décès de l’assuré, les attestations 
de non-divorce, de monogamie, ou de polygamie seront remplacées par une copie de l’acte d’hérédité. 
A défaut, une déclaration sur l’honneur suffit, précise la Caisse.

Selon une étude récente de l’HCP de la 
Monographie de la Région TANGER-TETOUAN-AL 
HOCEIMA, publié en Décembre 2020, Le total des 
Entreprises affiliées à la CNSS est 22 025 et le 
total de salariés affiliées est 349 262 en 2018. 

La répartition selon le secteur d’activité des 
entreprises affiliées dans les six agences de la 
CNSS de la Région-Tanger-Tétouan-Al Hoceima, 
montrent une prédominance de trois grands 
secteurs d’activités, à savoir les industries 

Région Tanger-Tétouan-Al Hoceima, les entreprises affiliées à la CNSS :



le Magazine de la Chambre Numéro 10: (Avril/Juin 2021)26

manufacturières, les services et 
le commerce. En effet, le secteur 
des services concentre 42% des 
entreprises affiliées, suivi du 
commerce avec 23%, alors que 
les industries manufacturières 
comptent 45% des salariés 
déclarés suivies des services 
avec 22%.  La répartition spatiale 
montre aussi que 55% des 
entreprises affiliées et 75% des 
salariés déclarés sont concentrés 
aux agences de la préfecture de 
Tanger-Assilah. 

*Les Prestations de La CNSS offre à ses clients une panoplie de prestations, à savoir les indemnités 
de maladie, maternité, allocations familiales, accidents de travail et maladies professionnelles, les 
allocations de décès et les pensions d’invalidité, de vieillesse et de survivants. 

Le montant global des prestations sociales à court terme, au niveau de la région de Tanger-
Tétouan-Al Hoceima, est passé à 102,6 millions de dirhams en 2018, quant aux prestations à long 
terme, ils ont aussi augmenté pour atteindre 583 millions de Dh.

N
ew

s

Agences par Préfectures/Provinces

Entreprises 
Affiliées

Secteur 
d'activité

Tanger-
Assilah Al -Hoceima Chefchaouen Larache Ouezzane Total de la 

région

Commerce 2 578 357 141 571 151 5 175

Industries 
manufacturières 1404 116 26 134 66 2 104

Industries 
extractives 18 8 - 1 1 42

Services 5 793 544 235 669 239 9 330

Activités mal 
désignées ou 

non désignées
9 2 - - - 14

Salariés 
déclarés

Commerce 40 476 1 064 407 5 354 414 54 467

Industries 
manufacturières 138 302 950 109 8 717 312 158 470

Industries 
extractives 516 47 - 5 7 849

Services 55 860 2 196 946 4 753 848 76091

Activités mal 
désignées ou 

non désignées
29 4 - - - 33

*source HCP

Par Noura.Issaoui
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la CCISTTA en partenariat avec L’ASMEX lance une série de formations 
et rencontres au profit des entreprises de la Région TTA pour 

booster les exportations vers l’Afrique

A
ctualités CCISTTA

La CCISTTA a créée au siège de la Chambre 
de Commerce d’Industrie et de Services 
de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima , 

une annexe régionale de l’Association marocaine 
des exportateurs « ASMEX »,  sur la base de 
l’accord-cadre signé à Marrakech le 15 avril 2019 
entre la Fédération Des Chambres Marocaines 
De Commerce, D’Industrie & De Services et 
l’Association marocaine des exportateurs, ci-
après dénommé « l’Accord-cadre.  Cet accord a 
pour objectif de renforcer l’offre d’exportation 
dans la région et de donner un rayonnement 
global aux produits et de suivre et d’accompagner 
les exportateurs actuels ou potentiels de la 
région Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

Aussi parmi les objectifs 
principaux de cet accord :

*Organisation d’activités 
et d’actions promotionnelles, 
y compris des expositions 
professionnelles à caractère 
régional .

*Créer des programmes de 
formation adaptés aux demandes 
privées des entreprises de 
l’entité.

*Faciliter l’accès aux 
programmes de promotion et 
de soutien des exportations.

*Travailler au 
renforcement de la 
compétitivité des 
entreprises opérant dans le 
secteur export dans l’entité 
grâce à un encadrement 
approprié et adapté aux 
spécificités de l’entité.

*Défendre les intérêts 
nationaux et internationaux 

et représenter les entreprises exportatrices 
de l’entité auprès de divers organismes 
gouvernementaux et privés, que ce soit au 
niveau national, régional ou international.

Dans cette perspective la CCISTTA en 
partenariat avec l’ASMEX et d’autre partenaires 
Association Méditerranéenne des Leaders 
‘‘AML’’ et Techno-park de Tanger à organisé 
une série de formations et rencontres pour les 
entreprises de la Région TTA durant le mois de 
Mai 2021, au profit des entreprises de la Région 
pour objectif de les accompagner vers le marché 
africain et d’autres marchés et maximiser leurs 
exportations.
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Signature d’un accord de partenariat entre la Chambre de 
Commerce, d’Industrie et de Services de la région Tanger-Tétouan-
Al Hoceima et la Chambre Nationale de Commerce et d’Industrie du 

Kenya - Province de Bombasa

A
ctualités CCISTTA

Afin d’encourager l’échange de missions 
commerciales et faciliter la mise en 
réseau des entreprises entre la région 

Tanger-Tétouan-Al Hoceima et la province de 
Bombsa-Kenya, un accord de partenariat a été 
signé entre la Chambre de Commerce, d’Industrie 
et de Services de la région Tanger-Tétouan-Al 

Hoceima et la Chambre Nationale de Commerce 

et d’Industrie du Kenya - Province de Bombasa.  

Cet accord de partenariat porte sur la promotion 

des relations commerciales Maroco-kényanes et 

le développement des échanges entre les deux 

pays. 

En s’inspirant des hautes orientations royales 
visant à consolider et renforcer les relations 
commerciales et économiques entre le Maroc 
et les pays d’Afrique. la CCISTTA représentée par 
son Président, Mr. Omar Moro a reçu le Mardi 25 
Mai 2021 à 11h du Matin au sein de son siège, Une 
délégation représentant la région de Bombasa, 
au Kenya, Mr. Hassan Juhu, le gouverneur de la 
province de Bombasa, accompagné de Mr. Ali 
Jabbir, le consul honoraire du Kenya au Maroc, 
M. Mustafa Ramadan ,  Président de la Chambre 
nationale de Commerce et d’Industrie du Kenya 
- Province de Bombasa et autres membres 
représentant la Chambre nationale de commerce 
et d’industrie du Kenya.

Du côté de la CCISTTA, étaient présents, Mr 
Hssesin Abd Alhamid , 4ème  Vice-Président, 
Mr.Rabiah El Khamlichi, le directeur régional de 
la CCISTTA, Et en présence Mr.Adib Akalaai, le 
délégue régional du ministère de l’Industrie, du 

Commerce et de l’Économie verte et numérique, 
M. Essam Kabdani, coordonnateur du ministère 
de l’Intérieur, et des représentants de la région 
de Tanger, la presse locale et le personnel de la 
CCISTTA.

 

Cette réunion a constitué une 
opportunité propice pour les deux 
parties de débattre les possibilités de 

renforcement de leurs relations économiques 
et commerciales. L’accent a été également mis 
sur l’investissement dans la région de Tanger-
Tétouan-Al Hoceima et la région de Bombasa, au 
Kenya, les parties sont appelés plus que jamais 
à collaborer ensemble et à fructifier davantage 
leurs potentiels respectifs pour booster leurs 
échanges, surtout que les deux régions sont 
riches de potentiels naturels et économiques 
divers et énormes qui permettent d’établir des 
relations d’investissement et de coopération 
dans divers domaines. 
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مجلة غرفة التجارة والصناعة والخدمات
لجهة طنجة-تطوان الحسيمة

 
رئيس النشر: 

عمر مورو

مدير النشر:
ربيع الخملي�شي

أعضاء فريق الاشراف والنشر :
مصطفى بن عبد الغفور 

الحسين بن الطيب
أشرف بوجير

عثمان اليعقوبي

رئيس فريق التحرير:
 ناصر الفقيه اللنجري

التنسيق والاشراف التقني: 
نورة العساوي

فريق التحرير:
نورة العساوي
مريم الزكاف 

حليمة الحضري
فاطمة اعجيول
الصديق امزيب

رقم الإيداع القانوني:
09/2019
الشركاء:

شركة ايبنور

3 شارع ابن عبدالله طنجة
الهاتف:0539343566

التصميم والطباعة:
مطبعة الحمامة

05 39 97 03 00  -  05 39 71 52 19
alhamama.imprenta@gmail.com

50 Av. Mohamed Ameziane 93030 Tétouan - Maroc

الفهرسالفهرس

تعميم التغطية الاجتماعية لفائدة التجار 
والمهنيين الخاضعين لنظام "المساهمة المهنية 

الموحدة" رافعة لإدماج القطاع غير المهيكل 
في نسيج الاقتصاد الوطني

حوار مع السيد عبد السلام شبعة رئيس فرع 
الجمعية المغربية لصناعة النسيج والالبسة 

بجهة طنجة  -تطوان -الحسيمة

وضعية قطاع النسيج والألبسة بجهة طنجة-
تطوان-الحسيمة

قانون رقم 55.19 المتعلق بتبسيط المساطير 
الإدارية، ورش استراتيجي هام لتحسين مناخ 

الأعمال وضمان الاستدام

تعميم التغطية الصحية للمهنيين

آثار الحجر الصحي على القطاع السياحي 
بجهة  طنجة- تطوان-الحسيمة

مشاريع وليدة ايقاف التهريب المعي�شي

الافتتاحية

ضيف العدد

ملف العدد:

قوانين

عين على الجهة
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الجديد  المغربي  التنموي  النموذج  ان 

مستدام،  نمو  تحقيق  على  يراهن 

حاجيات  لمختلف  بنجاعة  والاستجابة 

المغربي،  المجتمع  فئات  جميع  وانشغالات 

تنصهر  أن  بد  لا  التي  الهشة  الفئة  خاصة 

البناء  قوام  يصبح  لكي  النموذج  هذا  في 

أجل  ومن  متوازن.  المغربي  المجتمعي 

تحقيق هذا النموذج وجعله قاطرة لتنمية 

الاقتصاد الوطني وتحقيق إقلاع اقتصادي 

للنهوض  جاهدا  المغرب  يسعى  حقيقي، 

عيش  ظروف  وتحسين  الاجتماعي،  بالمجال 

الحالي  النموذج  نقائص  لتجاوز  المواطنين، 

والمرور إلى نموذج بديل أكثر فاعلية ونجاعة 

وعدالة وإنصاف اجتماعي ومجالي لتحقيق 

شامل للتنمية الاقتصادية.

الجديد  التنموي  النموذج  نجاح  ان   
رئيسية  خطوات  ثلاث  بتحقيق  رهين 

الإنتاج  لآليات  المستدامة  وهي:-1الحماية 

المغربي،  الاقتصاد  لحماية  والتسويق 

بتعميم  المواطنين  عيش  ظروف  -2تحسين 

النساء  وتمكين  الاجتماعية  التغطية 

الإنتاج  حلقات  في  الانخراط  من  والشباب 

والعدالة  الحكامة  -3تحقيق  والاستهلاك، 

الإدارية  البنيات  بإصلاح  المجالية، 

من  المالية  التوازنات  وتعزيز  والمؤسساتية 

ومكافحة  شامل،  ضريبي  إصلاح  خلال 

الغش والتهرب الضريبي.

لقد عجلت الجائحة التي يعيشها العالم، 

بإخراج العديد من المشاريع والقوانين التي 

بقيت عالقة منذ سنوات. ومن بين الدروس 

الأزمة،  هذه  من  والمستفادة  المستخلصة 

متكاملة  منظومة  بإخراج  التسريع  ضرورة 

المجتمع،  فئات  لجميع  الاجتماعي  للدعم 

الفئات  بين  الفوارق  من  الحد  على  قادرة 

العدالة  وتحقيق  المجالية،  التفاوتات  ومن 

الاجتماعية.

لقد أصبح اليوم للتاجر والحرفي والمهني 

ومقدمي الخدمات المستقلين وكذا أسرهم، 
حق في التغطية الصحية "التأمين الإجباري 

للتوجيهات  تفعيلا  المرض"  عن  الأسا�شي 

الخطابات  في  المتضمنة  السامية  الملكية 

الحماية  تعميم  إلى  الداعية  الملكية 

الاجتماعية على جميع المغاربة.

الإجباري  للتأمين  الفعلي  التنزيل  ان 

الفئة  لهذه  بالنسبة  المرض  عن  الأسا�شي 

المستفيدة، تطلب الكثير من الجهد والعناء 

عقد  في  تتمثل  الضرورية.  آلياته  لإرساء 

اللجان  واجتماعات  اللقاءات  من  العديد 

مع  الحوارات  وتكثيف  المكلفة  التقنية 

الأطراف ذات الصلة، واستمر هذا المجهود 

لعدة سنوات حتى استطعنا بلورة تصورات 

مقترحها  اعتماد  آخرها  كان  عملية  وحلول 

والتي  الموحدة"،  المهنية  "المساهمة  بإخراج 

الوطني  الملتقى  توصيات  أهم  إحدى  هي 

الوطنية  والمناظرة  بمراكش  التجارة  حول 

في  عقدت  التي  الجبايات  حول  الثالثة 

التي  المشاكل  من  مجموعة  لتحل   ،2019

عبرت عنها التنظيمات المهنية الممثلة لصغار 

التجار والمهنيين، ومقدمي خدمات القرب.

حيز  دخل  الذي  النظام  هذا  وبفضل 

التنفيذ رسميا في 01 يناير 2021، ليعوض 

في آن واحد الضريبة على الدخل المفروضة 

ورسم  المهني  والرسم  الجزافي  النظام  وفق 

أصبح  بحيث  الجماعية،  الخدمات 

بأداء  فقط  مكلفين  للضريبة  الخاضعون 

ضريبة موحدة، سيستفيد التجار تدريجيا 

والخدمات  الإلزامي  الصحي  التأمين  من 

عن  والتعويض  والتقاعد  الاجتماعية، 
أخرى  امتيازات  الى  اضافة  العمل،  فقدان 

الدولة  طرف  من  الممنوحة  الدعم  كبرامج 

لفائدة المقاولات المهيكلة وكل فئات المهنيين 

المحدود،  الدخل  ذوي  البسطاء  والتجار 

وذلك بعد انخراطهم في الضمان الاجتماعي 

وفقا للتشريعات الجاري بها العمل.

طنجة-تطوان- جهة  مستوى  وعلى   

من  للاستفادة  التسجيل  عرف  الحسيمة، 

تصريح  حسب  كبيرا  إقبالا  الخدمة  هذه 

المديرية الجهوية للضرائب، ومع ذلك يبقى 

وتعميم  بالتواصل  رهين  النظام  هذا  نجاح 

هذا  وفي  المستهدفين.   جميع  على  قواعده 

بمقرها  مكاتب  الغرفة  فتحت  الصدد 

في  والمساهمة  المهنيين  لمواكبة  وملحقاتها 

الهام حتى يشمل جميع  إنجاح هذا الورش 

مهنيين وتجار الجهة.

تعميم التغطية الاجتماعية لفائدة التجار والمهنيين الخاضعين 
لنظام "المساهمة المهنية الموحدة" رافعة لإدماج القطاع غير 

المهيكل في نسيج الاقتصاد الوطني

 رئيس جامعة الغرف المغربية للتجارة والصناعة والخدمات، ورئيس غرفة التجارة 

والصناعة والخدمات لجهة طنجة - تطوان - الحسيمة 

ية
اح

تت
لاف

ا

عمر مورو
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والخياطة  النسيج  قطاع  ان  فعلا 

حقق  طنجة-تطوان-الحسيمة  بجهة 

مقارنة  الأخيرة  السنوات  في  مهما  تقدما 

مع السنوات الماضية، فقد أصبح يعرف 

في  مساهمته  في  يتجلى  كبيرا،  انتعاشا 

بالاستثمارات  الجهة  اقتصاد  انتعاش 

التي يجلبها للمدينة بصفة خاصة وللجهة 

بصفة عامة، وكذلك بارتفاع نسبه اليد 

رأس  على  أصبح  أنه  حتى  به،  العاملة 

ولكن  بالجهة.  للربح  المدرة  القطاعات 

2020 كانت سنة  كما تعرفون فإن سنة 

استثنائية حيث تضاعفت معاناة قطاع 

بسبب  عامة  بصفة  المغربي  النسيج 

الجائحة  فرضتها  التي  الإغلاق  اجراءات 

تأثير  لها  كان  والتي  كوفيد19-،  الوبائية 

خاصة  القطاعات  جميع  على  سلبي  جد 

سببت  لقد  والخياطة.  النسيج  قطاع 

المقاولات  من  كبير  توقف عدد  في  الأزمة 

بالقطاع  العاملة  والمتوسطة  الصغرى 

وكذلك الكبيرة، وكان لها عواقب وخيمة 

والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  على  أكثر 

هاته  واجهتها  التي  الاكراهات  بسبب 

اليد  ومصاريف  الكراء،  مثل  الأخيرة 

بسبب   ،"  les charges fixes" العاملة 

الزبون  خاصة  الزبون  طلبات  توقف 

الأجنبي، ما سبب توقف الإنتاج وتسريح 

من  كبير  لعدد  وإغلاق  العمال  أغلب 

الطلب  عن  الزبون  توقف  طيلة  المعامل 

وانتظار عودته من أجل العمل. وما زلنا 

كانت  لما  الأمور  تعد  ولم  نعاني  الان  لحد 

عليه من قبل وما عرفته جهة طنجة من 

انتعاش قبل الأزمة الصحية كوفيد19-. 

أول  وهو  بالمغرب،  الصناعي  الانتاج  من  هامة  سوقية  حصة  طنجة-تطوان-الحسيمة  بجهة  والألبسة  النسيج  قطاع  يمثل 

مشغل لليد العاملة بالجهة ويمثل أحد الأنشطة الصناعية التي شهدت نموًا مستمرا خلال السنوات الأخيرة قبل أزمة كورونا. 

كيف تشخصون تأثيرات الجائحة على القطاع بالجهة؟ وكيف كانت حصيلة نشاط القطاع خلال سنة 2020؟

دد
لع

ف  ا
ضي

 رئيس فرع الجمعية المغربية لصناعة النسيج والالبسة بجهة طنجة -تطوان -الحسيمة

عبد السلام شبعة حوار مع السيد

النسيج  قطاع  عرف  طنجة-تطوان-الحسيمة  بجهة 
بنسبة  الطلب  في  انخفاض   2021 سنة  بداية  والألبسة 
%50......وتوقعات إيجابية بالنسبة للأشهر المقبلة بفضل 

تسريع حملات وعمليات التلقيح التي تشهدها البلاد
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 2021 سنة  لبداية  بالنسبة 

عصيبة  جد  بفترة  مر  القطاع  فان 

وحرجة، تمثلت في انخفاض الطلب 

استمرار  نتيجة   50% بنسبة 

التداعيات السلبية للأزمة الصحية 

وهو  كورونا،  فيروس  عن  الناتجة 

قيمنا  إذا  لاسيما  جدا  كبير  تراجع 

السنوات  مع  السنة  هذه  بداية 

الماضية، فان القطاع بالجهة دائما 

فبراير  شهر  بداية  مع  يعرف  كان 

فان  السنة  هذه  ولكن  انتعاشا، 

الطلب في بداية السنة كان ضعيفا 

وشهر  أبريل  شهر  حتى  لأننا  جدا 

ماي لم يعرف القطاع انتعاشا أولا 

آخر  لسبب  ثانيا  الجائحة،  بسبب 

يعود إلى قلة اليد العاملة لأن شهر 

"شهر  مع  السنة  هذه  تزامن  ماي 

أن  وحيث  الفطر"  وعيد  رمضان 

خارج  تقطن  العاملة  اليد  أغلب 

لم  الساعة  لحد  فإننا  الجهة، 

نسترجع سوى 70 % منها فقط. أما 

هناك  فان  المقبلة  للأشهر  بالسنة 

على  زنائنا  طرف  من  سارة  أخبار 

شهر  من  ابتداء  المرتقب  من  أنه 

انتعاشا  القطاع  يعرف  ان  يونيو 

على  خاصة  إيجابية  ودينامية 

بفضل  وذلك  الصادرات،  مستوى 

التلقيح  وعمليات  حملات  تسريع 

التي تشهدها البلاد. وهذا خبر سار 

ونتمنى من الله ان يتحقق. 

رغم ان القطاع بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة يزخر بمؤهلات 

ناحية  من  كبير  تأخر  يعرف  مازال  القطاع  فان  وتقنية،  بشرية 

تأهيل اليد العاملة بالجهة بصفة خاصة وأيضا بالمغرب بصفة 

عامة، مما يعيق تطوره. ولقد تطرقنا في العديد من المناسبات، 

خلال اجتماعات ولقاءات مع مراكز التكوين بالجهة والمؤسسات 

المعنية الى إعادة النظر في مناهج التكوين المهني من أجل تحديثها 

له  يخضع  الذي  التكوين  لأن  الشركات،  حاجيات  مع  وملاءمتها 

يراعي  ولا  التسعينيات،  منذ  نفسه  هو  مازال  اليوم  الخريجون 

أبدا تطور الآليات والأساليب المعتمدة اليوم، مما يجعل القطاع 

في  التكوين  يخص  فيما  المثال  سبيل  "فعلى  شديد.  ببطء  يسير 

حوالي  ان  رغم  الإنجليزية،  اللغة  في  تكوين  فقط  نعتمد  اللغة 

الصناعية بطنجة  بالمناطق  الألبسة والنسيج  %95 من شركات 

تشتغل لفائدة الزبون الإسباني." 

البشرية  والموارد  العاملة  لليد  الحقيقي  التأهيل  غياب  ان 

إنتاجية  تحسن  دون  تحول  التي  والإكراهات  العوائق  بين  من 

ومردودية معامل الخياطة في طنجة، لأن أصحاب المعامل بالجهة 

الذي  الزبون  طلبات  من  تعانيه  الذي  بالاختناق  فقط  منشغلة 

يأمر وينهى كيف ما شاء، وكذا صعوبة إخراج المنتوج النهائي إلى 

بخدمة  المطالبة  خلال  من  يعيشونه  الذي  وبالضغط  السوق، 

على  يصعب  بحيث  والأجنبي  المحلي  للسوق  النهائي  المنتوج 

المنتج  إلى غاية خروج  المواد الأولية والتصميم  المصانع ان توفر 

النهائي بجودة عالية للسوق. إن إنعاش القطاع اليوم رهين بإرادة 

هل تتوقعون أن يشهد القطاع تحسن وزيادة في الطلب خلال هذه السنة سنة 2021، هل هناك توقعات ايجابية؟

تتضمن خطة الانتعاش الاقتصادي التي تم تنزيلها من طرف الدولة رؤية جديدة للقطاع تستند على أربع رافعات: الابتكار والإبداع، 

الرقمنة، التنافسية والمحافظة على البيئة هل برأيكم هذه التحولات يمكن ان تتسارع وثيرتها في مواجهة هذه الأزمة؟
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على  قدرتهم  لتجديد  المجال  هذا  في  والفاعلين  المعامل  أصحاب 

وتعزيز  والابداع،  كالابتكار،  الجديدة  المعطيات  مع  التكيف 

والمتطورة،  الحديثة  التكنولوجيات  واستعمال  الرقمي،  التحول 

الدولية  للمعايير  والخضوع  الإلكترونية،  التجارة  خدمات  وكذا 

فلا  وعليه  والصحية.  المهنية  والسلامة  البيئة  على  كالمحافظة 

المعنية  المؤسسات  وبرامج من طرف  استراتيجيات  بد من وضع 

للإطلاق الفعلي للأوراش التي تصب في استدامة الطلبيات وتعزيز 

الخياطة  مناهج  متطلبات  مع  للتأقلم  الجدد  الخريجين  قدرات 

السريعة التي تعتمد على السرعة والكفاءة.

لمعالجة  التدابير  من  العديد  باتخاذ  فعلا  الحكومة  بادرت  لقد 

الوضع وكبح الجائحة، حيث استفاد القطاع مؤخرا بصفته قطاعا 

%100 من حوافز تضمنت مجموعة من  متضررا من الأزمة بنسبة 

من  ميسرة  قروض  وتقديم  ضريبية،  كإعفاءات  والدعم  الاجراءات 

القطاع  يبقى  هذا  من  الرغم  على  ولكن  الشركات.  مساعدة  أجل 

هيكلة  إعادة  إلى  حاجة  في  ومازال  الذكر  سالفة  المشاكل  من  يعاني 

شاملة عبر خطة وطنية واضحة للنهوض بأوضاعه في هذه الظرفية 

التي أصبحت فيها مجموعة من الشركات مهددة بالإغلاق جراء الأزمة 

الاقتصادية، خاصة وان القطاع بالجهة لا يعرف التنوع في الطلب 

مثل ما يعرفه القطاع بالجهات الأخرى خاصة جهة الدار البيضاء.

أصبح لا بد من وضع أسس استراتيجية لتنظيم القطاع حتى يواكب تغيرات الأسواق العالمية ويلاءم خيارات زبنائنا والتحولات التي 

يشهدها القطاع خاصة في عادات الاستهلاك. وذلك من خلال:

* وضع استراتيجية حقيقية لصناعة مغربية مبنية على السوق الداخلية، وعدم الاكتفاء فقط بالتصدير والولوج الى الأسواق 

الخارجية لإعطاء التفضيلية للمنتوج الوطني.

* رفع العراقيل من طرف الأبناك ليشمل تقديم القروض الميسرة جميع الشركات سواء كانت منظمة أو غير منظمة في الاقتصاد 

المهيكل.

لتحقيق  وكذا  العالمية  الإنتاج  سلاسل  في  الانخراط  وتسهيل  الخدمات  جودة  من  للرفع  البشرية  الموارد  تكوين  مناهج  *تحسين 

متطلبات أهداف التنمية المستدامة.

* دعم الشركات في مجال التسويق الرقمي وخدمات التجارة الإلكترونية.

*احداث وانشاء مناطق صناعية جديدة بالجهة لإدماج نشاطات الاقتصاد الموازي في هذا القطاع. 

*تسهيل المساطير والإجراءات الإدارية بالنسبة للشركات المصدرة. 

كيف تقيمون التدابير التي اتخذتها الحكومة من أجل تخفيف الآثار الاقتصادية للأزمة وما هي الإجراءات المنتظر الحصول عليها 

من المؤسسات المعنية لدعم قطاع النسيج والملابس على مستوى الجهة بشكل خاص وعلى المستوى الوطني المغرب بشكل عام؟

ماهي مقترحاتكم لإنعاش القطاع من أجل مرحلة ما بعد كورونا؟
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صناعة النسيج والالبسة بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة
مريم الزكاف دد

لع
ف ا

مل

مكانة  والالبسة  النسيج  قطاع  يحتل 

الوطني  الصناعي  النشاط  في  استراتيجية 

على  خاصة  الصناعي  والنشاط  عامة 

–الحسيمة،  طنجة-تطوان  جهة  صعيد 

بالمائة   27 ب  الهامة  مساهمته  خلال  من 

من  بالمائة  و7  الشغل  مناصب  من 

ألف   600 يوفر  حيث  المضافة،  القيمة 

بالقطاع  ألف   200 منها  شغل،  فرصة 

400 ألف في القطاع غير  الرسمي وحوالي 

الرسمي )غير المنظم( وذلك على الصعيد 

الوطني. تتخصص شركات قطاع النسيج 

طنجة-تطوان-الحسيمة  بجهة  والالبسة 

في عدة مجالات )الملابس، الجلود الطباعة 

الرقمية.......(.

ويواجه قطاع النسيج المغربي والجهوي 

سوق  تعاني  حيث  كبيرة،  تحديات 

النسيج والألبسة المحلية من عدم هيكلة 

بالإضافة  القانون  خارج  والعمل  القطاع 

السوق  فتح  بعد  والمنافسة  التهريب  إلى 

بموجب اتفاقيات التبادل الحر التي تربط 

عنه  ينتج  وما  دولة،   56 بحوالي  المملكة 

تركيا  من  خصوصا  للسوق  إغراق  من 

والصين.

قطاع  معاناة  تضاعفت   2020 وفي    

النسيج المغربي بسبب الركود الاقتصادي 

الذي  الداخلي  السوق  وكساد  العالمي، 

التي  الإغلاق  بإجراءات  الآخر  هو  تأثر 

 .19 كوفيد  الوبائية  الجائحة  فرضتها 

مكتب  عن  الصادرة  الأرقام  آخر  وتفيد 

صناعة  قطاع  صادرات  أن  الصرف 

معاملاتها  رقم  %من   20 خسرت  النسيج 

التصديرية، ولم يتعد حجمها 29.8 مليار 

ما   ،2019 في  درهم  مليار   37 بدل  درهم 

خسارة  تكبدت  الصناعة  هذه  أن  يعني 

فاقت 7 ملايير درهم.

القطاع  تكبدها  التي  الاضرار  ورغم 

فقد  القطاعات  كباقي  الجائحة  بسبب 

الدولة  دعم  بسبب  الصمود  استطاع 

والتغطية  اوكسجين  قرض  في  المتمثل 

الصحية وبرنامج التسريع الصناعي ...

النهوض  اجل  من  الخبراء  ويشير 

العلامة  على  العمل  ضرورة  الى  بالقطاع 

التجارية "صنع بالمغرب"، وإعطائها مكانة 

لائقة سواء في السوق الداخلي أو الخارجي. 

والعمل على   تنويع الأسواق وولوج أسواق 

جديدة، خاصة السوق الامريكية.

يعمل غالبية المهنيين في قطاع النسيج 

السوق  وتشكل  المناولة  عبر  بالمغرب 

الأولى  الوجهة  والفرنسية  الإسبانية 

تتجه  بينما   .60% من  بأكثر  للصادرات 

المنتوج  على  الطلب  نحو  النسيج  سوق 

على  الرهان  يجعل  مما  والنهائي،  الكامل 

الموضة خيار المرحلة.
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المؤشرات الاقتصادية الخاصة بقطاع النسيج والالبسة بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة برسم سنة 2016

213عدد المؤسسات

6202368قيمة المبيعات ب 10³ درهم

4995603الصادرات ب 10³ درهم

6297901الإنتاج ب 10³ درهم

200327الاستثمارات ب 10³ درهم

2352732القيمة المضافة ب 10³ درهم

55342عدد المستخدمين

المؤشرات الاقتصادية الخاصة بقطاع النسيج والالبسة بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة برسم سنة 2013

228عدد المؤسسات

5166960قيمة المبيعات ب 10³ درهم

3991313الصادرات ب 10³ درهم

5196240الإنتاج ب 10³ درهم

220156الاستثمارات ب 10³ درهم

48379عدد المستخدمين
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شهد قطاع النسيج والالبسة بجهة طنجة-تطوان-الحسيمة بين سنتي 2013 و2016 تراجعا في عدد المؤسسات بنسبة 7- % في 

حين ازدادت قيمة الصادرات بنسبة 20 %.

وتحظى عمالة طنجة-اصيلة على اغلب المؤسسات التي تشتغل بقطاع النسيج والالبسة بنسبة 88 %من المؤسسات.

دد
لع

ف ا
مل

توزيع المؤسسات العاملة بقطاع النسيج والالبسة حسب الإقليم او العمالة برسم سنة 2016

العمالة او 

الإقليم
تطوان

المضيق-

الفنيدق

طنجة-

اصيلة

الفحص-

انجرة
الحسيمةشفشاونالعرائش

-189261-15العدد
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تطوان الفنيدق-المضيق اصيلة-طنجة رةجان-الفحص العرائش شفشاون الحسيمة

  

   

88%

7% 1% 3%0.5% 0% 0%

هة العاملة بقطاع النسيج والالبسة بج نسب توزيع المؤسسات
الحسيمة-تطوان-طنجة

اصيلة-طنجة تطوان رةجان-الفحص العرائش شفشاون الفنيدق-المضيق الحسيمة

مصدر الاحصائيات: المندوبية السامية للتخطيط ووزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الاخضر والرقمي 
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آثار الحجر الصحي على القطاع السياحي بجهة 
طنجة-تطوان-الحسيمة  

الصديق أمزيب

       في الوقت الذي كانت تترقب فيه 

استقبال  تطوان-الحسيمة  طنجة-  جهة 

 ،2020 سنة  السياح  من  قيا�شي  رقم 

سنة  مشجعة  أرقاما  حققت  أن  بعد 

2019، حل فيروس كورونا ليعصف بكل 

التوقعات ويقلب كل المخططات المتعلقة 

بتراث  يزخر  السياحي،الذي   بالقطاع 

ثقافي وطبيعي متنوع ويعتبر ركيزة من ركائز 

اقتصاد الجهة والمغرب بصفة عامة، من 

المحلي  الناتج  في  الكبيرة  المساهمة  حيث 

المكانة  و  الشغل  الإجمالي وخلق مناصب 

التي يحتلها في جلب العملة الصعبة.  

على  يراهن  القطاع  هذا  كان  فإذا       

الوافدين  من  مليون   1،6 استقبال 

المجلس  عمل  لبرنامج  طبقا   2023 سنة 

فبراير  شهر  عرضه  تم  الذي  الجهوي 

2020، إلا أنه ومنذ بداية شهر مارس من 

نفس السنة، أعلنت الشركات السياحية 

إلغاء  في  تجلت  حقيقية  أزمة  بداية 

لتتراجع  المبرمجة  واللقاءات  الحجوزات 

في  ناقص67  إلى  المبيت  ليالي  عدد  بذلك 

الصحي وقرارات حظر  الحجر  بعد  المائة 

إلى تغيير  النقل الجوي، مما أدى بالطبع 

في برنامج عمل المجلس الجهوي للسياحة 

الصحية  الأزمة  ظروف  مع  وتكييفه 

كمنقذ  الداخلية  السياحة  على  والتركيز 

للفترة الصيفية.

     ورغم التأثيرالكبير للأزمة الصحية 

كانت  التي  المنطقة  اقتصاد  على  الحالية 

فترة  فإن  الأبعاد،  متعددة  تداعيات  لها 

بانتعاش  تميزت   2020 سنة  صيف 

السياحة  بخصوص  المائة  في   60 بقيمة 

الداخلية. ويرجع هذا إلى التدابير المتخذة 

و  الاقتصادي  الإنعاش  خطة  إطار  في 

المهنية  الجمعيات  بين  الجهود  تكثيف 

والمكتب  للسياحة  الجهوي  والمجلس 

عن  فضلا  للسياحة،  المغربي  الوطني 

العديد من المتدخلين في القطاع. 

لفيروس  الجديدة  السلالات  لكن       

كورونا في مجموعة من الدول الأوربية منها 

وفرض  وألمانيا،  إيطاليا  إسبانيا،  فرنسا، 

المهنيين  آمال  بددت  جديد،  من  القيود 

لهذه  الربيع  فصل  في  السياحة  لانتعاش 

السنة، ليعود الوضع إلى أسوء حال. هذا 

على  السياحية  المداخيل  تراجعت  وقد 

المائة  في   53.8 بنسبة  الوطني  المستوى 

ارتفاعا  سجلت   أن  بعد   ،2020 سنة 

قبل  سنة  المائة  في   7.8 بنسبة  ملحوظا 

 42,4 بقيمة  خسارة  يمثل  ما  وهو  ذلك، 

الدراسات  مديرية  درهم،حسب  مليار 
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والتوقعات المالية.

بالنسبة  الرؤية  وضوح  عدم  ومع       

المحتمل  من  بحيث  الخارجية،  للسياحة 

نهاية  إلى  الإغلاق  فترة  تستمر  أن 

بأن  الخبراء  يرى  تقدير،  كأدنى  السنة 

السياحة  لتشجيع  ملحة  ضرورة  هناك 

من  وذلك  وحذر  مقنن  بشكل  الداخلية، 

المؤسسات  مجموعة  على  الحفاظ  أجل 

ولو  بها  المرتبطة  والأنشطة  الفندقية 

تداركه  تم  الذي  الأمر  هذا  جزئي.  بشكل 

أطلقت  التي  السياحة  وزارة  طرف  من 

بداية  منذ  استباقية  ترويجية  حملة 

الماضية  السنة  خلال  الصحي  الحجر 

السياحة  الوجهات  ببعض  للتعريف 

السياق،أطلق  نفس  وفي  الداخلية. 

لطنجة- للسياحة  الجهوي  المجلس 

من  ديسمبر  شهر  في  تطوان-الحسيمة 

سنة 2020، بالشراكة مع المكتب الوطني 

للإقلاع  الرقمي  نظامه  للسياحة،  المغربي 

بالسياحة بالمنطقة، هذا المشروع هو أداة 

لتبادل المعلومات السياحية، كما يشكل 

التنظيم  حيث  من  الممارسات  أفضل 

البيانات،وتلبية  واستغلال  الرقمي 

والمهنيين  عام  بشكل  الزبناء  احتياجات 

بشكل خاص.

للتخفيف  المبذولة  الجهود  ورغم       

الصعب  من  بات  فإنه  الجائحة  أثار  من 

تتم  لم  ما  التعافي   تحقق  بموعد  التنبؤ 

السيطرة بصفة نهائية على حالة الطوارئ 

الصحية و رفع القيود عن السفر، فكلما 

وتزايدت  النفقات  زادت  الأزمة،  طالت 

صعوبة استمرار المقاولات السياحية، لا 

منها،وبالتالي  والمتوسطة  الصغيرة  سيما 

كل  وفي  المتضررين.  العمال  أعداد  تزايد 

السياحة  التركيز على  يكون  لن  الحالات، 

الخسائر  تعويض  على  قادرًا  الداخلية 

المرتبطة بالسياحة الدولية، ولكن يمكن 

الأزمة  هذه  على  التغلب  في  يساعد  أن 

التلقيح  ولعل سرعة حملات  بأقل ضرر. 

شأنه  من  بالوباء  الإصابات  تراجع  مع 

إلى  العودة  لكن  أفضل،  نتائج  تحقيق 

بعيدة  تزال  لا  الجائحة  قبل  ما  أوقات 

المنال في الوقت الحالي،كما يقول الخبراء 

في هذا المجال. 

العقد  البرنامج  أن  المؤكد  ومن       

الذي   2020-2022 السياحي  للإنعاش 

حيث   2021 المالية  قانون  تضمنه 

لدعم  التدابير  من  سلسلة  اتخاذ  تم 

دينامية  السياحيين،وإعطاء  الفاعلين 

لمواكبة  جديدة  ودفعة  للقطاع  قوية 

إقلاعه وتحوله، من خلال صون النسيج 

مرحلة  وتسريع  والتشغيل  الاقتصادي 

لتحول  الأسس  ووضع  الإقلاع  إعادة 

البرامج  إلى  بالإضافة  للقطاع،  مستدام 

للتسويق  الجهوية  والأيام  الترويجية 

الوطني  المكتب  أطلقها  التي  السياحي 

إعادة  أجل  من  للسياحة مؤخرا   المغربي 

وإرساء  الترويج  إستراتيجية  تحديد 

للسياحة،  الجهوية  التجارية  العلامات 

هذا  في  المتدخلين  جميع  مع  وتفاعله 

طنجة  بجهة  للسياحة  ستتيح  القطاع، 

بمؤهلات  تزخر  التي  الحسيمة  تطوان 

سياحية هائلة ومتنوعة، مقاومة المخاطر 

السلبية واستغلال الفرص المتاحة. 
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مشاريع وليدة ايقاف التهريب المعيشي

مدينة  شهدتها  التي  الاجتماعي  الاحتقان  حالة  تطويق  بهدف 

سبتة  لمعبر  المفاجئ  الإغلاق  جراء  الأخيرة،  الآونة  في  الفنيدق 

لاتخاذ  المغربية  الحكومة  سارعت  المعي�شي،  التهريب  وتوقيف 

بالمدينة،  التنمية الاقتصادية  مجموعة من الإجراءات لتحقيق 

جميع  تستهدف  تشغيل  بدائل  لخلق  برامج  عدة  إطلاق  عبر 

المنشودة  التنمية  تحقيق  في  الفعال  للإسهام  المجتمع  شرائح 

بالإقليم وتجاوز الأزمة.

في اطار الجهود المتواصلة التي تعرفها عمالة المضيق-الفنيدق 

لتحقيق إقلاع اقتصادي لفائدة الساكنة المحلية، تم تتويج عدة 

مشاريع عبر مختلف برامج الدعم ندكر منها :

موضوع  يشكل  الذي   ،  ’‘ ناهضة  ‘’جهات  برنامج  إطار  في 

اتفاقية شراكة بين وزارة التضامن والتنمية الاجتماعية والمساواة 

للتأهيل  طنجة-تطوان-الحسيمة،  جهة  ومجلس  والأسرة 

المشاريع،  حاملات  والفتيات  للنساء  الاقتصادي  والتمكين 

والقاطنات بتراب الجهة والذي سيجري تنفيذه بين سنتي 2020 

بين  مناصفة   ، درهم  مليون   12 قيمته  مالي  2021،بغلاف  و 

مجلس الجهة )6 ملايين درهم( والوزارة المعنية )6 ملايين درهم(. 

الكفاءات  ذوي  والفتيات  النساء  البرنامج  هذا  وسيمكن 

والمؤهلات الذاتية وحاملات مشاريع مقاولات من الاستفادة من 

التأطير والتكوين والمواكبة القبلية والبعدية والحصول على دعم 

مالي لخلق مشروع مقاولة ذاتية أو مقاولة صغيرة أو تعاونية.

أولى  مرحلة  في  لكن  الجهة،  تراب  كافة  البرنامج  هذا  يشمل 

فقط عمالة المضيق-الفنيدق و إقليم تطوان للدعم الاقتصادي 

والاجتماعي للإنعاش الاقتصادي للمنطقة.

أبريل  شهر  متم  غاية  الى  وفتاة  امرأة   113 تمكنت  هذا  وفي 

من الحصول على شيكات لتمويل مشاريعهن الخاصة، واقتناء 

درهم،  ملايين   3 تفوق  بقيمة  اللازمة،  والمعدات  التجهيزات 

نشاطهن  لوقف  الاجتماعية  الآثار  تجاوز  على  ستساعدهن 

بين  المشاريع  هذه  تنوعت  سبتة  باب  بمعبر  المعي�شي  التهريب  في 

مجالات الطبخ والخياطة والخدمات والتزيين والحلاقة وغيرها.

الورشات  من  العديد  من  النساء  هؤلاء  ستستفيد  كما 

التكوينية في ميادين التسويق والتدبير المالي والمحاسبة والدراسة 

التقنية للمشاريع، من أجل إنجاح مشاريعهن.

للتتبع والانتقاء سلسلة من  التقنية المشتركة  اللجنة  وتجري 

الاجتماعات الدورية لدراسة طلبات الاستفادة من الدعم المادي 

النساء والفتيات حاملات المشاريع الصغيرة والصغيرة  ومواكبة 

بهدف  الاقتصادية،  أنشطتهن  تطوير  أو  خلق  أجل  من  جدا 

تحسين مداخيلهن وظروف عيشهن.

حليمة الحضري
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2023- المندمجة  الاقتصادية  المبادرات  برنامج  إطار  في 

يهدف  الذي  تطوان،  وإقليم  المضيق-الفنيدق  لعمالة    2021

تمويل  عبر  الأعمال  ريادة  مجال  ولوج  على  الشباب  تشجيع  إلى 

مشاريعهم في إطار المبادرة الوطنية للتنمية البشرية، بشراكة مع 

القطاعات الوزارية المعنية والهيئات المنتخبة، من أجل تحقيق 

إقلاع اقتصادي وإحداث فرص الشغل لفائدة الساكنة المحلية 

بغلاف مالي إجمالي يقدر بـ 28,5 مليون درهم، لمواكبة حوالي 400 

مشروع، ساهمت فيه المبادرة الوطنية للتنمية البشرية ب 10,5 

ومجلس  الشمال،  أقاليم  وتنمية  إنعاش  ووكالة  درهم،  مليون 

جهة طنجة تطوان الحسيمة، والمجالس المنتخبة التابعة لعمالة 

المضيق الفنيدق، كل منها ساهم ب 6 ملاين درهم. أما مؤسسة 

والمواكبة  وتكوين  بتأطير  ستتكلف  والمقاولة  للشباب  مبادرة 

القبلية والبعدية لحاملي المشاريع.

كالفلاحة  القطاعات  من  العديد  المشاريع  هذه  شملت 

والرياضة  والثقافة  والسياحة  والصناعة  التقليدية  والصناعة 

التابعة  الترابية  الجماعات  كافة  منها  ستستفيد  والخدمات، 

لعمالة المضيق الفنيدق.

البرامج الموجهة لفائدة الشباب حاملي المشاريع وأصحاب المقاولات المتوسطة والصغيرة والصغيرة جدا بعمالة المضيق الفنيدق

البرنامج الأول:  برنامج المبادرات الاقتصادية المندمجة للفترة الممتدة بين 2021-2023 

دعم ريادة الأعمال لدى الشباب حاملي المشاريع
المحاور

خلق منصات لاستقبال ومواكبة الشباب حاملي المشاريع

الشباب حاملي المشاريع وأفكار المشاريع
الفئة المستهدفة

المقاولون الذاتيون

28,5 مليون درهم الكلفة الإجمالية

المبادرة الوطنية للتنمية البشرية : 10.5 مليون درهم

الشركاء

مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة : 6 مليون درهم

المجالس المنتخبة التابعة لعمالة المضيق الفنيدق : 6 مليون درهم

وكالة تنمية أقاليم الشمال: 6 مليون درهم

مؤسسة مبادرة للشباب والمقاولة: التكوين والمواكبة القبلية والبعدية وانتقاء المشاريع

المواكبة القبلية: 300 مشروع
عدد المستفيدين

المواكبة البعدية: 100 مشروع
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في إطارهذا البرنامج تم تمويل 57 مشروع بغلاف إجمالي قدره 

3 ملايين درهم، ضمنها 1,8 مليون درهم عبأتها المبادرة الوطنية 

حاملي  قبل  من  تعبئته  ستتم  الباقي  فيما  البشرية،  للتنمية 

المشاريع ووكالة التنمية الاجتماعية في إطار قروض الشرف التي 

تمنحها، حيث استفادت هذه المشاريع من عدة ورشات تكوينية 

وتطوير  المشاريع  حاملي  كفاءات  تقوية  أجل  من  التمويل  قبل 

المشروع،  تأسيس  مرحلة  تلي  تكوينات  الى  بالإضافة  أفكارهم 

لفترة تصل إلى 12 شهرا، بهدف تقوية كفاءاتهم في مجال التدبير 

والتسويق لإنجاح مشاريعهم.
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الأنشطة  عبر  بالإدماج  المتعلق  الثاني  البرنامج  إطار  في 

الاقتصادية لفائدة الشباب حاملي المشاريع الاقتصادية برسم 

سنة 2021 ، والذي سيتم من خلاله مواكبة 100 مشروع بتكلفة 

مالية إجمالية فاقت 10 ملايين درهم مناصفة بين مجلس جهة 

للتضامن  الخامس  محمد  ومؤسسة  الحسيمة  تطوان  طنجة 

للدخل  ومدرة  مبتكرة  مشاريع  أفكار  حاملي  الشباب  لفائدة   ،

جهة  لمجلس  الترابي  للمجال  والتابعين  الشغل  لفرص  وموفرة 

بعمالة  العملية  في  البدء  تم  حيث  الحسيمة،  تطوان  طنجة 

عبر  لاحقا،  الجهة  تراب  باقي  تشمل  أن  على  الفنيدق،  المضيق 

العمل على توفير التجهيزات الأساسية لخلق أو تطوير مشاريعهم 

والمواكبة  التكوين  من  الاستفادة  من  الوقت  ذات  في  وتمكينهم 

القبلية والبعدية كما يفترض فيهم الالتزام بالمشاركة في التدريب 

مراحل  جميع  وإتمام  والمواكبة،  الدعم  وأنشطة  والتكوين 

المشروع، وأن يكون سن حاملي المشاريع الصغيرة والصغيرة جدا 

بين 18 و45 سنة.

وفي هذا الإطار تم دعم 64 مشروع

البرامج الموجهة لفائدة الشباب حاملي المشاريع وأصحاب المقاولات المتوسطة والصغيرة والصغيرة جدا بعمالة المضيق الفنيدق

البرنامج الثاني: برنامج الإدماج عبر الأنشطة الاقتصادية لسنة 2021 بعمالة المضيق الفنيدق

المحاور
دعم ومواكبة لشباب حاملي المشاريع وأصحاب المقاولات المتوسطة والصغيرة والصغيرة جدا 

من أجل خلق أو تطوير أنشطتهم الاقتصادية 
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الفئة المستهدفة

الشباب الراغب في خلق أو تطوير مقاولات صغيرة جدا

المقاولون الذاتيون

التعاونيات الإنتاجية والخدماتية

شباب حاملي الشهدات

10 مليون درهمالكلفة الإجمالية

الشركاء
مؤسسة محمد الخامس للتضامن: 5 مليون درهم

مجلس جهة طنجة تطوان الحسيمة : 5 مليون درهم

مواكبة حوالي 100 مشروععدد المستفيدين
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الاقتصادية  للتنمية  المندمج  البرنامج  تنزيل  إطار  في 

والاجتماعية لإقليم تطوان والمضيق الفنيدق، وخاصة المحور 

الدولة،  أطلقتها  تحفيزية  آليات  وإحداث  ببلورة  المتعلق  الثاني 

ركائها، لتشجيع رجال ونساء الأعمال على الاستثمار 
ُ

بتعاون مع ش

لهم،  التسهيلات  توفير عدد من  الشمال، عن طريق  مناطق  في 

والمساهمة  العقار،  جزئي لاقتناء  تمويل  في  المساهمة  قبيل  من 

بالنسبة للمستخدمين،  التأهيلية المطلوبة  التكوينات  في تمويل 

حدود  إلى  اسفرت  المستخدمين.  نقل  خدمة  توفير  وتمويل 

النسيج  قطاعات  في  تنشط  شركات  أربع  استقطاب  في  الساعة 

والمنطقة  الفنيدق  من  كل  في  والمستقرة  الأثواب  ألياف  وإنتاج 

الصناعية تطوان بارك والمنطقة الصناعية بطريق مرتيل.

الفنيدق  المضيق  سلطات  من  كل  عملت  الإطار،  هذا  وفي 

بتهيئ  )أنابيك(  والكفاءات  التشغيل  لإنعاش  الوطنية  والوكالة 

من  عدد  نشر  تم  حيث  التسجيل،  عملية  لإنجاح  الظروف 

مراكز القرب لاستقبال المستفيدين. وكذا قيام أنابيك بمقابلات 

بهدف تسهيل توجيههن  النساء المستفيدات  لتشخيص وضعية 

وتمكينهن من الاستفادة من عروض العمل المتوفرة.

إذ تمكن 1153 شخصا )معظمهم نساء( في إبرام عقود عمل 

يتوزعن على الشركات الأربعة.
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القانون رقم 55.19 المتعلق بتبسيط المساطير الإدارية، ورش 
استراتيجي هام لتحسين مناخ الأعمال وضمان الاستدامة

نورة العساوي

ين
وان

ق

الارتقاء  في  مهما  دورا  العمومية  والمؤسسات  الادارات  تلعب 

مناخ  وتحسين  الأجنبية،  الاستثمارات  جلب  عبر  الاقتصادي، 

والمواطنين  الإداري  الجهاز  بين  ثقة  علاقة  وإرساء  الأعمال، 

وتخليق الحياة العامة. وقد عرفت الإدارة العامة المغربية تطورا 

مجال  في  كبيرا   
ً
شوطا وقطعت  الأخيرة،  السنوات  في  ملحوظا 

نوعية  نقلة  خلاله  من  وحققت  وتحديثه،  الإداري  الإصلاح 

أصبح  الإدارة  تحديث  مجال  وفي  والتميز.  والابتكار  الإبداع  من 

تبسيط المساطر الإدارية اليوم أحد أولويات عمل وزارة الوظيفة 

على  العمل  في  تتجلى  كبرى،  بأهمية  يحظى  حيث  العمومية، 

بين  العلاقة  شفافية  ودعم  العمومية  الخدمات  جودة  تطوير 

الإدارة والمرتفقين وتحسين مناخ الأعمال ببلادنا. 

الأهداف الرئيسية:

الخاصة  تلك  سواء  بالمقاولة  المرتبطة  الإجراءات  تسريع   -  1

بإحداثها أو استثماراتها. 

2 - إستعادة ثقة المواطن في الإدارة

3 - تدبير التسيير الجيد الإداري.

4 - محاربة الفساد المرتبط بالخدمة الإدارية.

الإجراءات العملية التي من شأنها تطوير العلاقة بين الإدارة 

والمرتفقين: 

* وضع جرد شامل للمساطر الإدارية والإجراءات الإدارية.

مكونات  مراجعة  خلال  من  ودراستها  المساطر  تدوين   *

تحديد  المسطرة،  في  المتدخلين  المطلوبة،  الوثائق  أي  المسطرة، 

وتسلم  الوثائق،  أو  الطلب  إيداع  يخص  فيما  المعنية  المصالح 

على  للحصول  المعقولة  والآجال  المسطرة  رسوم  الخدمة، 

الخدمة، والسند القانوني للمسطرة، وأخيرا ملاءمة المساطر مع 

السند القانوني المحدث لها.

من  المرتفقين  يمكن  مركزي  سجل  ضمن  المساطر  وضع   *

الولوج إليها والتعرف على مجمل الإجراءات المرتبطة بالحصول 

على الخدمات العمومية.

اللجنة المكلفة بتبسيط المساطر الإدارية:

تترأس هذه اللجنة وزارة الوظيفة العمومية وتحديث الإدارة، 

وتتولى مايلي:
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- دراسة وتبسيط المساطر الإدارية الأفقية، والمصادقة على 

اللجان  طرف  من  عليها  تحال  التي  العمودية  الإدارية  المساطر 

القطاعية للتبسيط؛

- إعداد التقارير التركيبية بخصوص برامج التبسيط المنجزة 

و اقتراح بعض الحلول التبسيطية.

الملك  الجلالة  لصاحب  السامية  الملكية  للتعليمات  تنفيذا 

إصلاح  مجال  في  الحكومي  للبرنامج  وتنفيذا  السادس،  محمد 

 55.19 رقم  القانون  دخل  الجيدة.  الحكامة  وتكريس  الإدارة 

التطبيق  حيز  الإدارية  والإجراءات  المساطر  بتبسيط  المتعلق 

العام  الإطار  القانون  هذا  ويعتبر   ،2021 أبريل  من  الفاتح  في 

للدولة  التابعة  المغاربة والإدارات  المواطنين  بين  للعلاقة  المنظم 

لعلاقة  حد  لوضع  وذلك  العامة،  للمرافق  المسيرة  الإدارات  أو 

عدم الثقة التي سادت بين المرتفقين والإدارة. )ظهير شريف رقم 

1-20-06 صادر في 11 من رجب 1441 )6 مارس 2020( بتنفيذ 

والإجراءات  المساطر  بتبسيط  المتعلق   19-55 رقم  القانون 

الإدارية(.

الأبواب والمواد:

* ينص القانون الجديد، على "إلزام الإدارات بجرد وتصنيف 

وتوثيق جميع القرارات الإدارية  التي تدخل في مجال اختصاصها 

وتصنيفها وتوثيقها وتدوينها ونشرها بالبوابة الوطنية للمساطر 

والإجراءات الإدارية، أو على البوابة الوطنية للإدارة".

المساطر  تنظم  التي  والقواعد  المبادئ  القانون  هذا  يحدد   *

يطلبها  التي  الإدارية  بالقرارات  المتعلقة  الإدارية  والإجراءات 

المرتفقون من الإدارات العمومية والجماعات الترابية ومجموعاتها 

وهيئاتها والمؤسسات العمومية وكل شخص اعتباري آخر خاضع 

للقانون العام والهيئات المكلفة بمهام المرفق العام.) الباب الأول 

أحكام عامة،المادة1(.

والتنظيمية  التشريعية  الأحكام  جميع  من  الرغم  على   *

القرارات  توثيق  ، عند  تتقيد  أن  ، يجب على الإدارات  المخالفة 

الإدارية وتدوينها ، بالقواعد التالية :

ملف  من  واحدة  نسخة  من  بأكثر  المرتفق  مطالبة  عدم   -  1

الطلب المتعلق بالقرار الإداري ومن الوثائق والمستندات المكونة 

لهذا الملف ؛

الوثائق  على  الإمضاء  بتصحيح  المرتفق  مطالبة  عدم   -  2

والمستندات المكونة لملف الطلب ؛

3 - عدم مطالبة المرتفق بالإدلاء بوثائق أو مستندات إدارية 

متاحة للعموم ولا تعنيه بصفة شخصية ؛

لأصول  مطابقة  بنسخ  بالإدلاء  المرتفق  مطالبة  عدم   -  4

الوثائق والمستندات المكونة لملف الطلب. غير أنه يمكن للإدارة ، 

في حالة الشك في صحة النسخ المدلى بها ، أن تطلب من المرتفق 

، بكل وسائل التواصل الملائمة ، مرة واحدة ، مع تعليل طلبها ، 

تقديم أصول الوثائق أو المستندات المعنية أو نسخ منها مطابقة 

أبعد  على  أو  الملف  إيداع  عند  وذلك   ، عليها  للاطلاع  للأصول 

تقدير ، خلال النصف الأول من المدة المحددة لدراسة الطلب. 

حين  إلى  الطلب  لدراسة  المحدد  الأجل  يعلق   ، الحالة  هذه  وفي 

اعداد  الثالث،  الباب  المطلوبة.)  والمستندات  بالوثائق  الإدلاء 

مصنفات القرارات الإدارية. المادة 7(.

* تحدث بوابة وطنية للمساطر والإجراءات الإدارية ، ينشر 

فيها على الخصوص ما يلي :

- مصنفات القرارات الإدارية المنصوص عليها في الباب الثاني 
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من هذا القانون ؛

- المؤشرات المتعلقة بمعالجة وتسليم القرارات الإدارية المشار 

إليها في المادة 28 أدناه ؛

والإجراءات  المساطر  بتبسيط  تتعلق  مفيدة  معلومة  كل   -

الإدارية.

بنص  المحددة  الكيفيات  وفق  الوطنية  البوابة  تدبير  يتم 

تنظيمي.)الباب التاسع،

البوابة الوطنية للمساطر والإجراءات الإدارية

المادة 26(.

والإجراءات  المساطر  برقمنة  تقوم  أن  الإدارات  على  *يجب 

المتعلقة بمعالجة وتسليم القرارات الإدارية التي تدخل في مجال 

اختصاصها وتلك المتعلقة بأداء المصاريف الإدارية ذات الصلة ، 

وذلك في أجل أقصاه خمس )5( سنوات ابتداء من تاريخ دخول 

هذا القانون حيز التنفيذ.

الإدارية  والمستندات  الوثائق  جميع  تبادل  على  تسهر  كما 

 ، الإدارية  القرارات  دراسة  تتطلبها  والتي  حوزتها  في  توجد  التي 

بكل وسيلة من وسائل التواصل الملائمة ، مع مراعاة النصوص 

الذاتيين  الأشخاص  بحماية  المتعلقة  والتنظيمية  التشريعية 

تجاه معالجة المعطيات ذات الطابع الشخ�شي)المادة 25(.

*القواعد العامة للعلاقة بين المرتفق والإدارة:

المساطر  بتبسيط  المتعلق   55.19 رقم  القانون  أر�شى 

والإجراءات الإدارية قواعد جديدة من أجل وضع حد لمجموعة 

من  الثالث  الفصل  أقر  حيث  للإدارة،  السلبية  الممارسات  من 

المرتفقين  تطالب  أن  للإدارة  يمكن  لا  أنه  أ-على  القانون:  هذا 

عليها  تنص  التي  والمستندات  والوثائق  الإدارية  بالقرارات  إلا 

ليقطع  العمل،  بها  الجاري  والتنظيمية  التشريعية  النصوص 

المغربية  الإدارات  تطلبها  التي  الوثائق  بعض  مع  بذلك  المشرع 

عدم  ممن  بالرغم  ما،  شهادة  أو  رخصة  لتسليم  المواطنين  من 

الزاميتها قانونا أو تمَّ إقرارها بواسطة مناشير أو قرارات إدارية 

داخلية.

تطلبها  التي  والوثائق  المستندات  هذه  تكون  أن  يجب  ب-كما 

للمساطر  الوطنية  البوابة  على  ونشر  جرد  موضوع  الإدارة، 

والإجراءات الإدارية والتي تشكل المرجع الرسمي الوحيد للمساطر 

الإدارية والوثائق المطلوبة للحصول على القرارات الإدارية.

مستندات  أو  بوثائق  المرتفق  مطالبة  للإدارة  يجوز  ت-لا 

إدارية تدخل ضمن اختصاصاتها، أو التي يمكنها الحصول عليها 

الإدلاء  إدارة  تطلب  عندما  مثلا  يحدث  كما  أخرى،  إدارات  من 

أو تنظيمي،  الرسمية لتطبيق نص قانوني  بنسخة من الجريدة 

مع أنه يمكنها الحصول عليها من المطبعة الرسمية للمملكة.
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والمقاولة،  المواطن  تهم  إدارية  مسطرة   150 حوالي  اعداد  تم 

الاقتصادية  الأنشطة  وهي:  مجالات،  ثماني  حول  تتمحور 

والتجارية، التعمير، الجبايات المحلية، الوقاية وحفظ الصحة، 

الاحتلال  الترابية:  الجماعات  ممتلكات  النقل،  المدنية،  الحالة 

والتطهير  الماء  بشبكات  والربط  العمومي،  للملك  المؤقت 

والكهرباء.

باستغلال  )الترخيص  والتجارية  الاقتصادية  الأنشطة   -  1

مؤسسة مصنفة في الدرجة الثانية أو الثالثة، التصريح بممارسة 

المبكر  الفتح  منظم،  غير  صناعي  أو  حرفي  اقتصادي،  نشاط 

والإغلاق المتأخر…(.

المتعلقة  الإدارية(  والشواهد  )الرخص  التعمير  -مجال   2

برخص البناء والهدم السكن وشهادة المطابقة.

المتعلقة  الإدارية  القرارات  ويضم  المحلية  -الجبايات   3

ب)الرسوم، الأتاوى، والخدمات المقدمة(.

الصحة  الجنائز،  )شرطة  الصحة  وحفظ  الوقاية  -مجال   4

العامة، ومراقبة المواد الغذائية(.

المدنية،  الحالة  بوقائع  )التصريح  المدنية  الحالة  -مجال   5

تسليم الشواهد الإدارية المرتبطة بالحالة المدنية، تحيين رسوم 

الحالة المدنية والدفاتر العائلية…(.

6 -مجال النقل )رفع الحجز عن العربات(.

للملك  المؤقت  )الاحتلال  الجماعات  ممتلكات  -مجال   7

العمومي  للملك  المؤقت  الاحتلال  الإشهار،  لأغراض  العمومي 

لفائدة متعهدي الاتصالات…(.

8 -مجال الربط بشبكات الماء والتطهير والكهرباء )فسخ عقد 

الاشتراك، التجهيز والربط بهذه الشبكات(.

الوطنية  البوابة  على  المقاولات  تهم  مسطرة   31 نشر  *وتم  

www.service-public.ma للخدمات العمومية

من  معفيين  المغاربة  أصبح  القانون  هذا  بموجب  أنه  كما 

الإدلاء بأزيد من عشرين وثيقة أبرزها: 

الفردية،  الحياة  شهادة  الزواج،  شهادة  العزوبة،  شهادة 

شهادة الحياة الاجتماعية، شهاد التحمل العائلي، شهادة تأكيد 

الزواج، شهادة القرابة العائلية، شهادة الزواج الوحيد، شهادة 

تعدد الزوجات، شهادة المطابقة لإثبات الهوية الوحدة، شهادة 

إلى  بالإضافة  الزوجية،  الحياة  استثمارية  شهادة  الطلاق،  عدم 

وثائق أخرى، سيتم تعويضها بتصريح بالشرف.

القرارات الإدارية التي تدخل في مجال الجماعات الترابية
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التغطية الصحية الأساسية للمهنيين
فاطمة اعجيول 

التغطية  ورش  يمثل  بامتياز،  مجتمعيا  مشروعا  بوصفه 

النهوض  إطار  في  يندرج  الذي  للمهنيين  الأساسية  الصحية 

حقيقية،  اجتماعية  ثورة  والمجالية،  الاجتماعية  بالعدالة 

ونقطة تحول رئيسية في مسار الاصلاح الشامل لنظام الحماية 

الاجتماعية في المغرب.

ملايين   9 لنحو  صحي  تأمين  توفير  الى  المشروع  هذا  ويهدف 

مواطنا بدءا من سنة 2021 على ان يشمل في مرحلة لاحقة 22 

مليونا يعانون صعوبة الولوج للخدمات الطبية بسبب تكاليف 

الاستشفاء المرتفعة. حيث سيستفيد في المرحلة الأولى من المشروع، 

الفلاحون وحرفيو ومهنيو الصناعة التقليديةوالتجار،والمهنيون 

ومقدمو الخدماتالمستقلون،الخاضعون لنظام المساهمة المهنية 

ليشمل  المحاسبة  لنظام  أو  الذاتي  المقاول  ولنظام  الموحدة 

للحماية  الفعلي  التعميم  أفق  في  أخرى،  فئات  ثانية  مرحلة  في 

الاجتماعية لفائدة كل المغاربة.

مع  ينسجم  الذي  الضخم  المشروع  هذا  تنزيل  ولتسريع 

خطاب  وكذا  العرش  خطاب  تضمنها  التي  الملكية  التوجيهات 

محمد  الملك  جلالة  ترأس   ،  2020 التشريعية  السنة  افتتاح 

بفاس  الملكي  بالقصر   2021 ابريل   14 الاربعاء  يوم  السادس 

الاجباري  التأمين  تعميم  تهم  اطار  اتفاقيات  ثلاث  توقيع  حفل 

الاسا�شي عن المرض الخاص بفئات المهنيين والعمال المستقلين 

تتعلق  خاصا،  نشاطا  يزاولون  الذين  الاجراء  غير  والاشخاص 

عن  الاسا�شي  الاجباري  التأمين  بتعميم  الاطارالاولى  الاتفاقية 

الخدمات  ومقدمي  والمهنيين  والحرفيين  التجار  لفائدة  المرض 

او  الموحدة  المهنية  المساهمة  لنظام  الخاضعين  المستقلين 

يفوق  ما  يهم  والذي  المحاسبة،  لنظام  او  الذاتي  المقاول  لنظام 

800 الف منخرط . اما الاتفاقية الاطار الثانية فتخص تعميم 

الحرفيين ومهنيي  لفائدة  المرض  الاجباري الاسا�شي عن  التأمين 

500 الف  الصناعة التقليدية، والذين يصل عددهم الى حوالي 

منخرط. وتتعلق الاتفاقية الاطارالثالثة بتعميم التأمين الاجباري 

عددهم  يبلغ  والذين  الفلاحيين  لفائدة  المرض  عن  الاسا�شي 

ملايين   3 حوالي  سيستفيد  وعليه   . منخرط  مليون   1,6 حوالي 

والحرفيين  المستقلين  الخدمات  ومقدمي  التجار  من  منخرط 

اسرهم  الى  بالإضافة   ، والفلاحيين  التقليدية  الصناعة  ومهنيي 

من التأمين الاجباري الاسا�شي عن المرض .

النظام ؟ وكيف ستتم الاستفادة  فما هي طبيعة ومزايا هذا 

من نظام التغطية الصحية الأساسية؟
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الذي   ، الصحية  التغطية  تعميم  مشروع  انجاح  أجل  ومن 

سيكلف الدولة 14 مليار درهم ، يتعين اتخاذ اجراءات مواكبة 

تهم اساسا تكثيف برامج التكوين والتدريب والتوظيف للمهارات 

الطبية  والقدرات  الإمكانات  الصحيين وتعزيز  والمهنيين  الطبية 

، عبر فتح مزاولة  الصحية  في الأطر  النقص  الوطنية ومواجهة 

المؤسسات  وتحفيز   ، الأجنبية  الكفاءات  امام  الطب  مهنة 

الصحي  القطاع  في  والاستثمار  العمل  على  العالمية  الصحية 

والتجارب  الخبرات  وجلب  الجيد  التكوين  وتشجيع  بالمغرب 

خطاب  الواردةفي  السامية  الملكية  للتعليمات  طبقا   ، الناجحة 

افتتاح البرلمان 
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