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تقديم

تعــد انتخابــات مندوبــي الأجــراء أداة مهمــة لتنظيــم العمليــة التمثيليــة للأجــراء داخــل الوحــدات 

الإنتاجيــة وتســوية الخلافــات وتنميــة العلاقــات المهنيــة داخــل أماكــن العمــل. و اعتبــارا لكــون نمــوذج 

التدبيــر الحالــي للمقــاولات، لــم يعــد ينظــر للأجــراء كعناصر إنتــاج فقط، بــل مشــاركين في تنظيــم العمل 

داخــل المقاولــة، فــان عمليــة تمثيــل الاجــراء فضــا عــن كونهــا تشــكل آليــة مهمــة لحمايــة مصالــح  

العمــال والدفــاع عــن حقوقهــم داخــل فضــاءات العمــل، فإنهــا تنعكــس إيجابــا إن علــى  مســتوى تدبيــر 

المقاولــة، حيــث تســاهم فــي تكريــس روح الديموقراطيــة علــى صعيــد المقاولــة مــن خــال مســاهمة 

الأجــراء فــي تدبيــر شــؤنها.

فعمليــة انتخــاب مندوبــي الأجــراء تعتبــر ركيــزة أساســية لتقويــة العلاقــات المهنيــة وتحقيــق الســلم 

ــن  ــي م ــم تجل ــا أه ــا لكونه ــارا ديموقراطي ــكل اختب ــا تش ــا أنه ــاج، كم ــدات الإنت ــل وح ــي داخ الاجتماع

ــى أنهــا فــي  ــة. بالإضافــة ال ــة داخــل المقاول ــة الاجتماعي ــة والديموقراطي ــة المهني ــات التمثيلي تجلي

نفــس الوقــت تشــكل تحديــا كبيــرا للمقاولــة مــن أجــل اضطلاعهــا بدورهــا فــي تعزيــز الســلم الاجتماعي 

وتحســين مســتوى مردوديــة الوحــدات الإنتاجيــة.

إن تحقيــق الســلم الاجتماعــي يتطلــب تعزيــز التشــاور بيــن مختلــف الفرقــاء الاجتماعييــن داخــل فضــاءات 

العمــل، وهــو الأمــر الــذي دفــع بلادنــا إلــى إقــرار التمثيليــة المهنيــة فــي تشــريعاتها الوطنيــة، حتــى 

راكمــت تجربــة طويلــة فــي مجــال التمثيــل المهنــي الــذي أصبــح يشــكل أحــد مقومــات نظــام العلاقــات 

المهنيــة ووســيلة أساســية لتجســيم الوظيفــة الاستشــارية داخــل المقــاولات، وأداة للتعبير عــن مصالح 

قــوى الإنتــاج وتعزيــز الحــوار الاجتماعــي الوطنــي وكــذا الموضوعاتــي. 

مــن جهــة أخــرى، تكمــن أهميــة هــذه الانتخابــات أيضــا، فــي كــون المندوبيــن المنتخبيــن يعتبــرون أحــد 

المعاييــر القانونيــة الأساســية لتحديــد النقابــات الأكثــر تمثيــا علــى مســتوى المقــاولات وعلــى الصعيد 

ــات  ــن المؤسس ــي وتكوي ــوار الاجتماع ــة والح ــة الجماعي ــي المفاوض ــاركة ف ــة للمش ــي المؤهل الوطن

الثلاثيــة التركيــب علــى الصعيديــن الترابــي والوطنــي، كمــا تتمثــل أهميــة هــذه الانتخابــات فــي كــون 

مندوبــي الأجــراء يشــكلون جــزءا هامــا مــن الهيئــة الناخبــة لممثلــي المأجوريــن بمجلــس المستشــارين.

ــا  ــل أهمه ــرى لع ــره الله لأوراش كب ــة نص ــب الجلال ــاق صاح ــن إط ــا م ــهده  بلادن ــا  تش ــتحضار م وباس

دعــوة جلالتــه إلــى ضــرورة إعــادة النظــر فــي النمــوذج التنمــوي الحالــي وإعــادة بلــورة نمــوذج تنمــوي 

جديــد تطلــع فيــه الحكومــة بإعــداد جيــل جديــد مــن المخططــات القطاعيــة الكبــرى، إضافــة إلــى ورش 

ــراف  ــت إش ــا تح ــزه بلادن ــتراتيجيا تنج ــروعا اس ــد مش ــذي يع ــة ال ــة للمغارب ــة الاجتماعي ــم الحماي تعمي

ــي  ــدة، والت ــة جدي ــات مهني ــة انتخاب ــى محط ــة عل ــنة الجاري ــون الس ــي غض ــغيلة ف ــل الش ــه، تقب جلالت

تأتــي فــي ســياق مسلســل انتخابــي شــامل غايتــه تعزيــز الإصلاحــات وتكريــس دولــة الحــق والقانــون 
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والمؤسســات، ستســعى جميــع الأجهــزة المســؤولة  التابعــة لــوزارة الشــغل والإدمــاج المهنــي مركزيــا 

و فــي المصالــح اللاممركــزة مــن خــال هــذه المحطــة المتجــددة إلــى ترصيــد المكتســبات الإيجابيــة 

لــكل المحطــات الســابقة وتجــاوز النقائــص المحتملــة، واســتحضار الإشــكاليات التــي تــم رصدهــا ســابقا 

فــي جميــع مراحــل العمليــة وتضافــر الجهــود لتجاوزهــا . مــع اســتحضار مــا تتطلبــه هــذه المحطــة مــن 

روح وطنيــة ومهنيــة عاليــة وحــرص علــى بلــوغ الأهــداف المثلــى للمصلحــة العامــة. 

ــذي  ــريع الاجتماعــي ال ــرام التش ــز احت ــا الأساســي فــي تعزي ــات ودوره ــذه الانتخاب ــة ه ــر لأهمي وبالنظ

ــراء  ــاركة الأج ــرورة مش ــه بض ــن اقتناع ــة م ــة النابع ــة والديموقراطي ــة المواطن ــرة المقاول ــخ فك رس

ــى أن  ــد عل ــوزارة تؤك ــذه ال ــإن ه ــتمر، ف ــي والمس ــا اليوم ــي تدبيره ــاهمتهم ف ــة ومس ــي المقاول ف

ــم إلا بانخــراط كافــة المتدخليــن مــن شــركائنا،  ــن يت ــة وتحقيقهــا لأهدافهــا ل ــة الانتخابي نجــاح العملي

مــن المشــغلين ومنظماتهــم المهنيــة كمــا الأجــراء وهيئاتهــم النقابيــة. وعلــى الجميــع ان يعمــل، 

ــا كوفيــد-19، كل فــي مجــال  ــة الناجمــة عــن مخلفــات جائحــة كورون ــة الحالي علــى الرغــم مــن الظرفي

تدخلــه علــى إنجــاح هــذا الاســتحقاق الانتخابــي المهنــي وحســن تنزيــل مراحلــه، فــي إطــار مــن التعــاون 

ــة.  ــريعية والتنظيمي ــات التش ــرام للمقتضي ــي احت ــيق وف ــاور والتنس والتش

ــا فــي  ــة أساس ــا والمتمثل ــة به ــات المرتبط ــة، والرهان ــتحقاقات الانتخابي ــذه الاس ــة ه ــارا لأهمي واعتب

دمقرطــة وتحســين العلاقــات بيــن الشــركاء الاقتصادييــن والاجتماعييــن، واســتتباب الســلم والاســتقرار 

الاجتماعييــن، فقــد بــادرت وزارة الشــغل والإدمــاج المهنــي مــن خــال الــدور الــذي أنيــط بها فــي التأطير 

والإشــراف علــى هــذا الاســتحقاق الانتخابــي إلــى إعــداد هــذا الدليــل المنهجــي مــن أجــل تيســير إجــراء 

العمليــة الانتخابيــة، وذك بضبــط وشــرح المســتويات التنظيميــة لجميــع مراحــل العمليــة الانتخابيــة.

ــة  ــي عملي ــن ف ــن والاجتماعيي ــركاء الاقتصاديي ــوري للش ــي والمح ــدور الأساس ــل ال ــذا الدلي ــط ه ويبس

انتخــاب مندوبــي الأجــراء، بحيــث أنــه إذا كان الإشــراف المباشــر علــى تنظيــم عمليــة انتخابــات مندوبــي 

الأجــراء التــي تجــرى داخــل الوحــدات الإنتاجيــة مــن مســؤولية المشــغل فــي جميــع مراحلهــا بــدءا مــن 

عمليــة اعــداد اللوائــح الانتخابيــة إلــى الإعــان عــن النتائــج وإيــداع المحاضــر، فــان المشــرع بالمقابــل قــد 

أعطــى ضمانــات قانونيــة للأجــراء قصــد تصحيــح كل خلــل يعتــري هــذه العمليــة مــن خــال حــق التعــرض 

ــات، ممــا يجعــل  المســؤولية مزدوجــة  ــج الانتخاب ــح الانتخابيــة أو الطعــن فــي نتائ والطعــن فــي اللوائ

بيــن المشــغل والأجــراء. 

ــد  ــة ق ــة الانتخابي ــرة للعملي ــة المؤط ــات القانوني ــى أن المقتضي ــار إل ــذا الإط ــي ه ــارة ف ــدر الإش وتج

حصــرت دور جهــاز تفتيــش الشــغل فــي التدخــل فــي حــالات توزيــع المؤسســات داخــل المقــاولات وتوزيــع 

الأجــراء علــى الهيئــات الانتخابيــة وتوزيــع المقاعــد حســب الهيئــات الانتخابيــة، وهــي مراحــل ســابقة 

علــى عمليــة إجــراء الاقتــراع حيــث يبقــى دور مفتــش الشــغل حياديــا ويقتصــر علــى إعطــاء المعلومــات 

والنصائــح التقنيــة للمشــغلين والأجــراء حــول العمليــة الانتخابيــة. 
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ولا يخفــى عليكــم أن الانتخابــات المهنيــة لهــذه الســنة ســتجرى فــي ظــروف اســتثنائية تتمثــل 

أساســا فــي مواجهــة المقاولــة المغربيــة لتداعيــات جائحــة كورونــا، ومــن تــم فــان المشــغلين ملزميــن 

بالاســتمرار فــي اتخــاذ كافــة التدابيــر الاحترازيــة والوقائيــة التــي أوصــت بهــا الســلطات الصحيــة قصــد 

الحفــاظ علــى صحــة وســامة الأجــراء وضمــان حســن ســير العمليــة الانتخابيــة.

وإذ نضــع بيــن أيــدي الشــركاء الاقتصادييــن والاجتماعييــن هــذا الدليــل، فإننــا نأمــل انخراطهــم الواســع 

ــم  ــاء دعائ ــي إرس ــهام ف ــدف الإس ــا، به ــى إنجاحه ــل عل ــة، والعم ــتحقاقات الانتخابي ــذه الاس ــي ه ف

ــادس  ــد الس ــك محم ــة المل ــب الجلال ــرة لصاح ــادة الني ــت القي ــا تح ــي بلدن ــة ف ــة الاجتماعي الديمقراطي

ــره الله. نص
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تنظــم انتخابــات مندوبــي الأجــراء وفــق إطــار قانونــي يســتمد مرجعيتــه مــن مجموعــة مــن القواعــد 

القانونيــة ذات البعــد الدولــي والوطنــي ويســعى إلــى ضبــط وتأطيــر العمليــة الانتخابيــة فــي جميــع 

مراحلهــا.

	1 المرجعية الدولية :.

المصادر المباشرة:  

تســتمد الانتخابــات المهنيــة مرجعيتهــا الدوليــة علــى الخصــوص مــن اتفاقيــة منظمــة العمــل الدولية 

رقــم 135 المتعلقــة بحمايــة ممثلــي الأجــراء المصــادق عليهــا مــن طــرف المغــرب ســنة 2002 والتــي 

تطرقــت لمفهــوم تمثيليــة الأجــراء وأســس تنظيمهــا مــن خــال مادتهــا الثالثــة.

المصادر غير المباشرة:

اتفاقيــة منظمــة العمــل الدوليــة رقــم 98 حــول حــق التنظيــم والمفاوضــة الجماعيــة المصــادق عليهــا 

مــن طــرف بلادنــا ســنة 1957 والتــي ألحــت علــى ضــرورة توفيــر الشــروط الملائمــة للأجــراء لتمكينهــم 

مــن الاضطــاع بدورهــم التمثيلــي داخــل المقاولــة؛

ــم  ــي ل ــي الت ــق النقاب ــة الح ــة وحماي ــة النقابي ــول الحري ــم 87 ح ــة رق ــل الدولي ــة العم ــة منظم اتفاقي

ــة  ــا المتعلق ــا خصوص ــل مقتضياته ــن ج ــي يتضم ــريع الوطن ــن التش ــد، لك ــرب بع ــا المغ ــادق عليه يص

ــة. ــات النقابي ــن المنظم ــحاب م ــام والانس ــيس والانضم ــة التأس بحري

	2 المرجعية الوطنية :.

– القانــون رقــم 65.99 بمثابــة مدونــة الشــغل: القســم الثانــي مــن الكتــاب الثالــث )المــواد مــن 430 	

إلــى 455 وكــذا المادتيــن 462 و463( مــن مدونــة الشــغل؛

– ــكل 	 ــي ش ــة ف ــوص التطبيقي ــن النص ــة م ــغل بمجموع ــة الش ــات مدون ــم مقتضي ــم تدعي ــد ت وق

مراســيم وقــرارات للســلطة الحكوميــة المكلفــة بالشــغل، نوردهــا علــى الشــكل التالــي:

• ــر 2009 بتحديــد مــدة انتخــاب 	 المرســوم رقــم2.08.421 صــادر فــي 19 مــن محــرم 1430 )16 يناي

ــر 2009(؛ مندوبــي الأجــراء فــي 6 ســنوات )الجريــدة الرســمية عــدد 5705 بتاريــخ 2 فبراي

• ــة 1429( 	 ــن ذي الحج ــي 18 م ــادر ف ــم 2288.08 ص ــي رق ــن المهن ــغيل والتكوي ــر التش ــرار لوزي ق

ــة  ــغل والمتعلق ــة الش ــن مدون ــواد 440 و444 و447 م ــكام الم ــق أح ــمبر 2008) بتطبي 17 ديس

ــارس 2009)؛ ــخ 12 م ــدد .5716 بتاري ــمية ع ــدة الرس ــراء (الجري ــي الأج ــاب مندوب بانتخ

• ــر الشــغل والإدمــاج المهنــي بشــأن التواريــخ والإجــراءات المتعلقــة بانتخــاب مندوبــي 	 قــرار وزي

الأجــراء.
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ــز الأساســية لتنظيــم علاقــات الشــغل، بحيــث أصبحــت  ــر مؤسســة مندوبــي الأجــراء إحــدى الركائ تعتب

فــي ظــل التدبيــر الحالــي للمقاولــة آليــة لإرســاء أســس الديمقراطيــة الاجتماعيــة والنهــوض بالعلاقــات 

ــواة الأساســية  ــر الن ــة. كمــا أنهــا تعتب ــة وتحقيــق الســلم الاجتماعــي داخــل الوحــدات الإنتاجي المهني

لإحــداث المؤسســات التمثيليــة   داخــل المقاولــة منهــا لجنتــي المقاولــة والســامة وحفــظ الصحــة.

	1  دور مؤسسة مندوبي الأجراء.

تتمثل مهام مندوبي الأجراء على الخصوص فيما يلي:

– تقديــم جميــع الشــكايات الفرديــة، المتعلقــة بظــروف الشــغل الناتجــة عــن تطبيــق تشــريع الشــغل 	

ــع  ــم تق ــغل، إذا ل ــى المش ــي، إل ــام الداخل ــة أو النظ ــغل الجماعي ــة الش ــغل، أو اتفاقي ــد الش أو عق

الاســتجابة لهــا مباشــرة؛

– إحالة تلك الشكايات إلى العون المكلف بتفتيش الشغل، إذا استمر الخلاف بشأنها؛	

– ــات المــادة 62 مــن 	 ــاء جلســة الاســتماع طبقــا لمقتضي مــؤازرة الأجــراء موضــوع إجــراء تأديبــي أثن

ــار الأجــراء المعنييــن بالجلســة المذكــورة؛ ــاء علــى اختي ــك بن ــة الشــغل، وذل مدون

– الاطلاع على مشروع النظام الداخلي قبل وضعه في قنوات المصادقة؛	

–  تقديم المشورة في المواضيع التالية:	

• اعتماد التوزيع السنوي لساعات العمل؛	

• تقليص ساعات العمل لأسباب اقتصادية عابرة؛	

• ــف 	 ــة توق ــي حال ــة ف ــغل الضائع ــاعات الش ــتدراك س ــة لاس ــغل اليومي ــرة الش ــد فت تمدي

ــرة؛ ــوة قاه ــة أو لق ــباب عارض ــا لأس ــزء منه ــي ج ــة أو ف ــي مؤسس ــا ف ــغل جماعي الش

• البحــث عــن الســبل الكفيلــة بتجنــب تســريح العمــال علــى إثــر إغــاق المؤسســة لظــروف 	

اقتصاديــة أو هيكليــة أو تكنولوجيــة أو الحــد مــن آثــاره الســلبية؛

• تحديد تواريخ العطلة السنوية.	

• الموافقــة علــى تمديــد العمــل بالتقليــص مــن ســاعات العمــل إذا اســتمرت الأزمــة إلــى 	

مــا فــوق 60 يومــا؛ 

• إبداء الرأي في تسيير المصلحة الطبية للشغل.	

	2 أهداف العملية الانتخابية.

تهــدف عمليــة انتخــاب مندوبــي الأجــراء داخــل المؤسســات الإنتاجيــة الخاضعــة لمدونــة الشــغل إلــى 

تحقيــق مــا يلــي: 

– النهوض بالحوار الاجتماعي على مستوى المقاولة أو المؤسسة؛	

– المساهمة في مساعدة المقاولات والمؤسسات على تجاوز الأزمات العابرة؛	

– المساهمة في تحديد النقابة الأكثر تمثيلا على المستوى الوطني والمقاولة؛	

– تمثيل المأجورين على صعيد مجلس المستشارين ؛	

– إشراك المأجورين على مستوى الهيئات الاستشارية الثلاثية التركيب.	
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	1 دور المشغل.

– ــة 	 ــة المكلف ــلطة الحكومي ــا الس ــي تحدده ــراءات الت ــق الإج ــال ووف ــل الآج ــات داخ ــراء الانتخاب إج

ــغل؛ بالش

– تحديد المقاولة والمؤسسات التي ستنظم بها العملية الانتخابية؛	

– إعــداد وإلصــاق اللوائــح الانتخابيــة طبقــا للشــروط والآجــال المحــددة مــن طــرف الســلطة الحكوميــة 	

ــغل؛ المكلفة بالش

– الســهر علــى توزيــع الأجــراء علــى الهيئــات الناخبــة وتوزيــع المقاعــد علــى الهيئــات وتوزيــع 	

المؤسســات داخــل المقاولــة بتوافــق مــع الأجــراء، وفــي حالــة الخــاف يتــم اللجــوء إلــى مفتــش 

ــغل؛ الش

– التوقيع على اللوائح الانتخابية وجوبا بمعية مفتش الشغل؛	

– وضع سجل خاص بالتعرضات على اللوائح الانتخابية رهن إشارة الأجراء؛	

– الرد كتابة على التعرضات داخل عشرة أيام الموالية من تاريخ إعلان اللوائح الانتخابية؛	

– ــى 	 ــراء أو بمقتض ــكايات الأج ــى ش ــاء عل ــا بن ــم تصحيحه ــي ت ــة الت ــح الانتخابي ــال اللوائ ــادة إرس إع

حكــم قضائــي إلــى مفتــش الشــغل مــن أجــل التوقيــع عليهــا إلــى جانبــه وإلصاقهــا فــي الأماكــن 

ــك؛ ــة لذل المخصص

– ــة 	 ــلطة الحكومي ــرف الس ــن ط ــددة م ــال المح ــل الآج ــراءات وداخ ــق الإج ــيح وف ــح الترش ــداد لوائ إع

ــغل؛ ــة بالش المكلف

– إلصــاق لوائــح الترشــيح لمهــام المندوبيــن الأصلييــن والمندوبيــن النــواب فــي الأماكــن المنصــوص 	

عليهــا فــي مدونــة الشــغل؛

– إحداث اللجنة الانتخابية؛	

– تســليم نســخة مــن محضــر نتائــج الانتخابــات إلــى ممثــل كل لائحــة انتخابيــة وتوجيــه نســخة منــه 	

إلــى مفتــش الشــغل داخــل أجــل أقصــاه 24 ســاعة المواليــة لإعــان نتائــج الانتخابــات؛

– إجــراء اقتــراع ثانــي إذا لــم يتحقــق النصــاب القانونــي والمحــدد فــي بلــوغ عــدد المصوتيــن نصــف 	

عــدد الناخبيــن المســجلين علــى الأقــل خــال 10أيــام المواليــة.

	2 دور الأجير.

– طلب التسجيل في اللوائح الانتخابية داخل أجل ثمانية أيام من تاريخ إلصاق هذه اللوائح؛	

– المطالبــة خــال نفــس الآجــال إمــا بتســجيل ناخــب لــم يتــم تســجيله، وإمــا بالتشــطيب علــى اســم 	

ــر لا تتوفــر فيــه شــروط التســجيل؛ أجي

– الطعن في اللوائح الانتخابية أمام القضاء؛	

– حق الانتخاب والترشح شريطة استيفاء الشروط المطلوبة لذلك؛	

– الطعــن فــي العمليــات الانتخابيــة بواســطة مقــال يــودع ويســجل دون مصاريــف لــدى كتابــة الضبــط 	

بالمحكمــة الابتدائيــة المختصــة داخــل الآجــال القانونيــة.
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يرتبــط انتخــاب مندوبــي الأجــراء فــي القطــاع الخــاص بمجموعــة مــن الشــروط الواجــب توفرهــا بالنســبة 

للمؤسســات المقبلــة علــى العمليــة الانتخابيــة أو بالنســبة للأجــراء المعنييــن بهــا.

	1 الشروط الخاصة بالمؤسسات المعنية بانتخابات مندوبي الأجراء.

 يجــب أن ينتخــب، مندوبــون عــن الأجــراء، فــي جميــع المؤسســات الخاضعــة لمقتضيــات مدونــة الشــغل 

التــي تشــغل اعتياديــا مــا لا يقــل عــن عشــرة أجــراء دائميــن فأكثــر طبقــا لمقتضيــات المــادة 430 مــن 

مدونــة الشــغل.

ــة  ــي العملي ــرط ف ــن، أن تنخ ــراء دائمي ــرة أج ــن عش ــل م ــغل أق ــي تش ــة الت ــبة للمؤسس ــن بالنس ويمك

الانتخابيــة بمقتضــى اتفــاق كتابــي. شــريطة أن تتوفــر هــذه المؤسســة علــى حــد أدنــى مــن الأجــراء 

المتمتعيــن بالأهليــة الانتخابيــة محــدد فــي خمســة )5( أجــراء. يحتســب هــذا الحــد الأدنــى علــى أســاس 

ــر الأكبــر ســنا، الأجيــر الأصغــر ســنا و  ــة )3( أجــراء مــن أجــل تشــكيل مكتــب التصويــت )الأجي تواجــد ثلاث

أقــدم أجيــر  ( متوفــرة فيهــم جميــع الشــروط للانضمــام للائحــة الانتخابيــة بالإضافــة إلــى الأجيــر المقبــل 

علــى الترشــح لشــغل منصــب منــدوب الأجــراء متوفــرة فيــه جميــع شــروط الأهليــة للترشــح ونائبــه. 

ويحــدد عــدد مندوبــي الأجــراء الواجــب انتخابهــم بنــاء علــى العــدد الإجمالــي لأجــراء المؤسســة المعنية 

وفــق الجــدول التالي:

عدد مندوبي الأجراء النوابعدد مندوبي الأجراء الأصليينعدد أجراء المؤسسة

11من 10 إلى 25

22من 26 إلى 50 

33من 51 إلى 100

55من 101 إلى 250

77من 251 إلى 500 

99من 501 إلى 1000

يضــاف منــدوب أصلــي ومنــدوب 
نائــب عــن كل مجموعــة إضافيــة 

تتكــون مــن 500 أجيــر.
11

	2 الشروط الخاصة بأهلية الأجراء لتنظيم عملية انتخاب مندوبي الأجراء.

أ- الشروط الخاصة بالأهلية الانتخابية

لكي يكون الأجير ناخبا يجب أن تتوفر فيه الشروط التالية:

– أن يكون بالغا 16 سنة كاملة عند تاريخ الاقتراع؛	

– الاشــتغال لمــدة 6 أشــهر بالنســبة للمؤسســات ذات النشــاط الدائــم أو 156 يومــا مــن العمــل غيــر 	

المتواصــل خــال المواســم الفارطــة بالنســبة للمؤسســات التــي تــزاول نشــاطا موســميا؛
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– ــة حبــس نافــذة مــن أجــل 	 ــة أو بعقوب ــة جنائي عــدم صــدور أي حكــم نهائــي فــي حقــه إمــا بعقوب

ــاره. ــرد اعتب ــم ي ــا ل ــة، م ــر العمدي ــم الغي ــتثناء الجرائ ــة باس ــة أو جنح جناي

ب- الشروط الخاصة بالأهلية للترشيح

يؤهل للترشح للانتخابات، الناخب المتوفر على الشروط التالية:

– الجنسية المغربية؛	

– بلوغ 20 سنة كاملة عند تاريخ الاقتراع؛	

– الاشــتغال فــي المؤسســة لمــدة متصلــة لا تقــل عــن ســنة واحــدة بالنســبة للمؤسســات ذات 	

النشــاط الدائــم؛ أو قضــاء 104 أيــام مــن العمــل غيــر المتواصــل خــال الموســم الفــارط يعتبــر بمثابــة 

ســنة مــن الشــغل بالنســبة للمؤسســات ذات الطابــع الموســم ؛

– ألا يكون المرشح من أصول المشغل أو فروعه أو إخوته أو أصهاره المباشرين؛	

– عــدم صــدور أي حكــم نهائــي فــي حــق المترشــح إمــا بعقوبــة جنائيــة أو بعقوبــة حبــس نافــذة مــن 	

أجــل جنايــة أو جنحــة باســتثناء الجرائــم الغيــر العمديــة، مــا لــم يــرد اعتبــاره.
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تجــرى العمليــة الانتخابيــة وفــق إطــار قانونــي منظــم يســعى إلــى ضبــط وتأطيــر العمليــة الانتخابيــة 

ــا  ــا انتخابي ــة مسلس ــكل مجتمع ــل، تش ــن المراح ــة م ــراء بمجموع ــي الأج ــاب مندوب ــر انتخ ــث يم بحي

متكامــا يتــم تنفيــذه وفــق الأجنــدة التاليــة:

	1 تحديد الهيئات، عدد الأجراء بكل هيئة وعدد المقاعد لكل هيئة.

أ‌- تحديد الهيئات:

تنص مدونة الشغل على هيأتين انتخابيتين أساسيتين:

– هيأه العمال والمستخدمين؛	

– هيأه الأطر وأشباههم؛	

ــة، أو  ــغل الجماعي ــات الش ــب اتفاقي ــواء بموج ــا، س ــة، وتكوينه ــات الانتخابي ــدد الهيئ ــر ع ــن تغيي ويمك

ــراء؛ ــغلين والأج ــات المش ــن هيئ ــرم بي ــات تب ــى اتفاق بمقتض

يمكــن للمشــغل والأجــراء فــي حالــة عــدم حصــول اتفــاق بينهمــا طلــب تدخــل العــون المكلــف بتفتيــش 

الشــغل بصفتــه موفقــا ومصلحا. 

ب‌-  توزيع الأجراء على الهيئات :

– يتم توزيع الأجراء بين الهيئات الناخبة بموجب اتفاق بين المشغل والأجراء؛ 	

– وفــي حالــة عــدم حصــول أي اتفــاق بينهمــا يتــم اللجــوء إلــى مفتــش الشــغل؛ كخطــوة أولــى، مــن 	

أجــل تســوية نقــط الخــاف بيــن الطرفيــن ومســاعدتهما علــى إبــرام الاتفــاق؛

– فــي حالــة اســتمرار الخــاف، يفصــل المفتــش بصفتــه حكمــا، ويحــرر مقــررا تحكيميــا تســلم نســخة 	

منــه لــكلا الطرفيــن؛

– الأجــراء الواجــب توزيعهــم علــى الهيئــات الناخبــة هــم الأجــراء المســجلون فــي اللوائــح الانتخابيــة 	

الموقعــة مــن طــرف المشــغل ومفتــش الشــغل، ويجــري التوزيــع علــى أســاس المؤهــات المهنية 

وأصنــاف الأجــراء.

ج-  توزيع المقاعد على الهيئات :

– يتــم توزيــع المقاعــد بيــن الهيئــات الناخبــة بموجــب اتفــاق بيــن المشــغل والأجــراء، وفــي حالــة عــدم 	

حصــول أي اتفــاق يتــم اللجــوء إلــى مفتــش الشــغل كخطــوة اولــى، مــن أجــل تســوية نقــط الخــاف 

بيــن الطرفيــن ومســاعدتهما علــى إبــرام الاتفــاق؛

– في حالة استمرار الخلاف، يصدر مفتش الشغل، بصفته حكما، مقررا تحكيميا.	
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	2 إعداد اللوائــــــح الانتخابية.

– يجــب علــى المشــغل أن يقــوم بإعــداد وتعليــق اللائحــة الانتخابيــة وفــق الكيفيــات والتواريــخ 	

المحــددة مــن طــرف الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالشــغل )المــادة 440(؛

– تتضمــن هــذه اللائحــة البيانــات التاليــة: الاســم العائلــي والشــخصي للناخــب وســنه والصنــف 	

المهنــي الــذي ينتمــي إليــه وتاريــخ الدخــول للعمــل؛

– يجب ان تتضمن اللوائح الانتخابية توقيع المشغل إلى جانب توقيع مفتش الشغل؛	

– يمكــن إضافــة عــدد الشــهور التــي اشــتغلها بالنســبة للمؤسســات ذات النشــاط الدائــم وعــدد أيــام 	

الشــغل متصلــة أو غيــر متصلــة بالنســبة للمؤسســات ذات النشــاط الموســمي والتأهيــل المهنــي 

وصفــة الأجيــر.

أ‌- إلصاق اللائحة الانتخابية:

– يتعيــن علــى المشــغل أن يقــوم بإلصــاق اللائحــة المعــدة ســلفا وفــق التواريــخ المحــددة مــن قبــل 	

الســلطة الحكوميــة المكلفــة بالشــغل )المــادة 440(؛

– ويجب تعليق هذه اللائحة في المكان المخصص لمندوبي الأجراء وفي أماكن ولوج الشغل.	

ب‌- التعرضات:

– ــر 	 ــه الأجي ــدون في ــادة 442( ي ــا )الم ــجلا خاص ــراء س ــارة الأج ــن إش ــع ره ــغل أن يض ــى المش ــب عل يج

تعرضاتــه المتعلقــة إمــا بتســجيله وإمــا بتســجيل ناخــب لــم يتــم تســجيله أو التشــطيب علــى أجيــر 

ليــس لــه الحــق فــي ذلــك؛

– يحــدد أجــل التعرضــات فــي 8 أيــام ابتــداء مــن تاريــخ تعليــق اللائحــة الانتخابيــة )المــادة 441(. ويجــب 	

علــى المشــغل أن يــرد علــى التعرضــات كتابــة مبينــا فــي الســجل المنصــوص عليــه القــرار الــذي 

اتخــذه فــي شــأن التعرضــات داخــل أجــل 10 أيــام ابتــداء مــن تاريــخ الإلصــاق )المــادة 442(.

ج-  الطعن أمام المحاكم:

– ــام 	 ــن أم ــع طع ــة، رف ــال القانوني ــي الآج ــكايته ف ــى ش ــا عل ــق ردا ايجابي ــم يتل ــر، ل ــكل أجي ــق ل يح

ــام الممنوحــة للمشــغل لإعطــاء  ــام التــي تلــي انتهــاء العشــرة أي القضــاء داخــل أجــل الثمانيــة أي

ــادة 443(؛ ــا )الم ــي عليه ــواب كتاب ج

– يتــم توجيــه الطعــن بواســطة شــكاية مكتوبــة توضــع وتســجل دون مصاريــف لــدى كتابــة الضبــط 	

للمحكمــة المختصــة.

ملحوظــة:  فــي حالــة تصحيــح اللوائــح الانتخابيــة ســواء بمقتضــى حكــم قضائــي أو بنــاء علــى شــكاية 

الأجــراء وجــب توقيــع اللائحــة مــن جديــد مــن قبــل المشــغل ومــن قبــل مفتــش الشــغل مــع الأخــذ بعيــن 

الاعتبــار مــا يترتــب عــن ذلــك مــن انعكاســات علــى القاســم الانتخابــي والنصــاب القانونــي.
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	3 لوائــــــح الترشيح.

يجب على المشغل أن يقوم بإعداد لائحة الترشيح، تتضمن على الخصوص:

– الاسم العائلي والشخصي للمرشح؛	

– تاريخ الازدياد؛	

– المهنة؛	

– تاريخ الدخول للعمل؛	

– الرقم الترتيبي في لائحة المترشحين؛	

– الهيئة الناخبة التي ينتمي إليها المرشح؛	

– ويمكن الإشارة أيضا في لائحة الترشيح إلى ما يلي :	

– عدد الأشهر التي قضاها المرشح بصفة متقطعة أو متواصلة و صفته ومؤهلاته المهنية؛	

– الانتماء أو عدم الانتماء النقابي للأجراء .	

ــكل  ــة ل ــد المخصص ــدد المقاع ــيح ع ــة الترش ــحين فــي لائح ــدد المرش ــوق ع ــة : لا ينبغــي أن يف ملاحظ

هيئــة ناخبــة.

– إلصاق لوائح الترشيح	

– يجــب علــى المشــغل إلصــاق لوائــح الترشــيح ابتــداء مــن التاريــخ المنصــوص عليــه فــي قــرار وزيــر 	

الشــغل والإدمــاج المهنــي؛

– يجــب إلصــاق اللوائــح المودعــة لــدى المشــغل فــي المقــر الموضــوع رهــن إشــارة مندوبــي الأجــراء 	

وأماكــن ولــوج مقــرات العمــل.

	4 تكوين اللجنة الانتخابية.

تحــدث لــدى كل مؤسســة لجنــة انتخابيــة تتكــون مــن المشــغل أو مــن يمثلــه بصفتــه رئيســا، وممثــل 

ــة  ــة الانتخابي ــيس اللجن ــر تأس ــادة 445(. ويعتب ــة )الم ــة المقدم ــح الانتخابي ــن اللوائ ــة م ــن كل لائح ع

ــة. ــة الانتخابي ــرعية العملي ــيا لش ــرطا أساس ــا ش ــرام تكوينه واحت

مهام اللجنة الانتخابية هي:

– التحقق من لوائح الترشيح؛	

– تعيين أعضاء مكتب أو مكاتب التصويت؛  	

– تسليم اللوائح الانتخابية إلى أعضاء مكتب أو مكاتب التصويت؛	

– الاتفاق مع رئيس المؤسسة على تاريخ وتوقيت ومكان  عملية الاقتراع.	
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	5 مكاتب التصويت.

– ــى 	 ــراف عل ــة الإش ــا مهم ــوكل له ــت ت ــب للتصوي ــدة مكات ــب أو ع ــة مكت ــة ناخب ــكل هيئ ــدث ل يح

مرحلــة التصويــت وفــرز الأصــوات وإعــان النتائــج . ويجــب تعييــن مكتــب مركــزي فــي حالــة تعــدد 

ــة؛ ــة معين ــة لهيئ ــت المخصص ــب التصوي مكات

– يعهــد برئاســة مكتــب التصويــت إلــى أجيــر يعيــن مــن بيــن الناخبيــن غيــر المرشــحين الذيــن يحســنون 	

القــراءة والكتابــة ويتوفــر علــى أكبــر  أقدمية بالمؤسســة؛

– يســاعد رئيــس مكتــب التصويــت رئيــس المؤسســة أو مــن ينــوب عنــه، والناخــب الأكبــر ســنا والناخــب 	

الأصغــر ســنا مــن بيــن الناخبيــن غيــر المرشــحين الذيــن يحســنون القــراءة والكتابــة. يتولــى العضــو 

الأصغــر ســنا مهــام الكتابــة؛

– ــة 	 ــن ثلاث ــراع ع ــة الاقت ــدة عملي ــوال م ــن ط ــت الحاضري ــب التصوي ــاء مكت ــدد أعض ــل ع ــب ألا يق يج

ــاء؛ أعض

– فــي حالــة إجــراء عمليــة الانتخــاب فــي عــدة مكاتــب للتصويــت، يســلم رئيــس كل مكتــب محضــرا 	

إلــى رئيــس المكتــب المركــزي، الــذي يقــوم فــورا بعيــن المــكان وبحضــور رؤســاء مكاتــب التصويــت 

الأخــرى بإحصــاء الأصــوات والإعــان عــن النتائــج النهائيــة؛ 

– يتكــون المكتــب المركــزي مــن الناخــب الــذي يتوفــر علــى أكبــر أقدميــة فــي المؤسســة، والــذي 	

يحســن الكتابــة والقــراءة بصفتــه رئيســا، ومــن رؤســاء مكاتــب التصويــت الفرعيــة ويســاعده رئيــس 

المؤسســة أو مــن ينــوب عنــه والناخــب الأصغــر ســنا. يقــوم هــذا الأخيــر بــدور الكتابــة؛

– تسلم لجنة الانتخابات لكل مكتب للتصويت نظيرين من اللوائح الانتخابية؛	

– يســهر رئيــس مكتــب التصويــت علــى النظــام داخــل مكتــب التصويــت وعلــى ســامة عمليــة 	

الاقتــراع، وذلــك بالتأكــد مــن هويــة الناخبيــن وبالتأشــير علــى أســمائهم الشــخصية والعائليــة فــي 

ــح؛ ــذه اللوائ ــي ه ــون ف ــع الناخب ــى أن يوق ــهر عل ــذا بالس ــة وك ــح الانتخابي اللوائ

– ــة 	 ــة علام ــل أي ــد لا تحم ــوذج موح ــن نم ــفافة م ــر ش ــة غي ــتعمال أظرف ــريا باس ــراع س ــون الاقت يك

ــاة؛ ــت ملغ ــة التصوي ــرت بطاق ــا، وإلا اعتب ــى أصحابه ــرف عل ــى التع ــاعد عل تس

– يوفر رئيس المؤسسة الأظرفة وكذا لوائح الترشيح المعتبرة بمثابة أوراق للتصويت.	

	6 الاقتــــــــــــــــراع .

نمط الاقتراع :

يتــم انتخــاب مندوبــي الأجــراء طبقــا لطريقــة التمثيــل النســبي، وبنــاء علــى قاعــدة المعــدل الأعلــى، 

وأخــذا بالاقتــراع الســري، كمــا يتعلــق الأمــر باقتــراع باللائحــة.
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ينتخــب مندوبــو الأجــراء بواســطة الاقتــراع الســري فــي دورة واحــدة إذا بلــغ عــدد المصوتيــن نصــف عــدد 

ــام  ــة العكــس يصبــح لزامــا إجــراء دورة ثانيــة داخــل أجــل 10 أي ــر، وفــي حال الناخبيــن المســجلين أو أكث

حيــث تعتبــر نتائــج الانتخابــات ثابتــة ثبوتــا صحيحــا كيفمــا كان عــدد المصوتيــن.

سير عملية الإقتراع :

ــت  ــب التصوي ــل مكت ــام داخ ــى النظ ــراع عل ــة الاقت ــاح عملي ــد افتت ــت بع ــب التصوي ــس مكت ــهر رئي يس

وعلــى ســامة عمليــة الإقتــراع عبــر : التأكــد مــن هويــة الناخــب بحيــث يلــزم كل أجيــر بمجــرد دخولــه 

مكتــب التصويــت أن يقــدم مايثبــت هويتــه كالبطاقــة الوطنيــة أو بطاقــة الشــغل أو بطاقــة الإنخــراط 

فــي الصنــدوق الوطنــي للضمــان الإجتماعــي أو أي وثيقــة تثبــت انتمــاء الأجير إلــى المؤسســة وانتمائه 

إلــى الهيئــة الانتخابيــة التــي يمثلهــا مكتــب التصويــت، و بعــد التأكــد مــن هويــة الأجيــر يتــم تمكينــه 

مــن أوراق التصويــت والظــرف المعــد ويتوجــه للتصويــت، الأجيــر إلــى المعــزل، ويدلــي بعــد ذلــك بالظرف 

داخــل صنــدوق الإقتــراع، و فــي النهائيــة يوقــع فــي اللائحــة الإنتخابيــة.

	7 الفرز والإعلان عن النتائج.

– يتم توزيع المقاعد على كل لائحة بواسطة القاسم الانتخابي طبقا لقاعدة المعدل الأعلى؛	

– يســاوي القاســم الانتخابــي مجمــوع عــدد الأصــوات المعبــر عنهــا تعبيــرا صحيحــا بواســطة ناخبــي 	

الهيئــة مقســوما علــى عــدد المقاعــد المتعيــن شــغلها؛

– ــب 	 ــد المنــدوب النائ ــم تحدي ــح المقاعــد للمرشــحين فــي كل لائحــة تبعــا لترتيبهــم فيهــا، ويت تمن

فــي نفــس الوقــت الــذي يتــم فيــه تحديــد المنــدوب الأصلــي وذلــك وفــق الترتيــب المســطر مــن 

لــدن لوائــح الترشــيح؛

– تحصــل كل لائحــة علــى عــدد مــن المقاعــد يتناســب وعــدد الأصــوات التــي أحرزتهــا وإذا بقيــت هنــاك 	

مقاعــد شــاغرة فــإن المقاعــد المتبقيــة تســند علــى أســاس قاعــدة المعــدل الأعلــى؛

– للحصــول علــى المعــدل الأعلــى يقســم عــدد الأصــوات التــي أحرزتهــا كل لائحــة علــى عــدد المقاعــد 	

ــة  ــى اللائح ــاغر إل ــد ش ــح أول مقع ــدد، ويمن ــذا الع ــى ه ــدة إل ــة واح ــاف نقط ــا وتض ــة له المخصص

الأعلــى معــدلا؛

– ــزم 	 ــو ل ــة ول ــس الكيفي ــاب بنف ــادة الحس ــم إع ــة، يت ــع المقاعــد الشــاغرة المتبقي ــا يخــص توزي فيم

الأمــر إعــادة الحســاب مــرات عــدة؛

– إذا اقتصــر إجــراء الانتخابــات علــى مقعــد واحــد، يمنــح المقعــد إلــى اللائحــة التــي أحــرزت علــى أكبــر 	

عــدد مــن الأصــوات. ويعلــن فــوز أكبــر المترشــحين ســنا لمنصــب منــدوب أصلــي مــع نائبــه، أيــا كانــت 

ســن هــذا الأخيــر فــي حالــة تســاوي الأصــوات؛

– يقوم مكتب التصويت، بمجرد اختتام عملية الاقتراع، بفرز الأصوات وإعلان النتائج؛	
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– يحــرر هــذا المكتــب محضــرا للعمليــات الانتخابيــة فــي عــدة نظائــر، يســلم رئيــس المقاولــة نســخة 	

مــن المحضــر إلــى ممثــل كل لائحــة انتخابيــة، ويوجــه نســخة منــه إلــى العــون المكلــف بتفتيــش 

الشــغل داخــل أجــل أقصــاه 24 ســاعة المواليــة لإعــان النتائــج. 

ــة  ــات المهني ــى ان المؤسســات التــي تعــذر عليهــا إجــراء الانتخاب ويجــب الإشــارة فــي هــذا الإطــار عل

ــا  ــك احترامه ــيحات وكذل ــدام الترش ــت انع ــا يتثب ــم م ــا تقدي ــب عليه ــيحات يتوج ــدام الترش ــبب انع بس

ــات  ــذه المؤسس ــا أن ه ــة علم ــة انتخابي ــكيل لجن ــا تش ــا فيه ــة بم ــة الانتخابي ــل العملي ــع مراح لجمي

ــغل. ــية الش ــرف مفتش ــن ط ــة م ــوع مراقب ــتكون موض س

ــة  ــة وطريق ــة الانتخابي ــي اللائح ــم ف ــب إدخاله ــراء الواج ــدد الأج ــاب ع ــة احتس ــول طريق ــة ح أمثل

ــات ــى الهيئ ــم عل توزيعه

المثال 1: يتعلق بكيفية احتساب الأجراء

مقاولــة تشــغل 26 أجيــرا موزعيــن كالآتــي: 10 أجــراء فــي إطــار عقــود الشــغل غيــر محــددة المــدة 

و 10 أجــراء عــن طريــق عقــود الشــغل المحــددة المدة)طبقــا للمــادة 17 مــن مدونــة الشــغل( و6 

أجــراء مشــتغلين فــي إطــار عقــود التشــغيل المؤقــت تتوفــر فيهــم شــروط الانتخــاب. فمــا هــو 

عــدد المندوبيــن الواجــب انتخابهــم؟

عــدد مندوبــي الأجــراء الواجــب انتخابهــم هــو منــدوب واحــد ونائبــه لأن عــدد الأجــراء الذيــن 

يدخلــون فــي الاحتســاب هــو 20 أجيــرا )10 دائميــن 10+ متعاقديــن بعقــود محــددة المــدة طبقــا 

ــة الشــغل(. لا يحتســب الأجــراء المشــتغلون فــي إطــار أداء مهمــة ضمــن  للمــادة 17 مــن مدون

ــت. ــغيل المؤق ــة التش ــراء مقاول ــدد أج ــن ع ــبين ضم ــم محتس ــة لكونه ــراء المقاول اج

المثال 2: يتعلق بكيفية احتساب الأجراء 

مقاولة تشغل 51 أجيرا موزعين كالتالي :

– 35 أجيرا دائما 	

– 8 أجراء عن طريق عقود الشغل المحددة المدة طبقا للمادة 16 من مدونة الشغل. 	

– 5 أجراء في إطار عقود التشغيل المؤقت.	

– 3 مستفيدون من تدريب مهني . فما هو عدد المندوبين الواجب انتخابهم؟	

ــان،  ــان نائب ــان اثن ــان و مندوب ــان أصلي ــان اثن عــدد مندوبــي الأجــراء الواجــب انتخابهــم هــو مندوب

ــرا.  ــرا دائمــا فقــط مــن أصــل 51 أجي ــون فــي الاحتســاب هــو 43 أجي ــن يدخل لأن عــدد الأجــراء الذي

لأن الأجــراء المشــتغلين فــي إطــار عقــود التشــغيل المؤقــت ســيتم احتســابهم ضمــن عــدد أجــراء 

ــات. ــاركة فــي الانتخاب ــم المش ــن لا يمكنه ــا أن المتدربي ــة الأم. كم المقاول
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المثال 3 : يتعلق بتوزيع المقاعد على الهيئات

مقاولــة تشــغل 30 أجيــرا موزعيــن علــى هيئتيــن )02( فــإن توزيــع المقاعــد علــى الهيئــات يتــم 

علــى الشــكل التالــي :

- عدد الهيئات : 02

- عدد المقاعد المتبارى بشأنها : 02

- عدد أجراء الهيئة الأولى : 21

- عدد أجراء الهيئة الثانية : 09

كيفية توزيع المقاعد على الهيئتين باستعمال قاعدة التناسبية : 

بالنسبة للهيئة الأولى : 

21/30 = 0,7 ؛ 

)عــدد المقاعــد المتبــارى بشــأنها( 0,7x2  = 1,4  وبالتالــي يمنــح مقعــد واحــد لهــذه الهيئــة بنــاء 

علــى قاعــدة التناســبية وأن العــدد  العشــري )العــدد الموجــود بعــد الفاصلــة( يقــل عــن 5 فيتــم 

اعتمــاد عــدد واحــد.

بالنسبة للهيئة الثانية : 

09/30 = 0,3 ؛ 

)عــدد المقاعــد المتبــارى بشــأنها( 0,3x2  = 0,6  وبالتالــي يمنــح مقعــد واحــد لهــذه الهيئــة بنــاء 

ــم  ــوق 5 فيت ــة( يف ــد الفاصل ــود بع ــدد الموج ــري )الع ــدد العش ــبية وأن الع ــدة التناس ــى قاع عل

اعتمــاد عــدد واحــد.
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المثال الأول : )هيأة انتخابية واحدة(

أفرزت انتخابات مندوبي للأجراء النتائج التالية:

– 	 100 : 			  عدد الناخبين المسجلين

– 	95 : 				   عدد المصوتين

– 	2 : 			  عدد البطائق الملغاة

– 	93 : عدد الأصوات المعبر عنها تعبيرا صحيحا	

– 	3 : 		 عدد المقاعد المتعين شغلها

هناك ثلا ث لوائح: أ - ب - ج حصلت على:

– اللائحة أ	 :  68 صوتا	

– اللائحة ب : 22 صوتا	

– اللائحة ج : 3 أصوات	

كيف يتم توزيع المقاعد ما بين اللوائح الثلاث؟

توزيع المقاعد على اللوائح:

– فــي البدايــة يتوجــب حســاب القاســم الانتخابــي الــذي يســاوي العــدد الإجمالــي للأصــوات المعبــر 	

عنهــا تعبيــرا صحيحــا مــن لــدن ناخبــي الهيئــات مقســوما علــى عــدد المقاعــد المتعيــن شــغلها.

– يساوي القاسم الانتخابي إذن : 93/3  = 31	

– بعــد ذلــك تتــم قســمة عــدد الأصــوات المحصــل عليهــا فــي كل لائحــة علــى القاســم الانتخابــي كمــا 	

: يلي

– اللائحة أ : 68/31 = 2,19 =  مقعدان )2(	

– اللائحة ب : 22/31 = 0,71= 0 مقعد	

– اللائحة ج : 3/31 = 0,1= 0 مقعد	

بقي مقعد واحد يتعين شغله.

ــوات  ــإن الأص ــك، ف ــل ذل ــن أج ــى، وم ــدل الأعل ــدة المع ــا لقاع ــك طبق ــد ذل ــى بع ــد المتبق ــح المقع يمن

المحصــل عليهــا لفائــدة كل لائحــة يقســم علــى عــدد المقاعــد المحصــل عليهــا، تضــاف إليهــا نقطــة 

واحــدة.

– اللائحة أ  : 68/3 ــ )2 مقعدين + 1( = 22,6	

– اللائحة ب : 22/1 ــ )0 مقعد + 1( = 22	

– اللائحة ج : 3/1  ــ )0 مقعد(+ 1( =  3	

إذن فاللائحة “ أ “ هي التي حصلت على أعلى معدل:

القاسم الانتخابي =  31



المشغلون والأجراء دليل انتخابات مندوبي الأجراء 28

* النتيجة النهائية المحصل عليها هي كالتالي:

– اللائحة “ أ “ ــ 3 مقاعد	

– اللائحة “ ب “ ــ بدون مقاعد	

– اللائحة “ ج “ ــ بدون مقاعد.	

المثال الثاني : )هيئة واحدة(

  الفرز المتعلق بانتخابات ممثلي الأجراء أعطى النتائج التالية:

– عدد الناخبين المسجلين : 250	

– عدد المصوتين : 250	

– عدد البطائق الملغاة : 0	

– عدد الأصوات المعبر عنها تعبيرا صحيحا : 250  	

– عدد المقاعد المتعين شغلها : 5	

هناك ستة لوائح : أ - ب - ج -د- ه - ي،   وقد حصلت على:

– اللائحة أ    = 52 صوت	

– اللائحة ب  = 47 صوت 	

– اللائحة ج  = 30 صوت 	

– اللائحة د   = 31 صوت	

– اللائحة ه   = 46 صوت 	

– اللائحة ي = 44 صوت  	

توزيــع المقاعــد بيــن اللوائــح، يتوجــب بدايــة حســاب القاســم الانتخابــي الــذي يســاوي العــدد الإجمالــي 

للأصــوات المعبــر عنهــا تعبيــرا صحيحــا مــن لــدن ناخبــي الهيئــات مقســوما علــى عــدد المقاعــد 

ــغلها.  ــن ش المتعي

القاسم الانتخابي =  50

• في هذا المثال، يساوي القاسم الانتخابي = 50 = 5/250  	

* يقسم عدد الأصوات المحصل عليها بالنسبة لكل لائحة على القاسم الانتخابي كما يلي:

– اللائحة أ =52/50 ــ 1,04= مقعد واحد	

– اللائحة ب = 47/50 ــ 0,94 = 0 مقعد	

– اللائحة ج = 30/50 ــ 0,6= 0 مقعد	

– اللائحة د = 31/50 ــ 0,62= 0 مقعد	

– اللائحة ه = 46/50 ــ 0,92= 0 مقعد	

– اللائحة ي = 44/50 ــ 0,88= 0 مقعد	

القاسم الانتخابي = 50
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* تبقى إذن 4 مقاعد يتعين شغلها.

* إسناد المقعد المتبقى وفقا لقاعدة المعدل الأعلى. 

مــن أجــل ذلــك، فــإن عــدد الأصــوات المحصــل عليهــا بالنســبة لــكل لائحــة تقســم علــى عــدد المقاعــد 

المحصــل عليهــا، وتضــاف إليهــا نقطــة واحــدة.

– اللائحة أ  : 52/2 )مقعد واحد 1 1+( = 26	

– اللائحة ب : 47/1 )0 مقعد + 1(     = 47   	

– اللائحة ج : 30/50 )0 مقعد + 1(    = 30	

– اللائحة د : 31/1 )0 مقعد + 1(      = 31	

– اللائحة ه : 46/1 )0 مقعد + 1(      = 46	

– اللائحة د : 44/1 )0 مقعد + 1(      = 44	

يمنح المقعد الثاني إلى اللائحة ب المحصلة على أعلى معدل.

* تبقى إذن 3 مقاعد يتعين توزيعها.

* نعيد نفس العملية إلى أن يتم توزيع كل المقاعد.

* يصبح معدل اللائحة ب : 23,5 = 2/47

– اللائحة أ : 52/2 )مقعد 1 + 1( = 26 	

– اللائحة ب : 47/2 )مقعد 1 + 1( = 23,5	

– اللائحة ج : 30/1 )0 مقعد + 1( = 30	

– اللائحة د : 31/1 )0 مقعد + 1( = 31	

– اللائحة ه : 46/1 )0مقعد  + 1( = 46	

– اللائحة ي : 44/1 )0 مقعد + 1( = 44	

يمنــح المقعــد الثالــث إلــى اللائحــة “ ه “ التــي حصلــت علــى أعلــى معــدل )= 46( ليتبقــى مقعــدان اثنــان 

ــي توزيعهما.  ينبغ

يصبح إذن معدل اللائحة “ ي “ 23 = 2/46

– اللائحة أ: 52/2 )مقعد واحد1 + 1( = 26 	

– اللائحة ب : 47/2 )مقعد 1 + 1(    = 23,5 	

– اللائحة ج : 30/1 )0 مقعد + 1(    = 30	

– اللائحة د : 31/1 )0 مقعد + 1(     = 31	

– اللائحة ه : 46/2 )مقعد واحد + 1( = 23	

– اللائحة ي : 44/1 )0 مقعد + 1(    = 44	

يمنح المقعد الرابع إلى اللائحة “ ي “ التي حصلت على أعلى معدل)= 44(.
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بقي مقعد واحد:

– اللائحة أ: 52/2 )مقعد 1 + 1(     = 26 	

– اللائحة ب : 47/2 )مقعد 1 + 1(  = 23,5 	

– اللائحة ج : 30/1 )0 مقعد + 1(   = 30	

– اللائحة د : 31/1 )0 مقعد + 1(    = 31	

– اللائحة ه : 46/2 )مقعد 1 + 1(    = 23	

– اللائحة ي : 44/1 )مقعد +1 1(    = 22	

يمنح المقعد الخامس إلى اللائحة “د” التي حصلت على أعلى معدل )=31(

النتيجة النهائية هي كما يلي:

– اللائحة أ = مقعد 1	

– اللائحة ب = مقعد 1	

– اللائحة ج = بدون مقعد 0	

– اللائحة د = مقعد 1 	

– اللائحة ه = مقعد 1	

– اللائحة ي = مقعد 1	

المثال الثالث : )هيئة واحدة(

* عدد الناخبين المسجلين : 100

* عدد المصوتين : 95

* عدد البطائق الملغاة : 5

* عدد الأصوات المعبر عنها تعبيرا صحيحا : 90

* عدد المقاعد المتعين شغلها : 3

 هناك 3 لوائح : أ - ب – ج  أحرزت على ما يلي:

– اللائحة أ   : 40 صوت	

– اللائحة ب : 30 صوت	

– اللائحة ج : 20 صوت	

توزيع المقاعد حسب اللوائح:

يساوي القاسم الإنتخابي 3/90 = 30

القاسم الإنتخابي = 30

– اللائحة أ   : 40/30 = 1,53 ــ مقعد واحد	

– اللائحة ب : 30/30  = 1 ــ  مقعد واحد	

– اللائحة ج  : 20/30 = 0,76 ــ لا شيء	



31المشغلون والأجراء دليل انتخابات مندوبي الأجراء

بقي مقعدا واحدا .

+ يتــم منــح المقعــد الباقــي حســب قاعــدة أقــوى معــدل، و هكــذا يتــم إحتســاب أقــوى معــدل 

عــن طريــق تقســيم عــدد الأصــوات التــي حصلــت عليهــا كل لائحةعلــى عــدد المقاعــد التــي ســبق 

الحصــول عليهــا بإضافــة مقعــد واحــد و ذلــك علــى الشــكل التالــي:

– اللائحة أ   : 40/2 )مقعد محصل عليه + مقعد واحد( = 20	

– اللائحة ب : 30/2 )مقعد محصل عليه + مقعد واحد( = 15 	

– اللائحة ج  : 20/1)لا شيء + مقعد واحد(           = 20 	

حصلــت اللائحتــان أ و ج علــى نفــس أقــوى معــدل، و فــي هــذه الحالــة فــإن المقعــد الباقــي يتــم منحــه 

ــكل  ــى الش ــة عل ــة النهائي ــون النتيج ــك تك ــوات و بذل ــن الأص ــدد م ــر ع ــى أكب ــت عل ــي حصل ــة الت للائح

التالــي:

– اللائحة أ   : مقعدان )2(	

– اللائحة ب : مقعد واحد  	

– اللائحة ج  : لاشيء	

المثال الرابع )هيئة إنتخابية واحدة(:

– عدد الناخبين المسجلين  : 96	

– عدد المصوتين              : 92	

– عدد الأصوات الملغاة     : 02	

– عدد الأصوات المعبر عنها : 90	

– عدد المقاعد المتنافس عليها : 03	

في هذه الحالة توجد ثلاثة لوائح هي:أ. ب و ج حصلوا على ما يلي:

– لائحة أ  : 52 صوتا	

– لائحة ب : 19 صوتا	

– لائحة ج : 19 صوتا	

كيف يتم توزيع المقاعد حسب اللوائح؟ 

في المثال التالي : يساوي المعدل الانتخابي : 90/3 = 30

إذن المعدل الإنتخابي = 30

– لائحة أ   : 52/30 = 1,73ــ مقعد واحد	

– لائحة ب : 19/30 = 0,63ــ لاشيء	

– لائحة ج  : 19/30 = 0,63ــ لاشيء	

– حصلت اللائحة أ على مقعد واحد	
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بقي مقعدان شاغران

ــاب  ــم احتس ــة يت ــذه الغاي ــدل، و له ــوى مع ــدة أق ــب قاع ــان حس ــدان المتبقي ــح المقع ــم من + يت

ــدد  ــى ع ــة عل ــا كل لائح ــت عليه ــي حصل ــوات الت ــدد الأص ــيم ع ــق تقس ــن طري ــدل ع ــوى مع أق

ــد: ــد واح ــة مقع ــن بإضاف ــا م ــول عليه ــبق الحص ــي س ــد الت المقاع

– لائحة أ : 52/2 )مقعد واحد محصل عليه + 1( = 26	

– لائحة ب : 19/1 )0 مقعد + 1(                = 19  	

– لا ئحة ج : 19/1 )0 مقعد + 1(               = 19 	

في هذه الحالة يتم منح المقعد الثاني للائحة “أ” التي حصلت على أقوى معدل.

بقي مقعد واحد شاغر.

يعاد الحساب من أجل منح المقعد الباقي:

– لائحة أ   : 52/3 )مقعدان محصل عليهما + 1( = 17,33	

– لائحة ب : 19/1 )0 مقعد + 1(                =     19	

– لائحة ج  : 19/1 )0 مقعد + 1(               =     19	

حصلــت اللائحتــان ب و ج علــى نفــس أقــوى معــدل، و فــي هــذه الحالــة يتــم منــح المقعــد الباقــي للائحة 

التــي حصلــت علــى أكبــر عــدد مــن الأصــوات. و حيــث أن اللائحتيــن” ب” و “ج” حصلتــا علــى عــدد مماثــل 

مــن الأصــوات فــإن المقعــد الباقــي يعطــى للمرشــح الأكبــر ســنا.

النتيجة النهائية هي كالتالي:

لائحة أ   ــ مقعدان

لائحة ب ــ مقعد واحد )على افتراض أن مرشح هذه اللائحة هو المرشح الأكبر سنا(  

لائحة ج ــ لا شيء.

ــغل  ــن المش ــاق بي ــد اتف ــد بع ــع المقاع ــان وتوزي ــان انتخابيت ــس )هيئت ــال الخام المث

ــراء(. والأج

– عدد الناخبين المسجلين:  800 	

– عدد الأطر المسجلين      : 100	

– عدد العمال و المستخدمين : 700	

– عدد الهيئات الانتخابية     : 02	

توزيع المقاعد بعد الاتفاق: هيئة الأطر: 02 و هيئة العمال و المستخدمين: 07

هيئة الأطر: لائحة أ.ب  و ج حصلت على:

لائحة أ  : 36 صوتا

– لائحة ب : 34 صوتا	

– لائحة ج : 30 صوتا	



33المشغلون والأجراء دليل انتخابات مندوبي الأجراء

هيئة العمال والمستخدمين : لائحة أ.ب و ج حصلت على:

– لائحة أ   : “350 صوتا	

– لائحة ب : 200 صوتا	

– لائحة ج  : 150 صوتا	

توزيع المقاعد حسب اللوائح:

المقاعد الممنوحة لهيئة الأطر: 02

فــي البدايــة نقــوم باحتســاب المعــدل الانتخابــي الــذي يســاوي مجمــوع عــدد الأصــوات التــي عبــر عنهــا 

ناخبــو الهيئــة الانتخابيــة تعبيــرا صحيحــا، مقســوما علــى عــدد المقاعــد المتعيــن شــغلها.

في هذا المثال يساوي المعدل الانتخابي : 100 / 2 = 50   المعدل الانتخابي : 50 . 

ــكل  ــى الش ــي عل ــدل الانتخاب ــى المع ــة عل ــا كل لائح ــي أحرزته ــوات الت ــدد الأص ــم ع ــك، يقس ــد ذل وبع

ــي: التال

– لائحة أ  : 36/50 = 0,72 )0 مقعد(	

– لائحة ب : 34/50 = 0,68)0 مقعد(	

– لائحة ج : 30/50 = 0,60)0 مقعد( 	

بقي المقعدان شاغرين !

علــى إثــر ذلــك يتــم منــح المقعــدان الشــاغران حســب قاعــدة أقــوى معــدل،  و لهــذه الغايــة يتم تقســيم 

ــة  ــا بإضاف ــول عليه ــبق الحص ــي س ــد الت ــى المقاع ــة عل ــا كل لائح ــت عليه ــي حصل ــوات الت ــدد الأص ع

مقعــد واحــد:

– لائحة أ  : 36/1 )0 مقعد + 1( = 36	

– لائحة ب : 34/1 )0 مقعد + 1(  = 34	

– لائحة ج  : 30/1 )0 مقعد + 1( = 30	

و بذلك تحصل اللائحة “أ” على مقعد واحد

بقــي مقعــد واحــد يتــم منحــه حســب قاعــدة أقــوى معــدل، وهكــذا يتم تقســيم عــدد الأصــوات المحصل 

عليهــا مــن طــرف كل لائحــة علــى عــدد المقاعــد المحصــل عليهــا بإضافــة مقعــد واحــد، وذلــك وفــق 

مــا يلــي:  

– اللائحة أ   : 36./. 2 )مقعد واحد + 1( = 18	

– اللائحة ب : 34./. 1 )0 مقعد + 1(     = 34	

– اللائحة ج : 30 ./. 1 )0 مقعد + 1(    = 30	

يتم منح المقعد الثاني إذن إلى اللائحة )ب(

إذن النتيجة النهائية هي كالتالي:

– اللائحة أ :مقعد واحد	

– اللائحة ب : مقعد واحد	
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+ توزيع المقاعد حسب اللوائح بالنسبة لهيأة العمال و المستخدمين:

المقاعد المتنافس عليها : 07

يتــم احتســاب المعــدل الانتخابــي الــذي يســاوي مجمــوع عــدد الأصــوات المعبــر عنهــا مــن طــرف ناخبــي 

الهيئــة الانتخابيــة مقســوما علــى عــدد المقاعــد المتبــارى عليهــا.

في هذا المثال يساوي المعدل الانتخابي 700 / 7 = 100 المعدل الانتخابي: 100

ويقسم عدد الأصوات التي أحرزتها كل لائحة على المعدل الانتخابي كالتالي:

– لائحة أ   : 350 / 100 = 3,52 )ثلاث مقاعد(	

– لائحة ب : 200 / 100 =   2 )مقعدان اثنان(	

– لائحة ج  : 150 / 100 =  1,5)مقعد واحد(	

بقي مقعد شاغر 

• يتم منح المقعد المتبقى حسب قاعدة أقوى معدل.	

و هكــذا يتــم تقســيم عــدد الأصــوات المحصــل عليهــا مــن طــرف كل لائحــة علــى عــدد المقاعــد التــي 

ســبق الحصــول عليهــا بإضافــة مقعــد واحــد.

– لائحة أ   : 350 / 4 )مقعدان محصل عليهما + 1(     = 87،5	

– لائحة ب : 200 / 3 )مقعدان محصل عليهما + 1(     = 66،66	

– لائحة ج : 150 / 2 )مقعد واحد محصل عليه + 1(    =    75   	

و بذلك تحصل اللائحة أ على مقعد واحد لأنها تتوفر على اكبر عدد من الأصوات

النتيجة النهائية:

– لائحة أ  : 4 مقاعد	

– لائحة ب : مقعدان 2  	

– لائحة ج  : مقعد واحد 	
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 01 مقر قفرلما

  ةلواقلما لخاد تاسسؤلما عRزوت لوح قافتا لوكوتورب جذومن

 

 ......................خaراتب ءارجلأا ي2ودنم تاباختنا

 :نRب ةلواقلما لخاد تاسسؤلما عLزوتب ةقلعتلما لغشلا ةنودم نم 437 ةدالما تايضتقم 23ع ءانب قافتلاا اد( ماربإ مت

 ؛ةeج نم

 .................................  و.ت.ب مقر  ..............................................:)ھلثمم وأ( لغشملل ]2ئاعلاو UVWXYلا مسلاا

 ...................................................................................................... :ةلواقملل ]gامتجلاا ناونعلا

 ؛..........................ةسسؤملل دحولما فhرعتلا مقر

 ؛.........................يراجتلا لvwلا gN ليcvwلا مقر

 ؛................................ج.ض.و.ص gN طارخنلاا مقر

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر

 ........................................................................................................................................................ :ةلواقملل  ]gامتجلاا رقلما

 ءاسs............................و لاجر.................. مpqمض نم ..................................:ءارجلأل ]mامجلإا ددعلا

  ؛ىرخأ ةeج نم

 :)م(ولثمم وأ( ءارجلأا

 ................................ :و.ت.ب مقر ...................................... :ناونعلا ........................................... :UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ............................................................................................... :UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ............................................................................................... :UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ................................................ :و.ت.ب مقر ....................................................... :ناونعلا

 :)ددعلا ركذا( تاسسؤم.......... نم نوكتت ةلواقلما نأ MBع نافرطلا قفتا دقو

 :1 ةسسؤلما

 .................................................................................................................:ةسسؤلما مسا

 ..............................................................................................................:ةسسؤلما ناونع

 ؛..........................ةسسؤملل دحولما فhرعتلا مقر

 ؛.........................يراجتلا لwxلا ]y ليvwxلا مقر

 ؛................................ج.ض.و.ص ]y طارخنلاا مقر

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر

 .............................................................................................:)لمعلا ناÉم فصو( رقلما

 .............................................................................................................:ÖÜXYئرلا طاشÑلا

 ءاسs..........................و لاجر.................. مpqمض نم ............................. :ءارجلأل ]mامجلإا ددعلا

 :2 ةسسؤلما

 ..............................................................................................................:ةسسؤلما مسا

 ............................................................................................................:ةسسؤلما ناونع

 ؛..........................ةسسؤملل دحولما فhرعتلا مقر
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 ؛.........................يراجتلا لwxلا ]y ليvwxلا مقر

 ؛................................ج.ض.و.ص ]y طارخنلاا مقر

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر

 ...........................................................................................:)لمعلا ناÉم فصو( رقلما

 ...........................................................................................................:ÖÜXYئرلا طاشÑلا

 ءاسs....................................و لاجر.................. مpqمض نم......................:ءارجلأل ]mامجلإا ددعلا     

 

 " ھيلع علطا                                                                                          "لغشلما عيقوت"        

 

 

 عباط
لغشملا  

ءارجلأا عیقوت  
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  02 مقر قفرلما

 ةبخانلا تائي+لا \]ع ءارجلأا عRزوتب قلعتي قافتا لوكوتورب جذومن

 

                                                  ......................خaراتب ءارجلأا ي2ودنم تاباختنا

 :نRب ةبخانلا تائيâلا 23ع ءارجلأا عLزوتب ةقلعتلما لغشلا ةنودم نم 437 ةدالما تايضتقلم اعبت قافتلاا اذ( ماربإ مت

 ؛ةeج نم

   ..........................................................:)ھلثمم وأ( لغشملل ]2ئاعلاو UVWXYلا مسلاا

 ...........................................................................................ت و .ب مقر

 ؛..........................ةسسؤملل دحولما فhرعتلا مقر

 ؛.........................يراجتلا لwxلا ]y ليvwxلا مقر

 ؛................................ج.ض.و.ص ]y طارخنلاا مقر

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر

 .........................................................................:ةلواقملل ]gامتجلاا ناونعلا

 ..........................................................................:ةلواقملل  ]gامتجلاا رقلما

 ءاسs............................و لاجر.................. مpqمض نم...........................:ءارجلأل ]mامجلإا ددعلا

  ؛ىرخأ ةeج نم

 :)م(ولثمم وأ( ءارجلأا

 ..........................................................................:UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ..............................:.ت و .ب مقر...................................................................:ناونعلا

 .........................................................................:UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ..........................:.ت و .ب مقر........................................................:ناونعلا

 .............................................................................:UVWXYلاو ]2ئاعلا مسلاا

 ............................:.ت و .ب مقر.......................................................:ناونعلا

 :ةيلاتلا ةبخانلا تائيeلا )ددعلا ركذ(..................................... MBع ءارجلأا عnزوت MBع نافرطلا قفتا

 مضت :ABولأا ةأيeلا

المرفق رقم 02
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 ءاسs...............و لاجر................ مpqمض نم........... :ءارجلأل ]mامجلاا ددعلا

 مضت :ةيناثلا ةأيeلا

 ءاسs........................و لاجر.......... مpqمض نم........... :ءارجلأل ]mامجلاا ددعلا

 .ىرخأ تائي( ثادحإ 23ع قافتلاا نكمي : ةظوäãم

 

 

 

 )èêëíìلاو MNئاعلا مسلاا( :ءارجلأا عيقوت    ءارجلأا عيقوت                                                                      لغشلما عيقوت                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 03  مقر قفرلما

 عباط
لغشملا  
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                                              ةيباختنلاا ةحئلالا جذومن

 ؛........................................................:ةسسؤلما مسا -

 ؛.....................................................:ةسسؤلما ناونع -

 ؛............................ةسسؤملل دحولما فHرعتلا مقر -

 ؛.............:هدوجو دنع ملأا ةلواقملل ^Üامتجلاا رقلما -

 ؛.........................يراجتلا لû◊لا ^h ليç◊ûلا مقر -

 ؛................................ج.ض.و.ص ^h طارخنلاا مقر -

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -

 طاشæلا ةعيبط -

 .........بناجأ .....ءاسŒ ........... لاجر ..... :مl¿يب نم ..........:ءارجلأل ^[امجلإا ددعلا -

 ...............................................................................:ةبخانلا ةئي8لا -

 ءاسŒ ........... لاجر ..... :مl¿يب نم ..........: ةئي8لا ءارجأ ددع -

 ................................ : دعاقلما ددع -

  مسلاا

 MNئاعلا و èêëíìلا

 خaرات

 دايدزلاا

 

  و ت ب مقر

 تلاîؤلما

 وأ ةينeلما

 ]8جلأا ةفص

 خaرات

 ABإ لوخدلا

 لمعلا

 ةيمدقلأا

 

 

 

 

 

 

     

 

  لغشلا شcفم عيقوت                 لغشلا شcفم عيقوت                                                                                        ھلثمم وأ لغشلما عيقوت

 ..............:خaراتب                ..................:خaراتب                                                                                                 ..................:خaراتب

 

 ةدحاو ةß©Nب لغشلا شâفم ظفتحي نJتíì §©N ملس®

 عباط
 وأ لغشملا

ھلثمم  

 شتفم عباط
لغشلا  

المرفق رقم 03
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  04 مــــــــقر قــفرلما

                                                                           حيشbcلا ةحئلا جذومن                                     

 ؛………………………………………………: ةسسؤلما مسا -

 ؛……………………………………………………………:ةئي8لا -

 ؛............................ةسسؤملل دحولما فHرعتلا مقر -

 ؛........................يراجتلا لû◊لا ^h ليç◊ûلا مقر -

 ؛................................ج.ض.و.ص ^h طارخنلاا مقر -

 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -

 …………………………………………………………:خHراتب ةعدوم ةحئلا -

 ...............................  :ةيباختنلاا ةنû≤لا ىوتسم vwع ةحئلالا لثملم ^vئاعلاو ËJÈµóلا مسلاا

 

لا
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1 
         ]2صلأا بودنلما

        ھبئان

2 
         ]2صلأا بودنلما

        ھبئان

        ]2صلأا بودنلما 3

        ھبئان

         

         
 

 èêòôلما ىدل يöاقن ءامتنا دوجو دنع ةباقنلا متاخ عضو : ةظوäãم

 

المرفق رقم 04
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 05 مقر قفرلما

 حيشbcلاب حgرصتلا جذومن

 ...../.../... خÉراتب ءارجلأا ي>ودنم باختنا

 ........…… :ةيباختنلاا ةئيlلا

 îçإ

 .....................................................)ةسسؤلما س¨ئر (: ديسلا

. 

 حيش]†لا :عوضولما

 مكيلإ مدقتن نأ ،هاندأ اl—لإ راشلما ةحئلالا ءاضعأ نحن انفرشb ،لغشلا ةنودم نم 444 ةداملل اقبط

 ……………:ةئيz مساب ءارجلأا ي/ودنم باختنلا حيش]†لاب حHرصتب

 

لا
قر

ا م
óل

يت]
òì

 

gN
لا 

ئلا
ةح

 و èêëíìلا مسلاا 

 بودنملل MNئاعلا

 ôìسرلا

 مقر

 و.ت.ب

 بقل و مسا عيقوتلا

   بودنلما

 بئانلا

 عيقوتلا و.ت.ب مقر

1       

2       

3       

 

 

المرفق رقم 05
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06 مقر ق~Ñلما  

)يزكرم بتكم( ءارجلأا ي?ودنم باختنا رضحم  

)7 مقر قRSلما PQ ةدراولا ةلصفلما ةحئلااب ا5وجو قفرت(  
 

 .................................خbراتب ءارجلأا يو̂دنم تاباختنا

 .لغشلل ةنودم ةباثمب 65-99 مقر نوناقلا نم 449ةدالما تايضتقلم اقبط دعأ
 

 

                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

:هاندأ اNOلإ راشلما )ةغرافلا طقنلا ?ABCDE Fلا و ?<ئاعلا مسلاا 89إ ةراشلإا( ھلفسأ ن*عقولما نحن  

............................................................................................................ Tجأ مدقأ*Y ؛اس[ئر ھتفصب  

؛ابئان ھتفصب  ھلثمم وأ ةسسؤلما س[ئرك  ..........................................................................................................  

.........................................................................................................   Tجأ*Y كأhY ؛ابئان ھتفصب انس  

.........................................................................................................    Tجأ*Y ھتفصب انس رغصأ T؛ابتا  
 

:?<ي امب د{ش|  ءارجلأا يyودنم تاباختناب صاuBا ةسسؤلماب ديحولا تqوصتلا بتكم ءاضعأ انتفصب  

 - -Tوصتلا قودنص ناqمت ،ن*لفقب لاوفقم و اغراف ت Éجلأل رخلآا و بتكلما س[ئرل ا{حتافم دحأ ميلس*Y كلأاhY ابئان ھتفصب انس.  

؛...............................:ةعاسلا ?F......................................... خqراتب ،تqوصتلا قيدانص حتف مت -  

؛..............................:ةعاسلا ?F............................ مويلا سفن ?F تqوصتلا قيدانص لافقإ مت -  

 :?8اتلاé? T تqوصتلا ةيلمع للاخ تعقو åEلا ثادحلأا -

...............................................................................................................................  

جئاتنلا تزرفأو مويلا اذê نم ..................... ةعاسلا 9<ع تمت تاوصلأا زرف ةيلمع- :ةيلاتلا    

 

جئاتنلا  eوناقلا باصنلا لh1( ؟ رفوتم ي(  

q "اذإ "لا nتوصلما ددع(  أ فصن نم لقا ب تناtنم % 50 نم لقأ ن 

 )نtلyzلما ددع

q "hاذإ "مع nكا وا يواس|  ب تناÄÅ توصلما ددع( ا فصن نمtن Çيواس 

 )نtلyzلما ددع نم  % 50 زواجتي وأ

........= أ            :نtلyzلما نtبخانلا ددع  -أ  

.........= ب                    :نtتوصلما ددع ب  

.........= ج                      :ةاغللما قئاطبلا ج  

....... د   :)ج-ب( احيéS اtÅبع| اåçع ÄÅعلما تاوصلأا.د  

 
 
 

 ةئي!
............ 

ةةسسسسؤؤممللاابب  ففييررععتتللاا  : 

 …………………………….......................…… :ةسسؤملا مسا -
 .ءاسن..............لاجر..........:مھنمض نم..........……:ءارجلأل يلامجلإا ددعلا -
 ......................................................................يباقنلا ءامتنلاا -
 ؛..........................ةسسؤملل دحوملا فیرعتلا مقر -
 ؛.........................يراجتلا لجسلا يف لیجستلا مقر -
 ؛................................ج.ض.و.ص يف طارخنلاا مقر -
 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -
 ؛......................................................................ةسسؤملا حتف خیرات -
 ،..............................................................................طاشنلا -
 ؛........................................................:طاشنلا عرف -
 ................................/ةنیدملا…………………................:ناونعلا -
 ....................:ينورتكللاا دیربلا........................:سكافلا.................:فتاھلا -
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:ي2اختنلاا مساقلا  

\ احيéS اtÅبع| اåçع ÄÅعلما تاوصلاا ددع دعاقلما ددع   

اúùلع سفانتلما  دعاقلما ددع ةمدقلما حئاوللا  ددع   

   

ةحئلالا 1 2 3 4     

اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع         
 
 

ةمدقلما حيش]óلا حئاول لوح تايطعم  

 

ةحئلال ي2اقنلا ءامتنلاا  

 ةيمتنلما ]8غ حيش]óلا حئاول ABإ راش£(

)"ي2اقن ءامتنا نودب" ةرابع• ايباقن  

نßã8رلما ددع اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع   

روكذ ثانا   

    

    

    

 

ةيئاù©لا ـــــــــــــــــــــــ ج ئاتنلا  

 

ايباقن ن8متنلما ءارجلأا وو́دنم  ن8متنلما ]8غ ءارجلأا  وو́دنم 

ايباقن  

..................:ةباقن ...................:ةباقن  ...................:ةباقن  ي2اقن ءامتنا نودب   

لأا
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لأا
رج
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لا
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 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

MNصلأا بودنملل  

 مقر

و.ت.ب  

 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

بئانلا بودنملل  

و.ت.ب مقر ي2اقنلا ءامتنلاا   

     

     

     

 

  تaوصتلا بتكم ءاضعأ تاعيقوت
 

 .........................................ھنع بوني نم وأ لغشلما............................................:سêئرلا

 

 .............................................:انس رغصلأا وضعلا................................:انس ÄÅكلأا وضعلا

 

06 مقر قkÇلما  
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)يزكرم بتكم( ءارجلأا ي?ودنم باختنا رضحم  

)7 مقر قRSلما PQ ةدراولا ةلصفلما ةحئلااب ا5وجو قفرت(  

 

.................................خiراتب ءارجلأا ي6ودنم تاباختنا  

.لغشلل ةنودم ةباثمب 65-99 مقر نوناقلا نم 449ةدالما تايضتقلم اقبط دعأ  
 

 

                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 :هاندأ اOPلإ راشلما )ةغرافلا طقنلا BCDEF GAلا و A@ئاعلا مسلاا ;:إ ةراشلإا( ھلفسأ ن,عقولما نحن

............................................................................................................ Tجأ مدقأ,Y ؛اس[ئر ھتفصب 

 ؛ابئان ھتفصب  ھلثمم وأ ةسسؤلما س[ئرك   ..........................................................................................................

..........................................................................................................  Tجأ,Y ھتفصب انس رغصأ T؛ابتا 

 ؛...........oAرفلا  تmوصتلا بتكم س[ئرك  . .......................................................................................................

 ؛........... oAرفلا تmوصتلا بتكم س[ئرك  .........................................................................................................

 ؛...........oAرفلا تmوصتلا بتكم س[ئرك   ........................................................................................................

 :A@ي امب د}شz  ءارجلأا يwودنم تاباختناب صاsCا ةسسؤلماب oAرفلا  تmوصتلا بتكم ءاضعأ انتفصب

 ............................................................................................................................... :A:اتلاÖA T تmوصتلا ةيلمع للاخ تعقو ÄFلا ثادحلأا - 

 :ةيلاتلا  جئاتنلا تزرفأو مويلا اذâ نم ..................... ةعاسلا ;@ع تمت....................... ةئي}لل  تاوصلأا زرف ةيلمع-

 

جئاتنلا  q  
........= أ         :نtلyzلما نtبخانلا ددع  -أ  

.........= ب                    :نtتوصلما ددع ب  

.........= ج                    :ةاغللما قئاطبلا ج  

....... د      :)ج-ب( اåçع ÄÅعلما تاوصلأا.د  

 

.... ةحئلالا 1 2 3 4 5 6   

اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع         
 

  تbوصتلا بتكم ءاضعأ تاعيقوت
 

 .........................................ھنع بوني نم وأ لغشلما............................................:سêئرلا

 

 .............................................:انس رغصلأا وضعلا................................:انس ÄÅكلأا وضعلا       

ةبخانلا ةئيeلا  

)اâديدحت بجي(  

ةةسسسسؤؤممللاابب  ففييررععتتللاا  : 

 …………………………….......................…… :ةسسؤملا مسا -
 .ءاسن..............لاجر..........:مھنمض نم..........……:ءارجلأل يلامجلإا ددعلا -
 ......................................................................يباقنلا ءامتنلاا -
 ؛..........................ةسسؤملل دحوملا فیرعتلا مقر -
 ؛.........................يراجتلا لجسلا يف لیجستلا مقر -
 ؛................................ج.ض.و.ص يف طارخنلاا مقر -
 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -
 ......................................................................ةسسؤملا حتف خیرات -
 ..............................................................................طاشنلا -
 ........................................................:طاشنلا عرف -
 ................................/ةنیدملا…………………................:ناونعلا -
 ....................:ينورتكللاا دیربلا........................:سكافلا.................:فتاھلا -
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 06 مقر قkÇلما

)يزكرم بتكم( ءارجلأا ي?ودنم باختنا رضحم  

)7 مقر قRSلما PQ ةدراولا ةلصفلما ةحئلااب ا5وجو قفرت(  
 

.................................خiراتب ءارجلأا ي6ودنم تاباختنا  

 .لغشلل ةنودم ةباثمب 65-99 مقر نوناقلا نم 449ةدالما تايضتقلم اقبط دعأ
 

 

                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :هاندأ اNOلإ راشلما )ةغرافلا طقنلا ?ABCDE Fلا و ?<ئاعلا مسلاا 89إ ةراشلإا( ھلفسأ ن*عقولما نحن

............................................................................................................ Tجأ مدقأ*Y ؛اس[ئر ھتفصب 

 ؛ابئان ھتفصب  ھلثمم وأ ةسسؤلما س[ئرك    ........................................................................................................

.........................................................................................................  Tجأ*Y ھتفصب انس رغصأ T؛ابتا 

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك     ....................................................................................................

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك  .......................................................................................................

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك  ......................................................................................................

 :?<ي امب د{ش|  ءارجلأا يyودنم تاباختناب صاuBا ةسسؤلماب يزكرلما تqوصتلا بتكم ءاضعأ انتفصب

 :?8اتلاé? T تqوصتلا ةيلمع للاخ تعقو åEلا ثادحلأا - 

............................................................................................................................... 

 :ةيلاتلا  جئاتنلا تزرفأو مويلا اذê نم ..................... ةعاسلا 9<ع تمت....................... ةئي{لل  تاوصلأا زرف ةيلمع-

 

جئاتنلا  eوناقلا باصنلا لh؟ رفوتم ي  

q "اذإ "لا nتوصلما ددع(  أ فصن نم لقا ب تناt50 نم لقأ ن % 

 )نtلyzلما ددع نم

q "hاذإ "مع nكا وا يواس|  ب تناÄÅ توصلما ددع( ا فصن نمtن 

Çلما ددع نم  % 50 زواجتي وأ يواسyzلtن( 

نtلyzلما نtبخانلا ددع  -أ ةيعرفلا بتاùلما عيمجب  .......... = أ   :   

ةيعرفلا بتاùلما عيمجب نtتوصلما ددع ب .............. = ب    :   

ةيعرفلا بتاùلما عيمجب ةاغللما قئاطبلا ج ............... = ج    :   

ةيعرفلا بتاùلما عيمجب اåçع ÄÅعلما تاوصلأا.د د  = )ج-ب( :   

............  = د  

 

 ةئيlلا

ةبخانلا  

)اâديدحت بجي(  

ةةسسسسؤؤممللاابب  ففييررععتتللاا  : 

 …………………………….......................…… :ةسسؤملا مسا -
 .ءاسن..............لاجر..........:مھنمض نم..........……:ءارجلأل يلامجلإا ددعلا -
 ......................................................................يباقنلا ءامتنلاا -
 ؛..........................ةسسؤملل دحوملا فیرعتلا مقر -
 ؛.........................يراجتلا لجسلا يف لیجستلا مقر -
 ؛................................ج.ض.و.ص يف طارخنلاا مقر -
 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -
 ......................................................................ةسسؤملا حتف خیرات -
 ..............................................................................طاشنلا -
 ........................................................:طاشنلا عرف -
 ................................/ةنیدملا…………………................:ناونعلا -
 ....................:ينورتكللاا دیربلا........................:سكافلا.................:فتاھلا -
-  
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 :ي2اختنلاا مساقلا

 دعاقلما ددع \ احيéS اtÅبع| اåçع ÄÅعلما تاوصلاا ددع

  دعاقلما ددع

 اúùلع سفانتلما

 حئاوللا  ددع

 ةمدقلما

 ةبخانلا ةئيeلا

    

 
 

 ةحئلالا 1 2 3 4 5 6 ....

  N 1≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

 N2≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

  N 3≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

 عومw†ا       

 ةمدقلما حيش]óلا حئاول لوح تايطعم
 

 ةحئلال ي2اقنلا ءامتنلاا

 ةيمتنلما ]8غ حيش]óلا حئاول ABإ راش£(

 )"ي2اقن ءامتنا نودب" ةرابع• ايباقن

 اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع نßã8رلما ددع

 ثانا روكذ

    

    

 

 ةيئاù©لا جـــــــــــــــــــــــئاتنلا
 

 

 ]8غ ءارجلأا وو́دنم ن8بقنلما ءارجلأا وو́دنم

 ن8بقنلما

 ي2اقن ءامتنا نودب ...................:ةباقن ...................:ةباقن ..................:ةباقن
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 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

 MNصلأا بودنملل

 مقر

 و.ت.ب

 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

 بئانلا بودنملل

 ي2اقنلا ءامتنلاا و.ت.ب مقر

     

 

 يزكرلما بتكلما ءاضعأ تاعيقوت

 .........................................ھنع بوني نم وأ لغشلما............................................:سêئرلا

 

 ........................... تbوصتلا بتكم سêئر .............................................:انس رغصلأا وضعلا

 ........................... تbوصتلا بتكم سêئر ........................... تbوصتلا بتكم سêئر
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 08 مقر قفرلما

 )يزكرم بتكم(  ءارجلأا ي?ودنم باختنا رضحم

 .................................خiراتب ءارجلأا ي6ودنم تاباختنا

 .لغشلل ةنودم ةباثمب 65-99 مقر نوناقلا نم 449 ةدالما تايضتقلم اقبط دعأ
 

 

                                                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 :هاندأ اNOلإ راشلما )ةغرافلا طقنلا ?ABCDE Fلا و ?<ئاعلا مسلاا 89إ ةراشلإا( ھلفسأ ن*عقولما نحن

............................................................................................................ Tجأ مدقأ*Y ؛اس[ئر ھتفصب 

 ؛ابئان ھتفصب  ھلثمم وأ ةسسؤلما س[ئرك    ........................................................................................................

.........................................................................................................  Tجأ*Y ھتفصب انس رغصأ T؛ابتا 

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك     ....................................................................................................

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك  .......................................................................................................

 ؛........... تqوصتلا بتكم س[ئرك  ......................................................................................................

 :?<ي امب د{ش|  ءارجلأا يyودنم تاباختناب صاuBا ةسسؤلماب يزكرلما تqوصتلا بتكم ءاضعأ انتفصب

 :?8اتلاé? T تqوصتلا ةيلمع للاخ تعقو åEلا ثادحلأا - 

............................................................................................................................... 

 :ةيلاتلا  جئاتنلا تزرفأو مويلا اذê نم ..................... ةعاسلا 9<ع تمت....................... ةئي{لل  تاوصلأا زرف ةيلمع-

 

  ؟ رفوتم يhوناقلا باصنلا لe جئاتنلا

q "اذإ "لا nتوصلما ددع(  أ فصن نم لقا ب تناtنم % 50 نم لقأ ن 

 )نtلyzلما ددع

q "hاذإ "مع nكا وا يواس|  ب تناÄÅ توصلما ددع( ا فصن نمtن Çوأ يواس 

 )نtلyzلما ددع نم  % 50 زواجتي

 .......... = أ   : ةيعرفلا بتاùلما عيمجب نtلyzلما نtبخانلا ددع  -أ

 .............. = ب    : ةيعرفلا بتاùلما عيمجب نtتوصلما ددع ب

 ............... = ج    : ةيعرفلا بتاùلما عيمجب ةاغللما قئاطبلا ج

 د  = )ج-ب( : ةيعرفلا بتاùلما عيمجب اåçع ÄÅعلما تاوصلأا.د

 ............  = د

 
 

 ةئيlلا

 ةبخانلا

 )اâديدحت بجي(

ةةسسسسؤؤممللاابب  ففييررععتتللاا   

 …………………………….......................…… :ةسسؤملا مسا -
 .ءاسن..............لاجر..........:مھنمض نم..........……:ءارجلأل يلامجلإا ددعلا -
 ......................................................................يباقنلا ءامتنلاا -
 ؛..........................ةسسؤملل دحوملا فیرعتلا مقر -
 ؛.........................يراجتلا لجسلا يف لیجستلا مقر -
 ؛................................ج.ض.و.ص يف طارخنلاا مقر -
 ؛..............................................................اتناتبلا مقر -
 ......................................................................ةسسؤملا حتف خیرات -
 ..............................................................................طاشنلا -
 ........................................................:طاشنلا عرف -
 ................................/ةنیدملا…………………................:ناونعلا -
 ....................:ينورتكللاا دیربلا........................:سكافلا.................:فتاھلا -
-  

 

المرفق رقم 08
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 :ي2اختنلاا مساقلا

 دعاقلما ددع \ احيéS اtÅبع| اåçع ÄÅعلما تاوصلاا ددع

  دعاقلما ددع

 اúùلع سفانتلما

 حئاوللا  ددع

 ةمدقلما

 ةبخانلا ةئيeلا

    

 
 

 ةحئلالا 1 2 3 4 5 6 ....

  N 1≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

 N2≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

  N 3≠رفلا بتكلما gN اúùلع لصã†ا تاوصلأا ددع       

 عومw†ا       

 

 جئاتنلا نلاعإ
 

 ]8غ ءارجلأا وو́دنم ن8بقنلما ءارجلأا وو́دنم

 ن8بقنلما

 ي2اقن ءامتنا نودب ...................:ةباقن ...................:ةباقن ..................:ةباقن
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 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

 MNصلأا بودنملل

 مقر

 و.ت.ب

 MNئاعلاو èêëíìلا مسلاا

 بئانلا بودنملل

 ي2اقنلا ءامتنلاا و.ت.ب مقر

     

     

     

     

     

 

 يزكرلما بتكلما ءاضعأ تاعيقوت

 .........................................ھنع بوني نم وأ لغشلما............................................:سêئرلا

 ........................... تbوصتلا بتكم سêئر .............................................:انس رغصلأا وضعلا

 ........................... تbوصتلا بتكم سêئر ........................... تbوصتلا بتكم سêئر
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