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Le Covid, un catalyseur

Le Corona virus et la maladie quiil provoque, le Covid-19 ont réussi a provoquer
dans la société marocaine, ce que des années d'évolution n‘ont pas réussi, faire sortir ce
qu’il y a de mieux en eux-mémes. La crise provoquée par la pandémie a tout naturelle-
ment mené vers la création d'un fonds dédié pour la pandémie le Fonds Covid. Ce
dernier a permis a tous les marocains, personnes physiques et morales d'exprimer a sa
juste valeur la générosité du Marocain. Alors que les fonds coulaient vers le compte
spécial mis en place, les ingénieux esprits nationaux se sont mis d'accord pour lancer la
production de masques et de bavettes en un temps record laissant pantois la plupart
des pays européens. Certains de ces pays n'ont méme pas pu s'en faire livrer de Chine.

Dans la méme foulée, des chercheurs de tout bords ont réuni leurs forces pour produire
des respirateurs artificiels, un equipement high-tech que seules les superpuissances
avaient la capacité de fabriquer.

Fallait-il que I'on soit en crise pour y arriver, il semble que oui, que c’est pendant les
moments difficiles que I'étre humain arrive a se dépasser.

Encore faut-il que ces efforts ne partent pas en fumée. Il est temps de se lever et de tra-
vailler en cherchant la meilleure fagon d'investir son capital et son savoir-faire pour
aider la communauteé et s'aider soi-méme. Le Covid a provoqué beaucoup de dégats
mais les occasions sont tout aussi nombreuses pour redémarrer et rebondir.
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Afin de fonder ses actions sur des propos
scientifiques et réalistes, la chambre de
commerce, dindustrie et des services de la
région Tanger - Tétouan - Al Hoceima a
commandé une étude prospective dans le
but de mesurer et d'évaluer l'impact de la
pandémie « Covid-19 » et I'état d'urgence
sanitaire qui l'a accompagne sur économie
régionale en général et sur les entreprises
de commerce d'industrie et des services de
la région, en particulier.

L'étude, qui se situe dans B2 pages, donne
une synthése des événements sanitaires,
politiques, économiques et sociaux en
rapport avec la pandémie & différentes
échelles internationale, nationale et régio-
nale, avant de présenter les résultats de
lenquéte qua effectués la CCIS-TTA,
auprés d'un échantillon représentatif (par
secteur, par taille et par territoire) de notre
économie régionale,

Au total, ce sont 2000 entreprises qui ont
été approchées, Elles ont répondu a un
questionnaire composé de 7 groupes de
questions en rapport avec le niveau de
limpact de la pandémie sur les activités de
production, sur l'emploi et sur le chiffre
d'affaires, pendant les deux premiers mois
de I'état d'urgence. Les autres questions,
dans le cadre de la gouvernance, ont
cherché a connaitre l'origine de la crise, les
moyens utilisés par les entreprises pour lui
faire face, quel jugement portent les entre-
prises sur les actions déployées par les
pouvoirs publics et enfin leurs attentes
futures.

En sommes, l'étude se compose de 5
éléments.

I- Le préambule :

Il expose la vision stratégique du président
de la CCIS-TTA face & cette pandémie et
ses diverses conséquences jamais égalées
dans I'histoire mederne de notre nation. Il
donne un positionnement a |'étude dans le
contexte politique. économigue et social
actuel et balise, par la méme occasion, les
orientations  stratégiques qui dolvent
guider I'étude actuelle dans un esprit de

Compte rendu de I'étude:
« Face aux conséquences économiques
et sociales de Covid-19
sur la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima
Résultats de I'enquéte et Feuille de route »

gouvemance, de convergences, de dura
-bilite, de défis, de patriotisme ...

Cette partie présente les grandes com-
posantes du contexte de covid-19 dans le
monde, sur le plan national et & I'échelle de la
région TTA. Elle présente I'état sanitaire de la
pandémie, son évolution et sa prospective.
Elle chemine sur la gestion de la pandémie et
de ses conséquences économiques et
sociales au niveau national et aussi au niveau
de la chambre de commerce, dindustrie et
des services. Elle rappelle les différentes déci-
sions prises par 5. M. le Roi Mohammed &,
que Dieu l'assiste, ainsi que les différentes
actions entreprises par le gouvemement
marocain au niveau sanitaire, économique,
financier, social ...

La méme partie rappelle aussi la réaction de
la CCIS-TTA au niveau stratégique, adminis-
tratif et opérationnel pour étre au ren-
dez-vous face a la pandémie et auprés des
professionnels et des interlocuteurs et parte-
naires publics et territoriaux. Un travail qui a
commencé trés tot depuis les premiers
signes, par une réadaptation de lorgani-
gramme de fonctionnement des différents
services (au niveau central comme au niveau
provincial), une contribution généreuse au
fonds spécial créé par 5.M le Roi, un travail de
proximité pour accompagner et sensibiliser
les professionnels ...

Pour mieux positionner Fétude, il fallait
rappeler aussi les consequences

économiques, financiéres et soclales de la
pandémie sur léconamie mondiale (en par-
ticulier chez les partenaires de l'économie
marocaine) et sur léconomie nationale. Cette

Abderrahman SADDIKI

Faculté de Droit de Tanger

opération aidera par la suite a

esquisser une feuille de route pour l'apres
Covid-19.

1ll- Zoom sur la région et son économie :
Afin d'apprécier a leur juste valeur les dif-
férents résultats qui seront présentés dans
la partie consacrée aux résultats de l'en-
quéte, le « Zoom » expose les différents
indicateurs économigues, sociaux et finan-
ciers de la région TTA par rapport a ['écono-
mie nationale. On apprend alors que notre
région se compose de 146 communes et
gue sa population représente un peu plus
de 10% du tetal national. C'est aussi une
région de forte densité, relativement jeune,
avec des performances économiques rela-
tives & sa représentativité démographique,
voire plus oscillante, entre 10 et 15 des indi-
cateurs nationaux.

La région affiche une spécialisation relative
en industrie, en tourisme et en commerce.
Elle est plus attractive pour les touristes
nationaux qu'internationaux.

IV- Résultats de I'enquéte :

Les entreprises ayant participé a 'enquéte
couvrent I'ensemble du territoire régional
et sont localisées dans les huit provinces et
prefectures que compte la région. Leur
poids dans 'échantillon est relatif au poids
de la province tout comme les secteurs
quelles représentent dans I'économie
régionale,

Les entreprises du commerce représentent
56% de l'echantillon, celles des services 323%
et enfin celles de industrie 12%.
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Par ailleurs, les entreprises de Tanger -
Assilah représentent 59% du total contre
16% pour Al Hoceima, T1% pour Tétouan, 9%
pour Larache alors que les autres provinces
se répartissent les 5% restant. Quant a la
taille, la TPE et la PE sont présentent a
hauteur de 50 voire 70% selon le secteur
économique (71% en industrie, 61% en
commerce et 51% dans les services).

. Activités & larrét total ou partiel Len-
quéte a révélé gue 69% des entreprises de
la région ont da arréter leurs activités
pendant les deux premiers mois de I'état
durgence. 15% |'ont arrété a hauteur de +
50% et 13 % a des niveaux inférieurs a 50%.
Seuls 3 % se disent ne pas étre affecté par la
crise. Ces pourcentages se répéte aux
mémes grandeurs aussi bien au niveau ter-
ritorial {par provinces et préfectures) que
par sacteurs. De petites variances ont été
remarquées pour ce qui est de limpact de
la crise selon la taille des entreprises et
selon les secteurs.

a titre d'exemple, les petites et les grandes
entreprises industrielles ont été relative-
ment moins atteintes.

.. Etat d'urgence est le responsable

Selon les deux mille entreprises participant
a lenguéte, létat durgence sanitaire
déclarée pour les pouvoirs publics dans
I'ensemble du territoire national depuis le
16 mars 2020 est la principale cause de la
situation de crise (60%). Les autres raisons
lui sont liges de fagon directe ou indirecte,
comme labsence de clients (27%). le
mangue de financement (7%), les perturba-
tions enregistrées dans circuits du trans-
port et de |a logistique (6%) ou encore
lindisponibilité des ressources humaines,

- Colt social lourd

Le coit social de I'état d'urgence était

au méme niveau que celui de larrét des
activités dans les entreprises. 67 % des
emplois ont di étre au chémage total et
25% au chamage partiel. Seuls 8 % d'em-
plois ont été épargnés par la crise. Les
pertes en matiére d'emploi au niveau sec-
toriel suivent le méme rythme, Les grandes
et les moyennes entreprises industrielles
ont été les plus atteintes a plus de 90%.

. Chiffre d'affaires en berne 93% des entre-
prises tous secteurs, tailles et territoires
confondus sont convaincues que leur
chiffre daffaires pour lannée en cours
enregistrera une baisse drastique. 40% ont
des pronostics plus sombres et prévoient
des chutes record de l'ordre de 50 3 100%,
comparées a une année normale. Le secteur
des services et celui du commerce non ali-
mentaire sont les plus touchés par la contrac-
tion. Le commerce alimentaire et quelgues
industries dont les produits ont connu une
augmentation de la demande pendant cette
péricde s'en sortent relativement mieux.

.. Mesures insuffisantes

Au total, 79% des entreprises trouvent que
les mesures prises par les pouvoirs publics
pour les soutenir & tenir le coup face a la
pandémie sont insuffisantes. Quelgues
petites nuances sont a souligner selon le
secteur, la taille ou le territoire. En général,
les grandes et moyennes entreprises
industrielles sont relativerment plus satis-
faites que les TPE et les PE du commerce et
des services qui ont eu du mal & accéder
aux différents dispositifs mis au profit des
entreprises structurées,

.. Moyens du bord pour affronter la crise
50% des entreprises declarent avoir
affronté la crise par leurs propres moyens.
26% seulement ont pu compter sur les
services de la CNSS. 6% ont accedé aux
crédits subventionnés, Des divergences
existent selon les secteurs, la taille ou le
territoire. Les entreprises ayant pu profiter
des services de la CNSS ou des crédits sub-
ventionnés sont dans leur majorité des
grandes et moyennes entreprises struc-
turées appartenant au secteur industriel,
Les petits commercants et les profession-
nels des services n'ont pu compter que par
leurs propres moyens. La géographie de
localisation des grandes et moyennes
entreprises explique le fait que les entre-
prises de Tanger-Assilah ont profité plus
que les autres provinces de ce « privilége ».
.. Besoins d'ordre financier et fiscal Pour se
tenir prétes et étre au rendez-vous du défi
de laprés Covid-19, les entreprises de la
région TTA ont exprimeé des besoins major-
itairement dordre financier et fiscal a
hauteur de 75%. 22% ont exprimé des
besoins en soutien juridique, pour mieux
comprendre leurs droits et obligations ou
encore en matiére de gestion des entre-
prises (comptabilité, fiance, RH ..}, de for-
mation, de qualification et de logistigue.
V- Feuille de route de la CCIS-TTA
Lanalyse approfondie du contexte actuel 3
différentes échelles locale, régionale,
naticnale et internationale et sur plusieurs
plans politique, géostratégique,
économigue, culturel en plus des legons
tirées des résultats du diagnostic participa-
tif, a travers l'enquéte, ont balisé les axes de
la feuille de route de la CCIS-TTA pour la
période de l'aprés covis-19,

Consciente de sa place dans le paysage
socioéconomigue de la nation, du défide la
peériode qui s'annonce, de la responsabilité
qui pése sur le secteur, la CCIS-TTA a
présenté une feuille de route en huit axes
majeurs :

1- Le volet institutionnel : |l vise la valorisa-
tion des roles des CCIS comme interlocu-
comme partenaire
socioéconomigque et territorial de rigueur,
via une réforme des lois en vigueur, d'une

teur fiable et

speécification des prérogatives, d'une cor-
rection du rdle sectoriel et territorial des
CCIs..

2-Volet organisationnel : il ambitionne de
doter les CCIS dorganes disposant de
compétence et des moyens pour faire la
différence sur les différents plans a travers
une mise a niveau des ressources, un ren-
forcement de la qualité des services, un
renforcement des mécanismes de la gou-
vernance...

Z-Volet financier et fiscal : il aspire a la con-
solidation et la généralisation de la batterie
des mesures prises pendant la période de
confinement, tout en recherchant d'autres,
plus intelligentes et durables, Ceci passe
par la facilitation I'accés aux crédits avanta-
geux, [allégement les poids du systéme
fiscal, le rééchelonnement des crédits...
4-Volet social : il propose la généralisation
de la couverture sociale pour l'ensemble
des professionnels, des commengants et
des autcentrepreneurs, la résclution des
problémes liés aux commercants ambu-
lants. le renforcement du dialegue social
sur des bases de solidarité, la requalifica-
tion des métiers ..

5- Volet sectoriel : |l préconise le
déclenchement d'un plan spécial de sau-
vegarde et de relance des secteurs sinis-
trés, la relance du tourisme régional, la
sauvegarde des PE et TPE par un plan de
réseautage territorial et sectoriel...

6= \Volet territorial : Il ceuvre pour une
equité spatiale en matiére d'équipements,
de promotion et dinfrastructures dans tout
le territoire régional.

7- Volet digital : il vise laccompagne-
ment et lassistance les professionnels en
vue d'acquérir l'arme numeérigue, aussi bien
dans la gestion gue dans la commercialisa-
tion, a travers des mesures concrétes de
mise & niveau des ressources et des instal-

lations, des schémas directeurs de
relance..,
8- Volet environnemental : Il instaure une

culture durable de respect des variables
écologiques aussi bien dans la consomma-
tion que dans la production en encourageant
les initiatives en faveur de lenvironnement,
en adoptant une stratégie de développe-
ment inclusif et durable...
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Covid-19

Des Répercussions néfastes et négatives sur
les Secteurs d’activités économiques Marocains

Au Maroc La pandémie de Covid-19 en
2020 a d'importantes conséquences
économiques et sociales dus aux
effets exogénes, conséquences des
fermetures de frontiéres et des effets

endogénes,

relévent des décisions des pouvoirs
publics et qui se sont traduites par
I'arrét de nombreuses activités.

Le Covid-19 a fortement impacté
notre économie marocaine. Le
Covid fait perdre 30 MMDH et 8,9
points de croissance au 2e trimes-
tre. Dans wune note du HCP
(Haut-commissariat au Plan) sur la
situation des principaux indicateurs
économiques estimés pour le
premier trimestre et les prévisions
pour le deuxiéme trimestre 2020
arrétée au 20 avril, Le HCP prévoit
une régression du PIBE de 6,8 % en
vatiation annuelle, Cette régression
est due en rajson de :

- L'aggravation de la crise sanitaire
liée au COVID-19, ol les mesures de
confinement ont été strictes, ce qui
a poussé les entreprises a limiter au
maximum leurs besoins de finance-
ment.

- une baisse de prés de la moitié du
rythme de croissance de la valeur
ajoutée du secteur tertiaire, suite a
un arrét presque total dans les activ-
ités de restauration et d'heéeberge-
ment, d'une réduction de 60% de
l'activité dans le transport et de 22%
dans le commerce.

- Recul de [linvestissement au
rythme de -26,5% par rapport au

conseéguences
mesures de confinement internes qui

des

Par Moura Issaoui =

deuxiéme trimestre 2019,

- Par secteur dactivité, la crois-
sance de la valeur ajoutée agricole
s'établirait a -4.2% au deuxiéme tri-
mestre 2020, alors que celle des
activités non-agricoles se replierait
de 6,9%, au cours de la méme
période.

- les exportations devraient se
replier de 6 % et les importations de
8.4 %.

- lademande étrangére adressée au
Maroc devrait s'infléchir de 6%, au
deuxiéme trimestre 2020, une
baisse de la demande interne qui
affecterait I'activité de la plupart des
secteurs productifs.
- Les industries
seraient les plus affectées par le

manufacturiéres

repli de la demande étrangére
adressée au Maroc, avec la chute de
la production des secteurs de l'auto-
mobile, du textile et des industries
électriques.

Au total, la croissance économigue
nationale serait amputée de 89
points, au deuxiéme trimestre 2020,
par rapport & son évolution d'avant
ctise COVID-19, au lieu de -3,8 points
prévu au 7 avril. Cela représenterait

une perte globale potentielle d'envi-

ron 29,7 milliards de DH pour la
premiére moitié de 2020, au lieu de
15 milliards DH prévue au 7 avril.

Par ailleurs, dans une autre enquéte
du HCP qui a été réalisée au début
davril 2020 sur 4000 entreprises
organisées opérant dans les
secteurs de [lindustrie manufac-
turiére, de la construction, de 'éner-
gie, des mines, de la péche, du
commerce et des services march-
ands non financiers, les secteurs les
plus touchés par cette crise et qui
sont en arrét provisoire ou définitif
sont :

» I'nébergement et la restauration
avec 89% d'entreprises en arrét.

= Les industries textiles et du cuir et
les industries métalliques et
meécaniques avec 76% et 73%.
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+ le secteur de la construction avec
prés de 60% des entreprises en
arrét,

« Activités immobiliéres avec prés
de 63% des entreprises en arrét.

+ Péche, l'énergie et Mines avec
prés de 24%, 63% et 32% des entre-
prises en arrét,

» le secteur du Commerce avec prés
de 46% des entreprises en arrét

+ Transport et entreposage avec
prés de 54% des entreprises en arrét.
« Information et Communication
avec prés de 48% des entreprises en
arrét..etc.

Soit un total de 57% de I'ensemble
des entreprises (prés de 142000
entreprises) ont déclaré avoir arrété
définitivement ou temporairement
leurs activités. Sur ce total, plus de
135000 entreprises ont d0 suspen-
dre temporairement leurs activités
tandis que 6300 ont cessé leurs
activités de maniére définitive.
Ajouté a cela prés de 67% des Entre-
prises Exportatrices auraient étre
impactées par la crise sanitaire. Une
entreprise sur 9 aurait arrété défini-
tivement son activité, 5 sur 9 entre-
prises auraient procédé & un arrét
temporaire alors gu'un tiers des
entreprises restent encore en
activité mais elles auraient di
réduire leur production.

Quant a l'impact de la pandémie sur
le maintien de I'emploi, Selon HCP,
27% des entreprises auraient di

réduire temporairement ou defini-
tivement leurs effectifs. Ainsi prés
de 726000 (Hors secteurs financier
et agricole) postes auraient éteé
réduits (20% de la main d'ceuvre des
entreprises organisées), dont 21 %
pour les TPE, 22% pour les PME (57%

sont des employes des TPME (tres
petites, petites et moyennes
entreprises)) et de 19% pour les GE.
Par secteur, le secteur de Services
avec 245000 postes de travail
(17.5% de l'emploi total de ce
secteur), suivi du secteur de l'in-
dustrie (compris la péche, I'énergie
et mines), avec une réduction de
195000 postes (22% de la
main-d'eeuvre dans ce secteur) . Le
secteur de la construction prés de
170000 postes d'emploi (24% de
I'emploi global de ce secteur). Et
plus 133000 emplois auraient éteé
réeduits au niveau du secteur
exportateur, (18% de l'ensemble
des emplois réduits tous secteurs
d'activités économiques confon-
dus (726000).

En outre, une étude aussi du HCP
sur le marché du travail du premier
trimestre arrétée le 20 mars (Elle
n'intégre donc pas les effets de
I'etat d'urgence sanitaire et du
confinement sur I'emploi) a révélé
une hausse du taux de chémage a
10,5%, il est ainsi passé de 9,1% a
10,5% au niveau national, de 13,3% a
15.1% en milieu urbain et de 3,1% a
3,9% en milieu rural.

La note fait également ressortir
que trois régions prés des trois
quarts des chémeurs (75,3%) sont
concentrés dans cing régions, a
savoir Casablanca-Settat qui vient
en premiére position avec 26,6%
de chémeurs, suivie de
Rabat-Sale-Kenitra (14,9%), de
Fés-Meknes (12,8%), de I'Oriental
(1,6%) et de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima (9,5%).

*Source : Le Haut-Commissariat au
plan (HCP).

https:/www.hcp.ma/,

Les mesures prises
par le Maroc pour lutter
contre le Covid-19
]
Pour faire face & la crise, le gouver-
nement suivant les instructions
royales a donné la priorité a la santé
et a la sécurité des citoyens. Le
Maroc a mis en place des mesures
pour contenir la propagation de
I'épidémie. Ces mesures concernent
; la fermeture des frontiéres, l'annu-
lation de tous les rassemblements et
les manifestations, la limitation des
deéplacements, la fermeture écoles,
lycées, universités , cafés et restau-
rants, mosquées, entre autres, visant
a protéger les citoyens et lutter
contre la propagation du virus, outre
la publication d'un décret-loi relatif a
la déclaration de |'état d'urgence
sanitaire.
Par ailleurs pour anticiper les effets
du Covid-19, afin de faire face a ses
répercussions sanitaires,
économigues et sociales, un soutien
et un appui ont été apportés aux

catégories vulnérables et touchées

par cette pandémie.

1-La Création d'un fonds national de
solidarité pour la gestion de
I'épidémie (compte daffectation
spéciale) : sur instructions du roi
Mohammed VI ce fonds lancé le 15
mars, est dedié a la gestion de la
pandémie du Covid-19. Doté d'un
montant initial de 10 milliards de
dirhams, imputé sur le budget

général, il a été crée pour :




1-La prise en charge des dépenses
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Institutionnels Société privé Personne physique

de mise & niveau du dispositif | “Budget géinéral de PEtat avec 10 A en tite des | *Moulay Hafid Elalamy (200 |
o DH, donateurs avee (2 MMDH) | MDIT)
medical.

#Alaroc Telecom (amendes de I'ANRT) «

3,3 MMDH

. . ., *Afriquin Gaz : 1 MMDH, | *Auas Sefrioui (200 MDIT)
2- Le soutien de I'économie natio-
*ANCFCC : 1 MMDH Abdesslam Cuaddou (un million
de DH)

nale pour faire face aux chocs *I'Union curopéenn (4,5 MMDH),
SDGSN el DGST (40 MDH),

induits par cette pandémie. *Parlememaires et Membres

du Eouvernement.

*Groupe OCT (3 MMDIT).
*Petrum et Cosumar - 104
*Banques et Mutuelles : Bank of Alrica et la | MDH,

Bangue centrale populaire (1 MMDH), suivies
de MAMDA-MCMA aveo 500 MDIL.....

3- La préservation des emplois et

l'atténuation des répercussions

*Agura (25 MDH),

sociales de la pandémie.

A la date du 24 avril, le ministre de
I'Economie, des finances et de la
réforme de I'administration,
Mohamed Benchaaboun a dévailé
les détails des décaissements
entrepris a ce jour du Fonds spécial
Covid-19, dont il a expligué que ce
fonds a atteint 32 Mrds DH, ot Les
dépenses du Fonds s'élévent & 6,2
Mrds Dh, dont 2 milliards ont été
alloués au ministére de la Santeé

on du matériel et

pour l'acqui
dispositifs meédicaux nécessaires
pour faire face a la pandémie, aussi
ce fonds permettra également
d'apporter le soutien nécessaire a
I'économie nationale afin d'ab-
sorber les chocs négatifs provo-
qués par la pandémie (la
diminution ou l'interruption d'ac-

tivité dans certains secteurs et la

perte d'emplois).

*Et Selon le cabinet Afrigue
Advisors, les montants regus par le
Fonds Covid-12 ont atteint pas
moins de 32,8 milliards de dirhams
au ler avril 2020, La plupart des
dons provient des institutionnels

et parmi les principaux donateurs:

*Fédérations, Fondations et Associations :

1" Association des régions en téte (1,5
MMDH).

Fonds Hassan 11 (1 MMDH), Fondation
Mohammed V pour la Solidarité {10 MIH),

CGEM-OFPPT-Syndicats (300 MDH).
“TANGER-MED (300MIVH}

=(NSS (500 MDH).

*SNTL (50 MDIT)

*La Fédération des Chambres Marocaines
de Commeree, d"Industric et de Service a
contribué i hautewr de 5 MDH

*La Chambre de commerce d'industric et
de services de la région Tanger-Tétouan-Al
Hoceima fait don de 10 millions de DH.

*CCIS-Marrakech-Safi (SMIH)

CCIS-Fés-Mekniés (5 MDH)

*Atlns Sahora (15 MDH),
*Movatis group (10 MDH),
“Omhyrm (10 MOH),

*Centrale Danone (10
MDH),

*Postact 5.4 (10 MDH). ...
TANGER-MED
(300MDH)

Sour

: cabinet Afrique Advisors

Le Fonds a bénéficié également de donations non chiffrées.

2- Les mesures prises par les dif-
férents Etats pour atténuer les
effets socioéconomiques de cette

pandémie :

« La creation du Comité de Veille

Economique (CVE) : Cette cellule
interministérielle, placée sous la
présidence du ministre chargée des
finances, est composé de huit
membres du Gouvernement, de
BAM(Bank Al-Maghrib), du GPBM,
de la CGEM et de la Fédération des
Chambres du Commerce, de [In-
dustrie et des Services et celle des

Chambres de |'artisanat. Elle a été

chargée du suivi des répercussions
economigues directes et indi-
rectes de la crise sanitaire du
Covid-19 sur I'économie nationale,
de suivre de prés I'évolution de la
situation économique & travers des
mecanismes rigoureux de suivi et
d'évaluation d'une part et d'autre
part, d'identifier les mesures
appropriées en termes d'accom-

pagnement des secteurs impactés.

Les principales mesures
prises par le CVE se résument
comme suit :

Depuis sa premiére réunion tenue
le 16 MARS 2020, Le CVE a lanceé
plusieurs dispositifs opérationnels
immeédiatement sur le plan Fiscal,

Social et Financier :
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I = Surle Volet Social :

.Pour le personnel en arrét d'activité,
les mesures pour les salariés :

Une premiére série de mesures était
mise en place et consistait en la sus-
pension du paiement des charges
sociales (cotisation CNSS) et la mise
en place d'un moratoire pour le rem-
boursement des cradits bancaires au
profit des entreprises. Ces mesures
resteront en vigueur jusqu'a fin juin
2020:

1- Tous les salariés déclarés a la
CNSS en février 2020, en arrét d'ac-
tivité, d'une entreprise en difficults,
bénéficieront d'une indemnité for-
faitaire mensuelle de 2000 dirhams
net, des allocations familiales, et des
prestations de I'AMO. Cet appui est
apporté par le Fonds Spécial pour la
gestion de la pandémie du Coronavi-
rus.

2 - Ces salariés pourront également
bénéficier du report du rembourse-
ment des échéances des crédits ban-
caires (crédit consommation et crédit
acquéreur) jusqu'au 30 juin 2020 a
venir,

. Sur les mesures daccompagne-
ment en faveur du secteur informel,
ces mesures sont mises en deux
phases:

1- Premiére phase : les ménages
Ramedistes opérant dans linformel
qui n‘ont plus de revenus du fait du
confinement obligatoire, peuvent
bénéficier d'une aide de subsistance
qui sera servie par le fonds Coronavi-
rus créé par Sa Majesté le Roi que
Dieu L'assiste, déterminé comme
suit: 1.800 dirhams pour les ménages
de deux personnes ou moins ;
2.1000 dirhams pour les ménages
formés de trois & quatre personnes ;
3.1200 dirhams pour les menages de
plus de quatre personnes.

2- Deuxiéme phase : Pour les
Non-ramedistes, opérant dans l'infor-
mel gui ont perdu leurs revenus a
cause du confinement, les mémes
montants des aides leur
accordés.

seront

Il - Sur le plan financier :

- Mesures pour les Entreprises, PME,
TPME et les professions libérales en
difficulté :

1- Suspension du paiement des

charges sociales jusqu'au 30 juin 2020.

2- Mise en place d'un moratoire
pour le remboursement des
échéances des crédits bancaires et
pour le remboursement des
échéances des leasings jusqu'au 30
juin sans paiement de frais ni de
penalites.

3 - Activation d'une ligne supplé-
mentaire de crédit de fonctionne-
ment octroyée par les banques et
garantie par la CCG.

4 - 5ur le plan administratif, le CVE a
pris note des mesures d'assouplisse-
ment qui visent & éviter aux entre-
prises titulaires de marches publics
de supporter des pénalités pour des
retards d'exécution qui ne leur sont
pas imputables.

5 - Surle plan de la gouvernance des
sociétés anonymes, un projet de loi
est en cours de mise au point pour
introduire les souplesses nécessaires
permettant notamment la tenue a
distance, en cette période d'état
d'urgence sanitaire, des réunions des
délibérants,
ment en ce qui concerne les arrétés

organes particuliére-
des comptes.

6 - La mise en place d'un nouveau
mécanisme de garantie appelé
« DAMANE OXYGENE ».
titre principal au tissu des TPME
impactées par la crise, il vise la mobili-
sation des ressources de financement
en faveur des entreprises dont la
trésorerie s'est degradée 3 cause de la
baisse de leur activité. Il couvre 95% du
montant du crédit et permet ainsi aux
bangues de mettre en place rap

destiné a

idement des découverts exception
nels pour financer le besoin en fonds
de roulement des entreprises cibles.

7 - Mise en place d'un crédit a taux
zéro pour les auto -entrepreneurs,
impactés par la crise du Covid-19,
pouvant atteindre un montant de

15000 dirhams. Ce crédit, qui sera
disponible & partir du 27 avril 2020,
est remboursable sur une période
pouvant aller a 3 ans avec un délai de
grace d'un an. Les intéréts y afférents
seront totalement pris en charge par
le secteur des assurances. Ce dernier
contribuera,
montant de 100 millions de dirhams
au mécanisme de garantie mis en

en outre, pour un

place par I'Etat, & travers la Caisse
Centrale de Garantie.

8- Traitement comptable déroga-
toire pour étaler les dons et les
charges relatives a la période de |'Etat
d'urgence sanitaire, sur 5 ans.

9 - Extension du bénéfice de
« DAMAMNE OXYGEMNE » aux entre-
prises opérant dans le secteur de
limmaobilier dont la trésorerie s'est
dégradée a cause de la baisse de leur
activite.

10 - Assouplissement des procédures
de déclaration des salariés affiliés a la
CNSS qui sont en arrét provisoire. Les
déclarations peuvent étre faites sur
une frequence hebdomadaire a
compter de ce mois d'avril 2020.

1 - Ladoption par le Conseil National
de la Comptabilité de la directive qui
permet un traitement comptable
dérogatoire pour étaler étaler les
dons et les charges relatives a la
période de I'Etat d'urgence sanitaire,
sur 5 ans.

12 - La publication de la directive de
lordre des experts
relative aux incidences de Ia
pandémie sur la mission daudit des
états de synthése,

13 - Pour les patticuliers dont les
revenus ont baissé du fait de l'état
d'urgence sanitaire décrété, il a été
décidé que |'Etat et le secteur bancaire
prendront en charge lintégralite des

comptables

intéréts intercalaires, générés par le
report des échéances des crédits
logement et consommation pour la
période s'étalant entre mars & juin
2020. Cette mesure est valable pour
les personnes ayant des echeéances
mensuelles de crédit allant jusqu'a
3000 DH pour les crédits logement et
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1500 DH pour les crédits consomma-
tion, y compris ceux contractés
aupreés des sociétés de financement.
14 - Prolongement du  Damane
Oxygéne jusqu'au 31 décembre
2020, et sera revu et assoupli, avec
une améelioration des conditions
d'accés au financement pour le
redémarrage, en faveur des Trés
Petites Entreprises (TPE), des Petites
et Moyennes Entreprises (PME) et
des Entreprises de Taille Intermédi-
aire (ETI).

15 -Les entreprises
chiffre d'affaires de plus de 500 Mdh
seront intégreées dans un dispositif

réalisant un

approprié pour le financement de la
relance. Les mécanismes et les
modalités opérationnelles de ce dis-
positif seront finalisés incessam-
ment par un comité constitué par le
Ministére de [I'Economie, des
Finances et de la Réforme de I'Ad-
ministration, Bank Al Maghrib, la
CGEM et le GPEM. Ce dispositif de
garantie par I'Etat du financement
de la phase de relance des entre-
prises post crise. Il couvre tout le
spectre des entreprises, publigues
et privées, négativement impactées
par la pandemie. Deux nouveaux
produits sont ainsi
lancés :

= « Relance TPE » : garantie de I'Etat
a hauteur de 95% pour les crédits de
relance de l'activité « « Damane

de garantie

Relance » : garantie de |'Etat variant

entre 80% et 90% en fonction de la
taille de I'entreprise.

16 -Pour soulager la trésorerie des
TPME durant cette phase de
redémarrage de |'économie, il a été
décidé d'accélérer le paiement des
dettes de ces entreprises auprés
de certains
entreprises publics impactés par
cette pandémie. Un nouveau
mécanisme est ainsi mis en place :
« L'établissement public ou l'entre-
prise publique arréte la liste
détaillée des

établissements et

entreprises
créanciéres devant étre payées ;

« L'Etat accorde sa garantie pour la
levée par l'entité publique con-
cernée d'un emprunt dédié exclu-
sivement au paiement desdites
entreprises ;

« Les banques accordent le crédit
et prennent en charge directement
les paiements des entreprises con-
cernées sur la base des informa-
tions communiguées par l'entité
publique concernée.

‘Le CVE s'est également penché
sur |a situation des Etablissements
et Entreprises Publics (EEP). A ce
sujet, il a été convenu la création
d'un fonds de garantie spécifique
permettant a ces EEP impactés par
le COVID-19 de lever de nouvelles
ressources financiéres nécessaires
au renforcement de leurs finance-
ments permanents et, partant, leur
assurer un développement souten

able et durable de leurs activités.
Ili- Sur le plan fiscal :

1- Les entreprises dont le chiffre
d'affaires de l'exercice 2019 est
inférieur a 20 MDhs pourront si elles
le souhaitent bénéficier d'un report
du dépdt des déclarations fiscales
jusqu'au 30 juin 2020.

2 - Suspension des controles
fiscaux et des ATD jusqu'au 30 juin
2020.

3 - Report des délais des déclara-
tions de revenus pour les personnes
physiques qui le souhaitent, de fin
avril au 30 juin 2020. |l a été, égale-
ment, décide d'exonerer de I'impdt
sur le revenu, tout complément d'in-
demnité versé au profit des salariés
(affiliés & la CNSS) par leurs employ-
eurs, dans la limite de 50% du salaire
mensuel net moyen.

*Source : Ministre de 'Economie, des
Finances et de la Reéforme de l'Ad-
ministration

https :/'www.finances.gov.ma/fr

Dans une etude du HCP réalisé du 14
au 23 avril 2020 pour suivre I'adapta-
tion du mode de vie des ménages
sous la contrainte du confinement.
Un meénage sur cing (19%) a regu une
aide de I'Etat pour compenser la
perte d'emploi : 13% dans le cadre du
programme RAMED et 6% dans le
cadre du programme daide aux
salariés formels (CNSS).

49% des ménages affirment qu'au
moins un de leurs membres actifs
occupés a été contraint d'arréter son
activité, 40% d'entre eux ont regu
une aide de |'Etat ou de la part de
I'employeur.

Selon la source d'aide, 31% des trans-
ferts regus proviennent de I'Etat a
travers le programme daide aux
salariés formels (CNSS), 34¥% en
milieu urbain et 16% en milieu rural.
Rapportés & l'ensemble des
ménages marocains, la part des
ménages bénéficiaires de ce pro-
gramme daide
I'échelle nationale, B% en milieu
urbain et 2% en milieu rural.

séléve 3 6% a
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Laide de I'Etat a travers le ciblage du
programme RAMED a eéteé évoquée
par 67% des meénages bénéficiaires,
63% en milieu urbain et 81% en milieu
rural. A I'échelle nationale, cette pro-
portion s'éléeve a 13%, 15% en milieu
urbain et 9% en milieu
atteint 22% pour les ménages dirigés
par des ouvriers et manceuvres agri-
coles, 19% par des ouvriers et artisans
qualifigs, et 16% par des commercants.
Par ailleurs, 'enquéte a révélé gu'une

rural. Elle

proportion importante de ménages
évoque des difficultés a accéder aux
aides publiques. 60% des ménages
ayant un membre qui a perdu son
emploi ont des difficultés d'acces aux
aides publiques. 59% d'entre eux affir-
ment qu'ils sont enregistrés mais non
encore bénéficiaires, 54,5% en milieu
urbain et 68% en milieu rural. Rap-
portés & lensemble des meénages
marocains, ces pourcentages
sélévent & 21% a l'échelle nationale,
19% en milieu urbain et 26% en milieu
rural. Les autres raisons se declinent
comme suit : 7% nont pas encore
formulé leur demande au moment de
l'enquéte mais comptent le faire, 1%
ne sont pas affiliés a la CNSS, 9% ne
sont pas adhérents au RAMED et 3%
estiment quils n'ont pas bescin de
l'aide.

Par ailleurs, I'enquéte a révélé qu'une
proportion importante de ménages
évoque des difficultés & accéder aux
aides publiques. 60% des ménages
ayant un membre gui a perdu son
emploi ont des difficultés d'accés aux
aides publigues. 59% d'entre eux affir-
ment gu'ils sont enregistrés mais non
encore bénéficiaires, 54,5% en milieu
urbain et 68% en milieu rural. Rap-
portés a lensemble des ménages
marocains, ces pourcentages
s‘élévent & 21% & l'échelle nationale,
19% en milieu urbain et 26% en milieu
rural. Les autres raisons se déclinent
comme suit : 7% nont pas encore
formule leur demande au moment de
I'enquéte mais comptent le faire,

1% ne sont pas affiliés a la CNSS, 9% ne

sont pas adhérents au RAMED et 3%
estiment quiils n'ont pas besocin de
I'aide. *Source : Le Haut-Commissariat
au plan (HCP).

De ce fait, suite aux résultats de cette
enquéte du HCP ol prés de 59 % des
ménages enregistrés n'ont pas encore
bénéficié du programme daide, le
Comité de veille économigue (CVE) a
accordé des aides financiéres provi-
soires aux ménages du secteur
informel qui ont perdu leurs sources
de revenus du fait de I'état d'urgence
sanitaire. Le déroulement de cette
opération a été fait via un espace quia
été consacré, au niveau du portail
www.tadamoncovid.ma, au dépot des
travailleurs
opérant dans le secteur informel.
Dans ce cadre lors de sa huitigme
réunion tenue le 21 MAI 2020, le
Ministre de 'Economie, des Finances
et de la Réforme de I'Administration
(MEFRA) a fait un bilan des principales
mesures décidées par le comité, aussi
il a dévoilé la procédure de dépdt des

réclamations de ces

réclamations pour les aides et indem-
nités accordées aux ménages du
secteur informel :

1-Pour les ménages du secteur
informel, la premiére campagne d'ad-
ministration des aides (Tadamon),

a atteint 4,1 millions de meénages. II
reste encore prés de 150 000 ménages

4 servir; ce qui a été fait durant ces

demiers jours. Pour cela, le nombre
d'agences mobiles a été renforce (225
actuellement) pour desservir les zones
les plus enclavées.

2-En ce qui concerne la deuxiéme
opération (Tadamon), 3 millions de
ménages ont déja été servis & ce jour.
Quant aux zones reculées n'ayant pas
d'agences de paiement, l'opération se
poursuit jusqua la fin de ce mois nota-
mment, & travers les agences mobiles.
*Et pour gue les ménages du secteur
informel puissent s'informer du sort de
leurs déclarations et déposer leurs récla-
mations, le CVE a annonceé gue le site
Internet « wwwi.tadamoncovidma » a
ete medifie et gu’ un traitement diligent
sera réserve a ces réclamations toujours
dans la méme logique de servir les
citoyens ayant perdu leur revenu suite
aux contraintes imposées par le confine-
ment.

3-Pour le secteur formel, 134 000 entre-
prises ont déclaré 950 000 salariés en
arrét provisoire de travail en avril dernier.
Les indemnités les concernant ont éte
validées et payées le 13 Mai.

Dautre part, le site de la CNSS est actu-
ellement ouvert aux déclarations rela-
tives au mois de Mai.

4-Pour les entreprises, le rythme de
traitement des dossiers de crédit
garantis par I'Etat « Damane oxygéne »
s'est accéléré, A date 17 600 entreprises
en ont bénéficié pour 2,5 milliards DH.
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DAMANE OXYGENE
ET DAMANE RELANCE

Par Rajae El Harras

Le programme Intelaka a été
momentanément mis en stand-by
compte tenu des mesures de con-
finement qui rendent notamment la
constitution d'un dossier de crédit
trés difficile. En attendant, un retour
a la normale pour accélérer la
cadence des financements, le pro-
gramme totalise, selon nos informa-
tions, un encours de crédits octroyés
de 143.4 millions de DH.

Dans le cadre de la mise en ceuvre
des mesures decideées par le Comite
de Veille Economique (CVE), visant
l'atténuation des effets de la crise
induite par le COVID-13 et ses
impacts sur les entreprises en diffi-
culté, le Ministére de 'Economie,

DAMANE _
OXYGENE

des Finances et de la Réforme de
I'Administration a mis en place, le
jeudi 26 mars 2020, auprés de la
Caisse Centrale de Garantie (CCC),
un nouveau meécanisme de garantie
appelé « DAMANE OXYGENE ».

Ce nouveau produit de garantie vise
la mobilisation des ressources de
financement en faveur des entre-
prises dont la trésorerie s'est
dégradée 3 cause de la baisse de
leur activité. 1l couvre 95% du
montant du crédit et permet ainsi
aux banques de mettre en place rap-
idement des découverts exception
nels pour financer le besoin en fonds

de roulement des entreprises cibles.
Note de cadrage du dispositif
Damane Oxygéne (CGEM)

Damane Oxygéne est unm canisme
de garantie exceptionnel mis en
place par la Caisse Centrale de
Garantie dans le cadre des mesures
décidées par le Comité de Veille
Economique, pour venir en aide aux
entreprises dont la trésorerie est for-
tement affectée par la pandémie
actuelle:

- Un mecanisme temporaire sur 3
mois pour assurer la survie des
entreprises et la préservation de
I'empleoi, a travers le financement
des charges vitales. A ce titre, la

relance de l'activité ne fait pas partie
du périmétre de ce produit.

- Une ligne de financement addition-
nelle qui s'ajoute mais ne se sub-
stitue pas aux concours que la
banque accorde & son client. Afin de
fluidifier le déploiement et la gestion
de ce mecanisme, plusieurs itéra-
tions entre la CCG, les responsables
de bangues et la CGEM ont permis
d'en préciser les contours et modal-
ités de mise en ceuvre, dans un souci
de transparence avec les opérateurs
économigues:

- Echéance : durée de déblocage du
credit limitée au 30 juin 2020

- Périmétre : couverture des charges

courantes constatées en 2020, les
engagements pris en 2019 ne
pourront étre inclus dans cette ligne

- Cible : entreprises touchées par la
crise COVID-19 dont le CA ne dépasse
pas 500 MDH, quelle que soit leur
forme juridique

- Plafond : 20% maximum des lignes
de fonctionnement existantes ou a
mettre en place avec l'ensemble des
bangues partenaires, dans la limite
de 20 MDH. Ce plafond sera fixé a 3
mois de charges si le précédent seuil
ne permet pas de couvrir 3 mois d'ex-
ploitation.

- Affectation : les charges courantes,
vitales pour I'entreprise et n'ayant pu
étre reportées ou suspendues:

* Sont pris en charge : les frais du per-
sonnel, les loyers relatifs aux locaux
exploités par |'entreprise, les
dépenses d'entretien et réparation,
les dépenses dobligations légales
(assurances, droits de douane..) les
charges sociales et fiscales dont le
paiement ne peut pas étre différeg, les
factures d'eau, électricité, énergie,
télécom...

* Sont pris en charge dans la limite de
50% de l'enveloppe : les achats prior-
itaires et nécessaires pour le
maintien de l'activité de l'entreprise,
commandés ou a commander (via
bon de commande/marché) au titre
de l'activité de |'exercice 2020 et non
encore réglés au moment du dépdt
de la demande auprés de la Bangue.

* Sont exclus : les charges financiéres,
le remboursement des échéances au
titre des crédits leasing et/ou des
crédits bancaires, le paiement des
cotisations sociales CNSS, impéts et
autres charges fiscales dont le
paiement pouvait étre differe.
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- Taux d'intérét : plafonné au taux de
refinancement BAM + 200 points de
base.
- Remboursement : in fine au plus
tard le 31 décembre. En cas d'inca-
pacité de l'entreprise a faire face a
cette échéance, le découvert est
alors amorti sur une période nex-
cédant pas 5 ans.
- Co(t de la garantie : Lentreprise
bénéficiaire sera amenée a régler, via
sa bangque, une commission de
garantie de 0.1% (HT) par an.
Assouplissement de Damane
Oxygéne
Alissue de la 7éme réunion de travail
du Comité de Veille Economique
(CVE), tenue vendredi 8 mai 2020, un
communiqué a été publié,
énumeérant les observations et déci-
sions prises par le Conseil.
Damane Oxygéne sera revu et
assoupli, avec une amélioration des
conditions d'accés au financement
pour le redémarrage, en faveur des
Trés Petites Entreprises (TPE), des
Petites et Moyennes Entreprises
(PME) et des Entreprises de Taille
Intermédiaire (ETI). Il sera prorogé
jusgqu'au 31 décembre 2020 et aucune
sireté ne sera désormais exigée,
détaille le CVE.
Les entreprises réalisant un chiffre
d'affaires de plus de 500 millions de
dirhams seront intégrées dans un
dispositif approprié pour le finance-
ment de la relance. Les mécanismes
et les modalités opérationnelles de
ce dispositif seront finalisés inces-
samment par un comité constitué
par le Ministére de I'Economie, des
Finances et de la Réforme de I'Ad-
ministration, Bank Al Maghrib, la
CGEM et le GPBM,
Damane Oxygéne: 13.200 entreprises
déja bénéficiaires

Le plan d'aide fourni par le gouver-
nement aux entreprises pour faire
face a la pandémie du coronavirus va
bon train. Les premiers chiffres rap-
portés aprés & semaines et demi
d'activité révélent que 13200

demandes d'un montant global de
7.3 milliards de DH ont été adressées
aux banques.

Selon la méme source, ces derniéres
se prétent au jeu, le taux de rejet des
dossiers nest que de 1,4%. La plus
grande partie des demandes porte
sur des montants de moins de 2
millions de dirhams (97%).
Cependant, de nombreux dirigeants
de PME, lorsqu'ils ont sollicité le
crédit Damane Oxygeéne,
étonneé et certains scandalisés, de
voir leurs banques exiger une
caution malgré la garantie de 95% de
I'Etat adossée a ce dispositif. En fait,

se sont

il ne suffit pas de déposer une
demande pour décrocher le crédit
comme semblent linterpréter
certains opérateurs. L'examen des
dossiers obéit aux mémes diligences
et a la méme rigueur de I'analyse du
risque classique, rappellent les ban-
quiers. La banque peut demander
une garantie additionnelle si elle
estime que l'entreprise présente des
fragilités de nature a amoindrir sa

capacité de remboursement. De sa

part, la CCG assure ne pas exiger de

contrepartie a sa garantie Damane
Oxygéne mais qu'elle laisse l'appré-
ciation aux établissements finan-
ciers. De son coté, une responsable
de la Société Cénérale nous informe
que les banques se réservent |e droit
d'exiger une caution personnelle ou
autres garanties pour l'octroi des

crédits Damane Oxygéne.

En effet, pour les banques, |a caution
de I'Etat nexclut pas une analyse de
la solvabilité des emprunteurs. Les
banques redoutent ainsi que les
«crédits-covid» ne soient assimilés a
des subventions et entrainent une
vague d'impayés. En cas d'impayés,
la procédure est identigue a celle des
autres produits garantis par la CCG,
c'est-a-dire, que la banque récupére
50% de la garantie sur le champ et le
religuat une fois gqu'elle aura épuise
toutes les voies de recouvrement, ce
qui peut prendre plusieurs mois, Cela
expligue en partie le choix de cer-
taines banques d'exiger des couver-
tures supplémentaires de leurs
clients.

Seulement, on en vient a s'interroger
sur la nature méme de ce produit
déployé par la CCG. S'il semble a
premiére vue évident que dans le
cadre de Damane Oxygéne, c'est
I'Etat qui est censé couvrir le risque
de limpact de la pandémie sur les
entreprises saines, dans les faits, il
arrive gue I'on demande a ce que ce
risque soit supporté par les entrepre

neurs eux-mémes.. Dans ce
cadre-la, l'annonce de 1,4% de taux
de rejet des dossiers porte a s'inter-
roger sur la part des dossiers
acceptés sous conditions de garan-
ties supplémentaires apportées par
I'entrepreneur ou encore le hombre

de dossiers qui n'ont jamais regu de
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réponse. La vraie question a se poser :
sur les 13200 dossiers transmis aux
bangues, combien ont réellement
commence a étre décaisse ?

Un appel a relancer le programme
Intelaka

Lors dune récente sortie médiatique,
Abdellah El Fergui, président de la Con-
fédération marocaine de TPE-PME, a
déclaré que le secteur financier doit étre
présent pour laccompagnement des
TPE-PME dans leurs programmes de
redémarrage. Pour cela, il recommande
la relance et lactivation du programme
"Intelaka” ainsi que son adaptation a la
conjoncture actuelle du Covid-19,
rapporte le site web de la chaine 2M. Il
souhaite également généraliser l'offre &
toutes les TPE, y compris celles ayant
plus de 5ans.

«Laprés-coronavirus ne sera plus
comme avant. Lunion est lunique
moyen & méme de permettre une sortie
de cette crise avec le moins de dégats
possibles et de préparer le redémarrage
de [économie dans les meilleures condi-
tions», estime El Fergui.
Reprise économique: Les crédits
«Damane Relances

De nouveaux produits sont disponibles
pour la relance de I'économie nationale.
Le Comité de veille économique a en
effet annoncé le lancement de deux
nouveaux produits de garantie des
crédits aux entreprises: «Relance TPE»
et «Damane Relances. Les deux
produits devraient étre disponibles dans
le réseau bancaire incessamment.

Selon des sources bancaites de haut
niveau, le produit de financement phare
de la phase de relance, Damane
Relance, sera disponible dans |e réseau
bancaire a partir du 15 juin.

Le CVE a arrété le dispositif de garantie
par I'Etat du financement de la phase de
relance des entreprises

post crise. |l couvre tout le spectre des
entreprises, publiques et privées, néga-
tivement impactées par la pandémie.
Ce dispositif permet de financer le
besoin en fonds de roulement des
entreprises avec un taux d'intérét

maximum de 4%, qui représente le taux
directeur BAM + 200 points. Le rem-
boursement de ces crédits peut s'étaler
sur une periode de sept ans avec deux
ans de délai de grace.

L'objectif de ces produits de garantie est
de mobiliser, au cours du second
semestre 2020, les financements néces-
saires pour limpulsion d'une dynamigue
économique qui agirait positivement sur
I'emploi, sur les delais de paiement et
pour rétablir la confiance entre parte-
naires économigues. Deux nouveaux
produits de garantie sont ainsi lancés

« Relance TPE » et « Damane Relance ».
Ces deux produits couvriront tout le
spectre des entreprises négativement
impactées par la crise sanitaire, depuis
les TPE jusgu'aux grandes entreprises :

« Relance TPE » : la garantie de I'Etat est
a hauteur de 95% pour les crédits de
relance de lactivité accordés aux TPE,
commerces et artisans dont le chiffre

diaffaires est inférieur & 10 millions de
DH. Ces crédits peuvent représenter 10%
du chiffre d'affaires annuel. Concernant
«Damane Relance» qui bénéfice égale-
ment aux grandes entreprises dont le
chiffre daffaires est supérieur & 500
millions de DH, la garantie de [Etat varie
entre 80% et 90% en fonction de la taille
de l'entreprise. |l s'agit d'une garantie qui
couvre les crédits accordés pour la
relance de l'activité des entreprises dont
le chiffre d'affaires est supérieur a 10
millions de DH.

« Damane Relance » : garantie de I'Etat
variant entre 80% et 90% en fonction de
la taille de l'entreprise. Cette garantie
couvre les crédits accordés pour la
relance de l'activité des entreprises dont
le chiffre d'affaires est supérieur a 10
millions DH. Ces credits peuvent attein-
dre un mois et demi de chiffre d'affaires
pour les entreprises industrielles et un
mois de chiffre d'affaires pour les autres.

Plus de 7 MMDHS de crédits garantis pour lutter contre
I'impact de la crise liée & la pandémie COVID-19

Milliards D
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Milliards C#

Plus de 7 MMDHS de crédits garantis pour lutter contre
I'impact de la crise lide & [a pandémie COVID - 19

‘Repartiion dos cobdits garantin seion les saciaurs o'ectivils

2 VammVaey
I I e

Afin de contribuer a réduire les délais de
paiement, 50% du crédit doit servir au
réglement des fournisseurs. Ce produit
couvre également les grandes entre-
prises dont le chiffre daffaires est
supeérieur a 500 millions DH.

LEtat accorde sa garantie pour la levée
par lentité publique concernée d'un
dédie
paiement desdites entreprises;

« Les bangues accordent le crédit et
prenhent en charge directement les
paiements des entreprises concernées
sur la base des informations communi-
quées par 'entité publique concernge.
*Le CVE s'est également penché sur la
situation des Etablissements et Entre-
prises Publics (EEP). A ce sujet, il a été
convenu la création dun fonds de
garantie spécifique permettant 4 ces
EEP impactés par le COVID-19 de lever
de nouvelles ressources financiéres
nécessaires au renforcement de leurs
financements permanents et, partant,

emprunt exclusiverment  au

leur assurer un développement souten-
able et durable de leurs activités.

- 5ur le plan fiscal

1-Les entreprises dont le chiffre d'af-
faires de 'exercice 2019 est inférieur a 20
MDhs pourront si elles le souhaitent
beénéficier d'un report du dépot des déc-
larations fiscales jusqu'au 30 juin 2020,
2-Suspension des controles fiscaux et
des ATD jusqu'au 30 juin 2020.

Report des délais des déclarations de
revenus pour les personnes physiques
qui le souhaitent, de fin awril au 30 juin
2020. Il a éte, egalement, décidé d'ex-
onérerde

*Source : Ministre de 'Economie, des

Finances et de la Réforme de
I'Administration.

Dans une étude du HCP réalisé du 14 au
23 avril 2020 pour suivre ladaptation du
made de vie des ménages sous la con-
trainte du confinement. Un ménage sur
cing (19%) a recu une aide de I'Etat pour
compenser la perte d'emploi : 13% dans
le cadre du programme RAMED et 6%
dans le cadre du programme d'aide aux
salariés formels (CNSS).

49% des meénages affirment gu'au moins
un de leurs membres actifs occupés a
&té contraint darréter son activite, 40%
liste  détaillée des entreprises
créanciéres devant étre payées LEtat
accorde sa garantie pour la levée par
lertité publigue concemnée dun
emprunt dédié exclusivement au
paiement desdites entreprises ;

+ Les banques accordent le crédit et
prennent en charge directement les
paiements des  entreprises con-
cernées sur la base des informations
communiquées par 'entité publique
concernée. 'Le CVE s'est également
penché sur la situation des Etablisse-
ments et Entreprises Publics (EEP). A
ce sujet, il a été convenu la création
dun fonds de garantie specifique
per- ferts requs proviennent de 'Etat
a travers le programme daide aux
salaries formels (CNSS), 34% en
milieu urbain et 16% en milieu rural.
Rapportés a l'ensemble des ménages
marocains, la part des meénages
bénéficiaires de ce
d'aide s'éléve & 6% a I'échelle natio-
nale, 8% en milieu urbain et 2% en

programme

milieu rural.

L'aide de I'Etat a travers le ciblage du
programme RAMED a été évoquée
par 67% des ménages bénéficiaires,
63% en milieu urbain et 81% en milieu
rural. A I'échelle nationale, cette pro-
portion s'éléve a 13%, 15% en milieu
urbain et 9% en milieu rural. Elle
atteint 22% pour les ménages dirigés
par des ouvriers et manceuvres agri-
coles, 19% par des ouvriers et artisans
qualifiés, et 16% par des commergants.
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Tourisme Post Covid-19

Dans une crainte accrue que le
ralentissement économique soit
profond et long, avec une reprise
limitée et caractérisée par une
anxiété contenue, les scénarios de
la crise sanitaire restent difficiles et
aléatoires devant des indicateurs
macroéconomigues alarmants
pouvant aller & un déficit de 7% et
une croissance de -3% avec un taux
de chomage préoccupant selon I’
enquéte du premiére et deuxiéme
trimestre réalisée par le HCP
relative a la croissance économigque
au Maroc en 2020.

Lindustrie touristique au Maroc,
apreés la fermeture des frontiéres et
l'application des mesures de con-
finement, se trouve dans situation
tellement inédite que personne ne
peut définir ses conséquences afin
de minimiser les séquelles de la
crise sur le tissu d'entreprises tour-
istigues. Toutes les prédictions sont
pessimistes gque le retour a la
normale sera lent, puisgue la
relance du secteur dépend princi-
palement des facteurs exogénes.

Particulierement, I'état des lisux
de ce secteur dans la région de Tan-
ger-Tetouan-Al Hoceima (RTTA)

n'‘est pas exclu de la situation
générale d'autres destinations
marocaines. Si ce secteur tablait sur
1,6 million d'arrivées en 2023 selon
le plan d'action pour la promotion
touristique présenté par le conseil
régional du tourisme de la RTTA en
mpois de février 2020, aujourd'hui ce
mest plus le cas. Dés la premiére
semaine du mois de mars les opéra-
teurs touristiques ont annoncé le
début d'une crise caractérisée parla
baisse des réservations et 'annula-
tion des événements, pour devenir
actuellement, en téte avec Casa-
blanca dans la baisse de nombre de
nuitées enregistrées au niveau des
hotels classés avec -67%.

Pour agir, le Conseil régional de la
RTTA a adapté son plan d'action aux
conditions de la crise sanitaire en
concertation avec les associations
et fédérations des professionnels
du tourisme, les autorités locales et
I'Office  MNational Marocain du
Tourisme. Le CRTTTA a établi une
feuille de route claire avec des
actions prioritaires qui envisagent le
constat. Le plan d'action se décline
en des principaux axes a savoir, la
promeotion, la connectivité, le

développement des produits
spécifigues et la formation.

S'agissant de 'axe promotionnel,
le plan d'actions se focalise sur un
programme de communication
intensifié qui vise & intégrer le
digital pour mieux promouvoir les
atouts de la région en présentant
des capsules thématiques destinés
a toutes les provinces de la région ;
des interviews, des communigqués
de presse facilitant la connaissance
de la destination et incitant les
touristes & venir nombreux explorer
la région.

Pour assurer la connectivite, tous
les réseaux de transport sont prévus
; terrestres, aériennes et maritimes
pour faciliter le flux des personnes
au niveau national et aux marchés
émetteurs mondiaux. Il s'agit 1a de
mettre en valeur la ligne grande
vitesse Al Boraq, la mise en place de
nouvelles connections aériennes a
travers les aéroports que la région
dispose, ainsi qu'une connectivité
maritime en ferry et croisiéres a
travers les marinas da la région.

Une autre composante s'avére
trés importante est le développe-
ment d'une identité spécifique pour
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la région. Il s'agit de réaliser une
margue capable de toucher le
tourisme national qu'international
et de renforcer l'attractivite de la
destination visant des produits de
tourisme actif par la mise en valeur
des ressources naturelles et
I'amélioration d'infrastructures pour
des amateurs de nature et activités
sportives tel gque le cyclisme, les
randonnées, les sports balnéaires ou
I'escalade.

En paralléle aux nouvelles activi-
tés et branches & développer, le
plan prévoit la mise en place de for-
mation du capital humain pour
s'adapter & la nouvelle donne en vue
d'atteindre les objectifs attendus de
ces activités porteuses d'avenir.
Lactivité touristique doit passer par
le tourisme interne

A cours terme, l'activité touris-
tique doit passer inévitablement,
par le tourisme interne. Il s'agit d'en-
courager les Marecains d'étre solid-
aires et de consommer le made in
Morocco. Dans cette perspective, le
tourisme interne doit étre wun
segment au cceur de la future
stratégie touristique et de modéle
de developpement touristiqgue qui
doit aller en pair avec le tourisme
international et non sollicité unique-
ment dans les périodes de crises.

Il faut aussi renforcer les offres
destinées au tourisme interne avec
des prix acceptables aux consom-
mateurs, Puisque |'offre est faible, le
tourisme émetteur, en présentant
des offres trés compétitives, est
devenu un produit de substitution
limitant ainsi l'accés des nationaux
aux établissements touristiques
classés,

Le taux du potentiel total des
nuitées du tourisme domestique en
2019 ne dépasse pas 3%, réduisant la
recette du tourisme interne a 7 mil-
liards de DH, sachant gque la con-
sommation du tourisme interne est
estimée a 22,7 milliards de DH en
2019 et représente une part de
marché estimée a 31%. En 2019, les
Marocains ont dépensé 21 milliards
de dirhams (environ 2 milliards
d'euras) lors de leurs séjours a
I'étranger.

Le tourisme national peut-il sauver la
saison actuelle?

Quoi gu'il en soit, la mise sur le
tourisme interne ne pourra pas com
penser les pertes liées au tourisme

international, mais elle peut aider a
dépasser cette crise avec les
moindres dégats. Les hoteliers
devraient enregistrer de faibles taux
de remplissage (maximum de 30%),
les clubs de wvacances gardent
I'espoir et pourront faire mieux. « la
Confédération MNationale du
Tourisme avait tiré la sonnette
dalarme concernant le secteur
présentant des baisses de l'ordre de
& millions de touristes a fin juin qui
vont se traduire avec un total de
nuitées perdues de 11,6 millions. En
chiffres d'affaires, les estimations de
la CNT parlent de plus de 14 milliards
de DH de pertes pour I'hétellerie »
(LEconomiste Edition N":5770 Le
28/05/2020). En plus les ménages
confrontés & une incertitude accrue
par la pandémie changeront leur
comportement de consommation
pour constituer une épargne de pré-
caution. Cela va automatiquement
nuire aux etablissements hoteliers.
Le volume de récupération

dépendra des délais de l'état d'ur-
gence sanitaire et des mesures de
relance qui seront mises en place. Si
le Ministére du Tourisme vient de
devoiler dans un premier temps le
protocole sanitaire destiné  aux
établissements d'hébergement tour-
istique, les agences de voyages, les
restaurants, les guides de tourisme
et prochainement le transport tour-
istique, il reste a connaitre la date de
reprise d'activité du secteur touris-
tique, lautorisation de circulation
inter-villes, ainsi que les dates
d'ouvertures des frontiéres.
Quelgues pistes pour repenser le
tourisme :

le maintien d'une croissance stable
et accéléreée du secteur du tourisme
n'est pas le résultat du hasard, mais
le fruit des politiques, des stratégies
et de veille dans le cadre de la
gestion des crises touristiques afin d’
éviter ou minimiser les dommages
avant, en cours et aprés leur surve-
nance, pour une reptise et une
écupération rapide aprés tout
accident.

Le tourisme d'aprés crise sera
d'abord un tourisme domestique. Sa
réussite dépendra de la rigueur des
mesures d'hygiéne et des tarifes
adaptés a la clientéle nationale qui
s'attende a des promotions excep-
tionnelles. Il est également néces
rsaire de renforcer les mesures de

relance et de fournir des incitations
financiéres en faveur de l'investisse-
ment et de I'exploitation du
tourisme et revoir les taxes et
redevances relatives au secteur
pour accélérer la relance.

Le Corona virus est une occasion
pour repenser le modéle de dével-
oppement touristique. Il est actuel-
lement nécessaire de travailler surle
tourisme durable, responsable et
écologique dans un systéme terri-
torial de maniére gu'il ne soit pas en
concurrence et en conflit avec
d'autres activités touristiques, mais
qu'il soit une activité parmi d'autres
ou complémentaire d'autres activi-
tés. Loption pour opter pour ce type
de tourisme est justifiee par la
diversité culturelle, historique et la
grande biodiversité que regorgent
les territoires Marocains. |l est
temps de diversifier les marchés, les
produits et les services et valoriser
nos potentialites locales.

Dans le méme sens, il est indis-

pensable d'investir dans  l'intelli-
gence économique et la
transformation numérique, intro-
duisant ainsi, le numeérique et le
digital dans le plan de sauvetage du
tourisme national.
En conclusion, l'effort de pensée
collective et le renforcement de
coopération entre tous les acteurs
du secteur touristique public- prive
dans le cadre d'un projet national et
dans une approche participative est
indispensable pour sortir de la crise
et faire évoluer le tourisme de
demain.
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« Sur la zone industrielle 90% des entreprises sont a l'arrét.

Seules quelques unes (secteur alimentaire ou Matériaux de

construction) ont continué a travailler » Interview avec Mr. Adil
Rais, president de |la CGEM Nord et président de |'Association
de la zone industrielle de Tanger (AZIT),

Les problémes que connait le
monde a cause de la pandémie du
coronavirus ont des répercussions
sur l'ensemble des secteurs, dont
Comment
l'industrie

l'industrie,
affecte-t-il

celui de
COoVID-19
marocaine?
Bien évidemment, toutes les écono-
mies sont affectées, méme les pays
peu ouverts sur 'extérieur souffrent
a cause des mesures sanitaires et de
l'arrét de l'activité.

Comment attéenuer limpact de
cette crise sur la zone industrielle de
Tanger?

Il faut d'abord octroyer des moyens
financiers (Damane Oxygéne et
Damane relance sont des bons
outils) aux entreprises industrielles
pour leur permettre de rester en vie
et relancer leur activité dans une
deuxiéme phase. Le probléme quise
produira ensuite est celui de la faib-
lesse de la demande et de la reprise
Il'y aura par conséguent “ une
hémorragie " lente des ressources.

Cela nécessitera des solutions de
financements complémentaires.
Comment votre association et ses
membres traversent-ils la  crise
actuelle ? Quels sont les domaines les
plus touchés par la crise?

Mous sommes solidaires dans la souf-
france comme on dit. Sur la zone
industrielle 90% des entreprises sont a
l'arrét. Seules quelques unes (secteur
alimentaire ou Materiaux de construc-
tion) ont continué a travailler.

Quelles sont les mesures prises par
votre association pour protéger les
entreprises de la zone?

Mous avons accompagne et aidé nos
adhérents & mettre en place les
mesures sanitaire. MNous les avons
soutenues aussi pour la relance de leur
activité.

LEtat a été exemplaire dans sa
capacité d'anticipation et de réaction
a tous les niveaux, dont Le gouver-
nement a pris un certain nombre de
mesures et de bonnes décisions pour
affronter la crise du covid-19 et

amortir le choc. Sur le plan
économigue notamment le secteur
industriel, les
rassurantes ?

Oui et heureusement. Les mesures
ont eté trés efficaces. Le Maroc a
donneé l'exemple de sa capacite de
resilience.

Comment préparez - vous
laprés-crise ? ¥ a t il un plan de
reprise post-covid 7
Laprés crise durera longtemps. La
crise sanitaire ne disparaitra pas de
sitét. 1l faut que les mesures sani-
taires soient appliquées avec rigueur
surtout aprés le déconfinement.
Nous devons adapter aussi la zone
aux mesures de distanciation. Il faut
mieux organiser le transport des
ouvriers. Il faut aussi Lancer rapide-
ment les kiosques de restauration
mais en intégrant les mesures sani-
taires.

Propos recueillis par
Noura Issaoui

trouvez-vous
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