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Le secteur n’est pas seulement l’apanage des grands industriels mais 
il regorge de niches à exploiter pour les entreprises de taille moyenne 
ou même pour les PME. L’une d’elles est celle des pièces détachées. Les 
véhicules sont équipés de pièces d’usure et d’éléments dits OEM montés 
en usine.

Ces éléments sont remplacés en cas de réparation ou d’entretien par 
d’autres dits de deuxième monte, c’est le marché de la pièce de rechange. 
En Europe elle brasse 200 milliards d’Euros, 2200 milliards de DH ! Le 
Maroc de par sa proximité pourrait opter à un part du gâteau. A moyen 
terme, une part de marché de seulement 1% signifierait plus de 22 
milliards de DH. Les autorités de tutelle, le ministère de l’industrie et les 
opérateurs regroupés dans l’Amica veulent d’ailleurs lancer une initiative 
dans ce sens avec le montage d’un écosystème dédié. Il s’agit de la sorte 
d’aider les importateurs actuels de pièces détachés à passer à l’étape 
suivante et à se lancer dans la fabrication. L’Amica et la tutelle viennent 
d’ailleurs de signer des conventions avec la plupart des banques de la 
place pour financer les projets des équipementiers locaux. D’autant plus 
que ce type de projet, calé sur le cycle de vie d’un véhicule qui est de 
plus d’une décennie est assuré de la rentabilité. 

Une idée de plus pour les opérateurs locaux afin d’augmenter la valeur 
ajoutée de la région dans le domaine de ce secteur industriel porteur.

Edito

DES NICHES À EXPLOITER 
L’INDUSTRIE AUTOMOBILE EST UNE AUBAINE POUR LES ENTREPRENEURS DE 

LA RÉGION DE TANGER-TÉTOUAN-AL HOCEIMA.

OMAR MORO
Président de la CCISTTA et de la FMCCIS
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Les zones industrielles et franches 
figurent parmi les principaux 
instruments du développement 

économique et social. Elles permettent 
d’attirer les investissements étrangers 
et nationaux, stimuler les exportations 
industrielles et encourager le transfert 
de technologie.
Les zones industrielles et franches jouent 
un rôle crucial dans le développement 
des exportations et la facilitation des 
investissements industriels en tant que 
piliers de l’économie nationale, et ce 
en raison de leur importance pour la 
création de sources de financement 
supplémentaires pour le développement 
des investissements locaux et étrangers, 
transfert de technologie, création 
d’emplois avec comme objectif la 
réduction du niveau du chômage.
Ceci est bien illustré par le rôle actif joué 
par les zones franches dans la croissance 
économique dans les pays d’Asie de l’Est, 
tels que Singapour, la Malaisie, la Corée 
du Sud, ainsi que la Chine, «le nouveau 
géant économique», qui a fasciné le 
monde par sa croissance économique 
remarquée.
De nombreux pays arabes ont porté 
une attention particulière à la création 
de zones industrielles et franches plus 
spécialisées et ont promulgué des lois 
et législations pertinentes en offrant 
plus d’avantages, d’incitations et 
d’exemptions, ce qui a fait de ces zones 
un centre important pour attirer les 
investissements nationaux et étrangers.

Objectifs du Forum :
• Définir les systèmes et les 
avantages des zones industrielles et 
franches.
• Souligner l’importance des 
zones industrielles et franches 
pour faciliter la promotion des 
investissements industriels.
•Attirer l’attention sur la réalité et les 
perspectives des zones industrielles 
et franches au niveau des pays 
arabes.
• Exposer les principales expériences 
arabes et internationales des zones 
industrielles et franches.
•Présenter aux hommes d’affaires 
et aux investisseurs les opportunités 

d’investissement disponibles au port 
de Tanger.
•Partager les connaissances et 
les expériences des participants 
pour développer des opportunités 
de coopération et d’intégration 
et améliorer la performance et la 
compétitivité.
•Renforcer le rôle de la coopération 
interarabe dans le développement 
des zones industrielles et franches.
• Définir la responsabilité 
environnementale et sociale des 
zones franches et industrielles.
• Identifier les défis et obstacles 
les plus importants auxquels sont 
confrontés les investissements dans 
les zones franches et industrielles et 
les moyens de les surmonter.
• Élaborer des stratégies 
économiques ainsi que des 
législations relatives à la promotion 
des investissements dans les zones 
franches et industrielles.
•Définir le rôle des zones franches et 
industrielles dans la réalisation des 
objectifs de développement durable.

Organisateurs
Organisation Arabe du Développement 
Industriel et des Mines (AIDMO)
Ministère de l’Industrie, du Commerce 

et de l’Economie Verte Numérique
Chambre de Commerce, d’Industrie et 
de Services de la région de Tanger-
Tétouan-Al Hoceima.
Agence de Coopération Internationale 
Allemande pour le Développement
Agence Marocaine de Développement 
des Investissement.
Tanger Med Zones (TMZ)
Invités
• Ministères de l’industrie, du 
commerce, de l’économie, de 
l’investissement et des finances.
• Unions et chambres arabes et 
étrangers de commerce et d’industrie.
• Organisations régionales du 
commerce, l’industrie, l’agriculture et 
l’investissement.
Unions qualitatives arabes. 
Institutions financières et organismes 
arabes de développement et de 
promotion de l’investissement
Organismes publics des zones 
industrielles et libres et des ports. 
Hommes d’affaires et investisseurs 
industriels arabes et étrangers. 

Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI

Le 2ème Forum sur le rôle des zones franches et 
industrielles pour attirer les investissements 

industriels et développer les exportations
Sous le slogan : Les zones franches et industrielles en tant que système de 

stimulation des investissements et de facilitation des échanges
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Quels sont les acteurs qui 
forment  l’association régionale 
de l’industrie hôtelière (l’ARIH 
TTA)? 
L’ARIH-TTA regroupent tous les 
établissements hôteliers de la région de 
Tanger Tétouan Alhoceima ainsi que les 
professionels y qui travaillent. Directeurs 
clientèlle, hébergement, marketing et 
logistique, restauration, reception.

Quels sont les objectifs 
poursuivis par l’Association? 
Les objectifs de L’ARIH-TTA est de façonner, 
dynamiser et coaliser la branche de 
l’hébergement dans la région du nord tout en 
s’attachant aux principes du développement 
durable.

L’ARIH-TTA est la référence en matière d’aide 
aux propriétaires et aux gestionnaires de ses 
établissements d’hébergement, en  défendant 
les intérêts des propriétaires et gestionnaires 
d’établissements d’hébergement touristique 
situés dans la région du nord ;

Prenant toute initiative utile ou se livrer à 
toute activité, non contraire à l’intérêt public;

Prenant en général toute initiative ou toute 
responsabilité susceptible de favoriser la 
prospérité de ses membres ainsi que le 
développement et la prospérité de l’industrie 
touristique en général , créant ainsi les 
conditions de leur succès, tout en favorisant le 
rayonnement et la croissance de l’Hôtellerie 
et du Tourisme; Assistant et défendant au 
quotidien l’ensemble des adhérents pour le 
développement de leur activité. l’équipe de 
l’ARIH-TTA est en mesure de conseiller les 
établissements adhérents dans les domaines 
juridique, fiscal, social, ainsi que sur les 
problématiques d’emploi et de formation, 
mais également de communication.

Quelles sont  vos actions 

majeures  à  venir pour  
promouvoir la destination 
touristique  nationale et 
internationale de la région? 
les actions majeures à venir afin de 
consolider et de promouvoir la destination 
touristique nationale et internationale de 
la région de Tanger Tétouan Alhoceima. 
Pour cela L’ARIH-TTA s’est fixé un objectif 
principal, celui de numériser les atouts 
majeurs de l’offre hôtelière régionale tout en 
axant sa politique vers la formation continue 
du personnel à même d’améliorer les 
prestations et services offerts à leur clientèlle 
et de la fidéliser. D’autre part, L’ARIH-TTA s’est 
lancé aussi dans une vaste opération de 
communication internationale en assurant 
au personnel hôtelier l’apprentissage de 
langues étrangères même le Chinois.

Vous êtes  Secrétaire générale 
de l’ARIH et vous avez 
vécu assez d’expériences, 
notamment en tant que 
Directrice générale de l’hôtel 
Kabila Comment qualifiez-
vous l’état actuel  du Secteur 
du tourisme  de la région de 
Tanger-Tétouan-Al Hoceïma?
Si le secteur touristique est en crise, 
le tourisme national parvient à sauver 
la situation dans certaines régions, 
notamment dans la région du Nord.  Bien 
que l’infrastructure d’accueil et d’animation 
reste insuffisante dans la plupart des zones 
côtières, le Nord réussit chaque année 
à attirer des touristes, surtout parmi les 
nationaux.

Les touristes nationaux (suivis des Marocains 
résidents à l’étranger) ont continué cet été de 
détenir la première place parmi les vacanciers 
ayant opté pour notre région. C’est que la 
région de Tanger Tétouan Alhoceima regorge 

de belles plages sur la côte méditerranéenne 
comme sur le littoral atlantique.

À Tanger, par exemple, 50% des arrivées 
et des nuitées sont le fait des touristes 
marocains. Les touristes arabes, en particulier 
saoudiens, ont amélioré leur positionnement 
parmi les visiteurs de la ville, qui explique 
cette tendance par Tanger métropole et toute 
l’infrastructure qui a accompagné le projet 
royal. 

Les établissements d’hébergement 
touristique haut de gamme ont vu leurs taux 
d’occupation tirés vers le haut.

Le tourisme, un secteur 
important de l’économie en 
région de Tanger-Tétouan-
Al Hoceïma  Qu’est-ce qui 
l’empêche de renouer avec 
une croissance dynamique et 
durable?
Dans un de ses discours SM le Roi que Dieu 
glorifie avait dit:»« Nous nous sommes 
attachées, en particulier à relever le défi de 
faire du secteur touristique une puissante 
locomotive pour le développement».

Ce n’est pas fortuit si le choix s’est porté 
sur cette activité, qui a, d’ailleurs, toujours 
revêtu une importance particulière pour S.M 
le Roi Med VI. Si le tourisme a été choisi en 
tant que locomotive de développement c’est 
en égard aux opportunités d’emploi qu’il 
génère et les devises qu’il procure, ainsi que 
l’ouverture qu’il favorise en tant que vecteur 
de la modernité. C’est à la fois une activité 
économique et un mode de communication 
et d’échanges interculturels, en somme le 
tourisme assure aussi d’interactions avec 
l’autre. Le secteur touristique est donc 
capital, d’une part pour l’emploi qui reste une 
priorité sociale et  politique pour le Maroc; 
d’autre part pour les devises que le secteur 
peut procurer. Les recettes provenant du 
tourisme viennent après celles générées par 
les marocains résidents à l’étranger (MRE).

Samira Ktiri
Secrétaire générale de l’ARIH
et Directrice générale de l’hôtel Kabila
Lalla Samira KTIRI EL IDRISSI, bien connue dans 
le monde du Tourisme et pour avoir assuré une 
responsabilité dans plusieurs palaces de différentes 
villes du Royaume avant de s’installer à M’Diq en tant 
que Directrice Générale de L’Hôtel KABILA.

Réalisé par NOURA ISSAOUI
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Toutefois et jusqu’à présent, le secteur 
manquait de visibilité. Les opérateurs 
avaient maintes fois clamée que de 
nombreux obstacles persistaient quant au 
développement du secteur. Si la cherté du 
foncier est l’une des causes principales de 
l’insuffisance des investissements, d’autres 
raisons ont été tout aussi importantes 
dans le blocage. Il s’agit des lourdeurs 
administratives, des problèmes de 
financement, de la fiscalité, du transport, 
surbooking... etc.

Comment ce secteur est-
il organisé et structuré 
dernièrment et quelles sont 
vos propositions pour faire 
du tourisme régional un 
secteur fort, stable et en pleine 
croissance? 
Depuis le début de la décennie, sous 
l’impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed 
VI, le Royaume du Maroc est engagé dans 
une transformation profonde et accélérée 
dans tous les domaines, politiques, 
économiques, sociaux et culturels 
notamment, avec l’ambition de construire 
un pays moderne, démocratique et solidaire, 
arrimé à l’Europe et ouvert sur le Monde, qui 
progresse rapidement et harmonieusement, 
et qui ne néglige aucune des composantes 
du développement. 

Dans le domaine économique notamment, 
d’ambitieux chantiers sont lancés et de 
nombreuses réformes sont impulsées pour 
organiser la compétitivité et l’attractivité 
de l’économie marocaine, 
l’inscrire sur un sentier de 
croissance accélérée, créer 
en définitive les conditions 
d’un développement 
économique  durable qui 
permette d’améliorer les 
conditions de vie de tous 
les marocains et d’extraire 
le Maroc de l’ornière du sous 
développement.  Depuis dix 
ans, sous la conduite éclairée 
et déterminée de son Souverain, le 
Royaume construit et implémente une 
stratégie globale de développement, qui 
ne néglige aucune des facettes du progrès 
humain. Avec l’ambition d’améliorer les 
conditions et le niveau de vie de tous ses 
citoyens  et celle de figurer parmi les pays 
émergents sur la scène internationale, 
le Maroc  est résolument engagé dans 
la construction d’un projet de société, 
moderne, performante et respectueuse 
de ses valeurs, une Nation prospère où il 
fait bon vivre, qui offre la perspective d’un 
avenir meilleur à toute sa jeunesse, qui se 
préoccupe quotidiennement de réduire les 
inégalités et les exclusions, qui s’impose 
de préserver ses ressources naturelles, 
ses valeurs culturelles et son patrimoine 

civilisationnel. Ainsi, le choix stratégique 
en faveur d’un développement touristique 
accéléré,  effectué par le Souverain au début 
de la précédente décennie, s’inscrit au cœur 

de  l’ambition nationale, tant il est vrai 
que les différentes composantes 

du dispositif stratégique global 
mis en œuvre par le Maroc 

justifient et nourrissent à la 
fois  l’ambition touristique 
nationale.  Puissante 
locomotive de croissance 

économique à travers ses 
effets d’entraînement sur 

tous les autres secteurs de 
l’économie, le Tourisme participe 

à la prospérité collective de manière 
significative. Il est en particulier un  
irremplaçable instrument d’aménagement 
et de développement régional, qui  valorise 
durablement les territoires, les populations, 
les patrimoines, et qui diffuse ses effets 
bénéfiques (création d’emplois, stimulation 
des petites et moyennes entreprises, 
génération de revenus) dans les endroits 
les plus reculés du Royaume.  Le tourisme 
est enfin un formidable instrument de 
promotion internationale : il participe à 
cet égard pleinement aux efforts déployés 
par le Royaume pour s’arrimer à l’Europe, 
offrant l’image d’un Royaume doté d’une 
longue histoire et  d’un riche patrimoine 
civilisationnel, celle d’un peuple accueillant, 
tolérant, ouvert sur le Monde, celle d’un pays 

qui se projette vers l’avenir et la modernité 
avec confiance et détermination, celle enfin 
d’une Nation responsable qui s’engage 
à adopter les valeurs et les principes du 
développement durable.

COMMENT IMAGINEZ-VOUS 
L’AVENIR DU TOURISME DANS 
LA REGION?
Il faut toujours avoir une vision d’avenir 
dans l’objectif de moderniser le tourisme, 
d’assurer sa durabilité et la fidélité de la 
clientèle haut de game. Il faudrait aussi 
développer l’argumentation du marketing 
touristique, ici la gastronomie marocaine, 
comme moyen de motivation. La centra-lité 
de l’internet comme outil critique de média 
stratégique peut assurer un fonctionnement 
touristique adapté aux exigences  de la 
demande touristique actuelle qui est moins 
le fait de masse que celui d’une approche 
professionnelle aussi bien modernisée 
qu’adaptée.  La voie d’ouverture sur les 
nouvelles performances des TIC. Les 
paramètres de l’échec des voyagistes à se 
mettre à l’ère du numérique provoquant les 
contraintes de perception et d’adaptation 
à le-tourisme par le-commerce de la part 
d’une généra-tion d’agences de voyages 
restées petites à l’échelle des PME, plus 
tournées vers les activités touristiques à 
vocation religieuse.

‘‘

‘‘

50% 
des arrivées et 

des nuitées sont le 
fait des touristes 

marocains. 
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Industrie : L’Automobile 
à l’assaut des pièces de 
rechange

Les industriels veulent lancer un écosystème dédié à la pièce 
de rechange, en plus des pièces de première monte. Il s’agit 
d’un marché porteur qui pèse plus de 200 milliards d’euros 

rien qu’en Europe. Un pas de plus pour atteindre les objectifs du 
secteur pour 2020.

Les opérateurs veulent refaire l’expérience 
réussie du câblage en lançant un écosystème 
basé sur la fabrication des pièces détachées. 
Il s’agit des éléments d’usure d’un véhicule 
comme les plaquettes de freins, les disques 
d’embrayage et les différents filtres moteur 
et habitacle d’un véhicule en plus des autres 
éléments compatibles. En europe, ce marché 
brasse chaque année plus de 200 milliards 
d’euros, soit 30 fois le volume des exportations 
de l’automobile marocain.  

Les industriels, menés par l’Amica, ont 
jusque là visé le marché de la première monte 
auprès des constructeurs locaux (Renault et 
PSA) ainsi que l’export vers plusieurs usines 
de montage dans le sud de l’Europe. Avec 
la pièce de rechange, c’est le marché de « 
l’After Market », à l’opposition de l’ « OEM » 
qui équipe le véhicule en usine. Ce premier 
constitue une niche juteuse, un énorme gâteau 
auquel l’industrie automobile marocaine peut 
facilement opter. Pour l’Amica, il s’agit de fairte 
d’une pierre deux coups en travaillant avec les 
importateurs actuels de pièces de rechange 
pour les accompagner afin de devenir eux-
mêmes producteurs, arroser le marché 
local et profiter des opportunités à l’export. 
L’écosystème qu’il est prévu de lancer profitera 
des mêmes ingrédients que ceux ayant 
fait le succès des autres et qui est à la base, 
une symbiose entre opérateurs du secteur, 
associations professionnelles et Administration, 
que chapeaute le ministère du Commerce et de 
l’Industrie.

C’est le cas de l’écosystème batteries, l’un 
des derniers à avoir été lancé. Ce dernier a 
profité de l’expertise des équipes de l’Amica 
qui ont travaillé sur la mise en place de cette 
filière. Un travail qui a démarré par la mise en 
place de canaux pour l’acquisition de plomb, 

matière première principale mais aussi pour la 
fabrication des moules des bacs en plastique 
de batteries.

Les mesures ont permis de monter en 
cadence la filière et de multiplier par cinq le 
chiffre d’affaires et d’atteindre les 150 millions 
d’euros en 2017. Le plus remarquable est le 
taux d’intégration local qui est passé lui de 30 
à 90% avec un nombre d’emplois qui a atteint 
les 1.500, selon l’Amica, un score facilement 
atteignable avec la pièce détachée.

Ces différents écosystèmes permettront de 
rapprocher les industriels des objectifs fixés 
pour le futur du secteur. L’objectif n’est pas 
hors d’atteinte, vu le rythme avec lequel croit le 
secteur avec un chiffre d’affaires multiplié par 5 
en moins de six ans.

Au niveau du taux d’intégration, il atteint 
actuellement les 50%, ce qui veut dire que sur 
chaque dirham vendu à l’export, 50 centimes 
restent au Maroc. L’objectif à court terme 
est d’atteindre les 65% cette année, avec le 
démarrage de la production de PSA pour 
ensuite viser les 85% avec le lancement de la 
filière moteurs de ce même constructeur.

Pour Renault, il s’agit d’atteindre les 2 
milliards d’euros (22 milliards de DH, l’équivalent 
de 6 mois de recettes MRE) de commandes. 
Actuellement, le groupe automobile français est 
à mi-chemin et assure 1 milliard de commande, 
tant pour sa propre production comme que pour 
celle des autres usines du groupe à l’étranger.

Le constructeur semble sur la bonne voie. 
Renault a franchi pour la première fois, la barre 
des 400.000 unités produites par les usines de 
Casablanca et de Tanger.

Saoud
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La nouvelle offre de produits de la Caisse 
Centrale de Garantie couvre les besoins de 
financement de la PME, en termes aussi bien 
d’investissement, par le biais du produit « 
Damane Istitmar », que d’exploitation par 
l’entremise du produit « Damane Atassyir ». 
Concernant la TPE, l’ensemble de ses besoins 
de financement sont couverts par le produit 
de garantie générique  « Damane Express ».

Ceci s’ajoute à la mesure novatrice 
portant sur le doublement des plafonds 
de garantie pour les PME industrielles et 
exportatrices et celles opérant dans le 
domaine des énergies propres, disposant 
d’une gouvernance efficace.

Afin d’appuyer le déploiement de cette 
nouvelle offre à très grande échelle et sa 
promotion aussi bien auprès du secteur 
financier que des TPME marocaines, la CCG a 
organisé un road show avec pas moins de 16 
rencontres à travers les principales régions 
du Maroc.

Huit rencontres étaient destinées à 
l’information/formation des banquiers 
à la nouvelle offre, et les huit autres à la 
sensibilisation des PME. Le road show, 
clôturé le jeudi 11 juillet, a ainsi sillonné 
les villes de Tanger, Rabat, Marrakech, Fès, 
Oujda, Agadir, Casablanca et Laâyoune.

Organisés en partenariat avec la 
Fédération des Secteurs Bancaire et Financier, 

la Confédération générale des entreprises du 
Maroc (CGEM) et l’Association des Femmes 
Chefs d’Entreprises du Maroc (AFEM), ces 
rendez-vous ont eu pour objectif d’apporter 
aux différents partenaires tout l’éclairage 
nécessaire sur les possibilités offertes dans 
le cadre de la nouvelle offre CCG.

Un bond pour l’activité de garantie

Au terme du premier semestre 2019, 
la CCG confirme son rythme de croissance 
affichant une nette progression de son 
activité de garantie en faveur des TPME. 
Ainsi, ce sont plus de 12.500 crédits TPME qui 
ont été garantis au cours des six premiers 
mois de l’année 2019 soit un doublement des 
réalisations par rapport au 1er semestre 2018 
(196%), et davantage que ce qui a été réalisé 
sur l’ensemble de l’année 2018. Le volume 
des garanties accordées aux TPME a pour sa 
part progressé de 33% par rapport à l’exercice 
précédent, s’établissant à 6,24 Milliards de 
DH, correspondant à un volume de crédits de 
près de 11 Milliards de DH, soit une hausse de 
22% par rapport au 1er semestre 2018.

Ces résultats probants, la CCG les doit 
aux performances des produits suivants :

•! Damane Express : l’activité de 
ce produit a enregistré une forte 
progression de 126% par rapport au 
premier semestre 2018, totalisant un 
volume d’engagements de garantie 

de 1,18 milliards de DH pour un total 
de crédits de 1,65 milliards de DH. Une 
partie de ces crédits avalisés a permis 
de générer un investissement global de 
plus de 1,5 milliards de DH. 

• Damane Istitmar : les engagements de 
ce produit ont atteint un montant de 937 
millions DH, en progression de 22% par 
rapport à 2018. L’activité de ce produit a 
permis de mobiliser des crédits d’une 
enveloppe de 1,75 milliards de DH et 
de générer des investissements d’un 
montant de 2,6 milliards de DH ;

• Damane Atassyir : les garanties de 
ce produit ont couvert un volume de 
crédits de 7,56 milliards de DH pour des 
engagements de 4,12 milliards de DH, 
soit une progression de 21% par rapport 
au premier semestre 2018.

A noter que les principaux secteurs 
bénéficiaires de la garantie de la CCG 
au titre du 1er semestre 2019 relèvent 
du commerce/distribution, de l’industrie 
et du BTP. En termes d’utilisation par les 
banques des mécanismes de la CCG, 
Attijariwafa Bank arrive en pole position, 
suivie de BMCE Bank et du Groupe 
Banques populaires.

Saoud

Financement : La Caisse 
Centrale de Garantie présente 
de nouveaux produits
La CCG a innové cette année en présentant de nouveaux produits de financement 

qui ont été bien accueillis par le marché. Les produits ont été présentés lors 
d’un un road show à travers les principales régions du Maroc.
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Des contraintes socioculturelles 
fondamentales font entrave à l’intégration 
économique des femmes. Viennent s’y 
ajouter des entraves institutionnelles et 
juridiques, comme l’accès déficient à la 
formation professionnelle ou à des emplois 
dans le secteur formel (privé en particulier), 
ainsi qu’une offre insuffisante de solutions 
pour faire garder les enfants, le manque 
de souplesse des horaires de travail et 
certaines incitations négatives de la politique 
de l’emploi. La coopération allemande 
GIZ a lancé EconoWin, un programme de 
coopération dans plusieurs pays dont le 
Maroc pour encourager la participation de la 
femme dans l’économie. 

Le projet se décline en quatre 
composantes :
Changement des mentalités et de l’image 
du rôle des femmes dans la vie active
En étroite coopération avec des organisations 
de la société civile, EconoWin a mené une 
campagne médiatique sur le thème « Les 
femmes et le travail » afin de stimuler le 
débat sur les perceptions du rôle traditionnel 
des femmes. Dans les quatre pays, huit films 
récemment produits sur ce thème ont été 
diffusés, et les projections ont été suivies de 
débats publics dans des centres communaux, 
des institutions éducatives et des entreprises.
Appui et mise en œuvre de politiques 
économiques et d’emploi sensibles au genre
Les pays partenaires n’appliquent qu’une 

petite partie des lois existant sur 
le marché du travail en faveur 
des femmes et des familles. 
C’est pourquoi EconoWin 
recueille des exemples de 
bonnes pratiques émanant 
du secteur privé et soutient le 
développement de nouveaux 
projets visant à démontrer les 
avantages d’un renforcement de 
l’emploi des femmes.

Autonomisation économique des 
femmes
EconoWin a développé l’approche de 
l’analyse des chaînes de valeur sensibles 
au genre et a réalisé dans les quatre pays 
partenaires, pour des sous-secteurs choisis 
dans le monde rural, sept analyses de ce 
type suivies de mesures pour soutenir les 
nouveaux projets qui en ont découlé.

Orientation professionnelle pour les 
femmes faiblement et hautement 
qualifiées
Lors du passage des études supérieures à une 
situation professionnelle stable, les femmes 
en particulier se heurtent à des contraintes 
socioculturelles. Face à cette situation, 
le projet prête appui à des universités 
pour la mise en place de programmes de 
mentorat. Des femmes ayant réussi leur vie 
professionnelle s’engagent comme mentors 
pour un an et sont en contact, durant cette 

période, avec une étudiante qui se prépare à 
entrer dans la vie active.

Résultats
20 organisations partenaires ont atteint 
plus de 6 000 participants au travers de 325 

projections de films sur le thème « Les 
femmes et le travail » et le grand 

public grâce à 200 comptes 
rendus dans les médias, un 

site Internet et une présence 
sur les réseaux sociaux tels 
que Facebook, YouTube et 
Twitter.

Plus de 150 spécialistes 
ont échangé dans les pays 

partenaires à travers des 
tables rondes destinées à 

alimenter la réflexion publique sur 
la mise en œuvre d’une législation du 

travail favorable aux femmes et à la famille. 
29 consultants régionaux et 25 associations 
professionnelles/de commerce ont été initiés 
au concept de la gestion de la diversité des 
genres. Actuellement, des entreprises locales 
sont encouragées à mettre en œuvre des 
actions pour la promotion des femmes par le 
biais d’une compétition régionale pour une 
diversité des genres dans l’entreprise.
Dans le cadre d’une première évaluation de 
projets de chaînes de valeurs dans le secteur 
agricole, 70% de femmes en moyenne 
sur un total de 250 font état d’une réussite 
économique significative, d’une meilleure 
estime de soi et d’une meilleure acceptation 
sociale de leur travail. 
La première année de « Female Mentoring » 
au Maroc a permis aux 20 participantes de 
prendre de l’assurance pour leur passage des 
études universitaires à la vie professionnelle 
et d’avoir une idée plus concrète de leur 
projet professionnel. 

IB Nord

Le Mentorat pour 
l’intégration 
économique des 
femmes 
En dépit des progrès réalisés en termes de modernisation et dans le domaine 

de l’éducation, la région du Moyen-Orient et d’Afrique du Nord (MENA) reste 
la région du monde où la participation des femmes à la vie économique est 

la plus faible. Dans les pays où opère le projet, seulement 25 % des femmes en 
moyenne exerçaient une activité professionnelle en 2009.

‘‘

‘‘250 font état 
d’une réussite 

économique 
significative
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Dans un contexte de forte pression 
démographique et un taux de chômage 
caractérisé par une tendance croissante,    la 

formation professionnelle est devenue  une 
priorité urgente et indispensable pour pallier à la 
problématique de l’insertion professionnelle au 
Maroc. Elle  contribue, sans conteste, à la création 
de richesses, améliore le niveau économique et 
social et  permet, parmi d’autres, le renforcement de 
l’employabilité des individus et la compétitivité des 
entreprises. 

Vu son rôle capital dans l’insertion des jeunes dans le marché 
de travail, cette thématique a fait l’objet de plusieurs discours 
de Sa Majesté le Roi et occupe une place plus importante 
dans les débats publics. Elle est actuellement dans le cœur du 
nouveau modèle de développement sur lequel le Souverain 
a insisté fortement dans son discours à l’occasion de la 
célébration du 66ème anniversaire de la révolution du roi et du 
peuple : « Je ne me lasserai donc jamais de mettre en avant 
le rôle de la formation professionnelle, du travail manuel 
dans l’insertion des jeunes ».Sa Majesté accorde un intérêt 
particulier à la promotion professionnelle pour relever les 
défis de la compétitivité économique : « De fait, la promotion 
de la formation professionnelle est désormais une nécessité 
impérieuse, non seulement pour créer de nouveaux emplois, 
mais aussi pour mettre le Maroc en capacité de relever les 
défis de la compétitivité économique, d’être en phase avec 
les nouvelles évolutions mondiales survenues dans divers 
domaines ».

Données chiffrées sur la formation professionnelle 
dans la région de Tanger–Tétouan–Al Hoceima
La formation professionnelle compte 197 établissements répartis 
sur l’ensemble de la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima 
avec une capacité d’accueil de 40 944 places pédagogiques. 
Pourtant, même si  le secteur  affiche une évolution remarquable 
dans le nombre de stagiaires, il révèle aussi des inégalités au 
niveau des différents secteurs de formation, des filières et des 
niveaux de formation. Il ya encore d’autres disparités au niveau 
territorial, en termes de l’évolution de l’infrastructure de ce 
secteur, du genre, ainsi que le manque de planification et le 
faible taux d’insertion des jeunes.

Formation professionnelle : 
Une Priorité pour la région 
de Tanger-Tétouan-Al 
Hoceima
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Tableau 119 : établissements de la formation professionnelle et capacité d’accueil selon 
les provinces et préfectures, Région Tanger- Tétouan –Al Hoceima, 2016-2017

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle (monographie régionale 
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan)

Le tableau montre la forte  concentration des infrastructures au niveau de Tanger-
Assilah,  avec 46%  du nombre des centres contre 55% du total des centres d’accueil.

     Dans la même perspective, les statistiques relatives à l’effectif des stagiaires affichent un 
nombre de 31811 élèves en 2016-2017 dont 79% enregistré dans le secteur public. Ils relèvent 
également le taux croissant de la participation féminine avec 30% en 2016-2017. Cette 
participation est plus forte au niveau technicien spécialisé (46%). Cependant, elle atteint 
respectivement 19% et 15% au niveau spécialisation et qualification.

Tableau 120 : effectif des stagiaires selon le niveau et les provinces et préfectures, 
Région Tanger- Tétouan –Al Hoceima, 2016-2017

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle  (monographie régionale 
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan)

Préfectures/ 
provinces Etab. Capacité d’accueil Etab. Capacité d’accueil Etab. Capacité d’accueil

Al Hoceima 7 2482 2 60 9 2542

Chefchaouen 4 2060 3 142 7 2202

FahsAnjra - - - - - -

Larache 5 2883 18 864 23 3747

M’diq – Fnideq 8 1860 8 311 16 2171

Ouezzane 3 840 6 231 9 1071

Tanger-Assilah 21 18678 70 3685 91 22363

Tétouan 11 4910 31 1938 42 6848

Région 59 33713 138 7231 197 40944

Publique Privé Total

Préfectures/ 
provinces Secteur Spécialisation Qualification Technicien Technicien 

Spécialisé Total Dont 
Féminin

Al Hoceima

Public

Privé

Ensemble

347

-

347

741

-

741

445

3

448

498

-

498

2031

3

2034

665

1

666

Chefchaouen

Public

Privé

Ensemble

279

25

304

464

14

478

195

31

226

194

38

232

1132

108

1240

86

57

143

FahsAnjra

Public

Privé

Ensemble

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Larache

Public

Privé

Ensemble

991

208

1199

1345

107

1452

643

41

684

733

164

897

3712

520

4232

646

226

872

M’diq – 
Fnideq

Public

Privé

Ensemble

262

200

462

540

50

590

1233

69

1302

726

61

787

2761

380

3141

426

199

625

Ouezzane

Public

Privé

Ensemble

274

96

370

488

10

498

354

35

389

339

37

376

1455

178

1633

122

57

179

Tanger-
Assilah

Public

Privé

Ensemble

975

887

1862

2349

277

2626

2549

1141

3690

3085

1355

4440

8958

3660

12618

3239

1940

5179

Tétouan

Public

Privé

Ensemble

596

507

1103

1219

202

1421

1801

460

2261

1517

611

2128

5133

1780

6913

830

1010

1840

Région
Public

Privé

3724

1923

7146

660

7220

1780

7092

2266

25182

6629

6014

3490
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L’effectif relatif à l’encadrement dans les centres de formation a atteint en 2016-2017 1650 
formateurs  constitués en moitié de vacataires. Quant au taux d’encadrement, il a enregistré 
1 formateur pour 19 inscrits au secteur public et privé, soit 1 formateur pour 32 stagiaires 
dans le secteur public et 1 formateur pour 8 stagiaires dans le secteur privé.

Tableau 121 : Personnel formateur selon le secteur, les provinces et préfectures, Région 
Tanger- Tétouan –Al Hoceima, 2016-2017

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle  (monographie régionale 
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan).

Préfectures/ 
provinces Permanents vacataires Total Permanents vacataires Total Permanents vacataires Total

Al Hoceima 39 17 56 3 2 5 42 19 61

Chefchaouen 18 9 27 9 7 16 27 16 43

FahsAnjra - - - - - - - - -

Larache 46 19 65 40 52 92 86 71 157

M’diq – Fnideq 20 9 29 23 20 43 43 29 72

Ouezzane 16 9 25 17 14 31 33 23 56

Tanger-Assilah 198 253 451 201 269 470 399 522 921

Tétouan 73 49 122 117 101 218 190 150 340

Publique Privé Total

Projets et Programmes d’appui et de 
renforcement du secteur de la formation 
dans la région de Tanger-Tétouan-Al 
Hoceima:
A coté des programmes actifs  de l’emploi, 
il ya d’autres programmes d’appui à la 
formation dont  la région a bénéficié. A savoir, 
le projet de développement pilote  baptisé 
«Kafaat Liljamia» lancé le 29 novembre 
2017, par l’Union Européenne  et mené par 
le British Council et l’Agence Espagnole de 
coopération(AECID).Ce projet, qui bénéficie 
du soutien du département marocain de la 
formation professionnelle pour une durée 
de trois ans(2017-2020) a pour objectif 
principal l’appui au développement d’un 
modèle de gouvernance du système de 
formation professionnelle régionale axée 
sur les besoins du marché du travail et 
assurant la qualité et l’inclusion de toutes les 
composantes de la société.

D’autre part, des mémorandums d’entente 
relatifs à 15 projets de création et de 
reconversion de centres de formation 
professionnelle financés par le fonds « 
Charaka », dont trois situés à la région de 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima, ont été signés 
le 2 août 2019 dans le cadre du deuxième 
programme de coopération (Compact II) 
conclu entre le Gouvernement du Royaume 
du Maroc et MCC, le Fonds « Charaka» a été 
conçu conformément à la Vision stratégique 
de la réforme 2015-2030.

Le Fonds a pour objectif de participer au 
financement des projets relatifs à la création, 
l’extension ou la réhabilitation des centres 
de formation professionnelle ayant pour 
objectifs d’améliorer l’employabilité des 
jeunes et la compétitivité des entreprises 
en  adoptant des modes de gouvernance 
concertés avec les professionnels. Trois 
projets bénéficiaires du soutien du fonds « 
Charaka » dans la  région de Tanger-Tétouan-
Al Hoceima. Il s’agit de :

- Institut Pluridisciplinaire des Métiers de la 
Logistique et de l’Industrie (Fahs-Anjra) ;

- Institut de Technologie Hôtelière et 
Touristique (Tanger) ;

- Institut de Formation dans les Métiers de 
l’Elevage (Bellota).

Cités des métiers et des Compétences : 
nouvelle stratégie 
de la formation professionnelle :
Le secteur de la formation professionnelle 
s’est doté d’une nouvelle feuille de route : 
les cités des métiers et des compétences, 
élément innovant qui vise à promouvoir 
le secteur et à restructurer ses filières 
conformément aux exigences du marché 
de l’emploi de chaque région. Certes, La 
régionalisation avancée aura un impact 
significatif sur l’élaboration des politiques 
de l’emploi au Maroc. Ces structures 
seront opérationnelles en 2021et vont 
certainement promouvoir le développement 
socioéconomique de chaque région et 
améliorer l’employabilités des jeunes et leur  
permettre une meilleure insertion. Chaque 
région doit concevoir les programmes 
d’emploi selon ses besoins et ses spécificités. 
Selon les formations déterminées dans la 
carte régionale pour la région de Tanger on 
distingue les filières suivantes:
Les Industries et Industries propres 
(éoliennes…), Digital/offshoring, Agricultures/
Agro-industrie, Pêche, Santé, Tourisme/ 
Hôtellerie.
Selon  M. Amzazi dans un entretien au 
lendemain du discours de SM le Roi 
à l’occasion du 66è anniversaire de la 
Révolution du Roi et du Peuple, le Ministère 
de l’Education Nationale, de la Formation 
Professionnelle, de l’Enseignement 
Supérieur et de la Recherche Scientifique, 
en partenariat avec d’autres départements 
ministériels, va programmer dans la feuille 
de route une panoplie des formations au 
monde rural liées aux potentialités qu’il 
recèle, telles que l’agriculture, le tourisme 
rural, l’artisanat ou encore l’industrie du tiroir. 

Par SADIK AMZAIAB
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L’ONSSA, dispositif institutionnel, a 
été crée pour appuyer les orientations 
stratégiques tracées par le Plan 
Maroc Vert qui ambitionne de faire de 
l’agriculture un moteur de croissance 
essentiel dans l’économie marocaine. 
L’une des composantes de cet ambitieux 
plan consiste à accompagner la profonde 
mutation que connaît le système agro-
alimentaire et à assurer la sécurité 
sanitaire des produits alimentaires afin 
de les rendre plus compétitifs aussi bien 
sur le marché national qu’international.

Afin d’accomplir ses attributions 
relatives à la protection de la santé du 
consommateur et à la préservation de 
la santé des animaux et des végétaux, 
l’Office National de Sécurité Sanitaire 
des Produits Alimentaires a été chargé  :

• Appliquer la politique du 
gouvernement en matière de sécurité 
sanitaire des végétaux, des animaux 
et des produits alimentaires depuis 
les matières premières jusqu’au 
consommateur final, y compris les 
denrées destinées à l’alimentation des 
animaux.

• Assurer la protection sanitaire du 
patrimoine végétal et animal national 
et contrôler les produits végétaux 
et animaux ou d’origine végétale ou 
animale, y compris les produits de la 
pêche, à l’importation, sur le marché 
intérieur et à l’exportation.

• Assurer la surveillance sanitaire 
des animaux et contrôler leur 
identification et leurs mouvements.

• Appliquer la réglementation en 
vigueur en matière de police sanitaire 
vétérinaire et phytosanitaire.

• Procéder à l’analyse des risques 
sanitaires que peuvent engendrer 
les produits alimentaires et les 

denrées destinées à l’alimentation 
des animaux sur la santé des 
consommateurs ainsi que les agents 
pathogènes pour la santé des 
végétaux et des animaux.

• Contrôler les maladies des végétaux 
et des animaux, les produits issus 
des végétaux et des animaux, les 
denrées destinées à l’alimentation 
des animaux, les médicaments 
vétérinaires ou tout autre produit 
destiné à l’usage de la médecine et de 
la chirurgie vétérinaires.

• Délivrer les autorisations ou les 
agréments sanitaires, selon le cas, 
des établissements dans lesquels 
les produits alimentaires et les 
denrées destinées à l’alimentation 
des animaux sont produits, fabriqués, 
traités, manipulés, transportés, 
entreposés, conservés ou mis en vente, 
à l’exception des halles aux poissons, 
des navires de pêche, des barges 
flottantes et des unités de traitement, 
de production, de transformation, de 

L’Office National de Sécurité Sanitaire 
des Produits Alimentaires -ONSSA- de 
la région Tanger Tétouan Al Hoceima

L’Office National de Sécurité Sanitaire 
des Produits Alimentaires (ONSSA) 
est un établissement public doté de 

la personnalité morale et de l’autonomie 
financière crée par l’Article 2 de la loi n° 
25-08 et placé sous la tutelle de l’Etat. 
Il exerce, pour le compte de l’Etat, les 
attributions relatives à la protection 
de la santé du consommateur et à la 
préservation de la santé des animaux et 
des végétaux.

Ecrit par Halima EL HADRI
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conditionnement et de conservation des 
produits et sous-produits de pêche maritime.

• Emettre son avis en ce qui concerne la 
conformité sanitaire des établissements 
de pêche maritime visés au paragraphe 
précédent avant leur agrément.

• Contrôler et procéder à l’enregistrement 
des médicaments vétérinaires et des 
établissements pharmaceutiques 
vétérinaires.

• Contrôler les additifs alimentaires, le 
matériel de conditionnement, les produits et 
matériaux susceptibles d’entrer en contact 
avec les produits alimentaires ainsi que les 
engrais et les eaux d’irrigation.

• Autoriser et/ou enregistrer les exploitations 
d’élevage.

• Contrôler et procéder à l’homologation 
des pesticides et à l’agrément des 
établissements qui les produisent, les 
importent ou les exportent.

• Contrôler et procéder à la certification des 
semences et des plants et à l’agrément 
des établissements qui les produisent, les 
importent ou les exportent.

Pour l’accomplissement de ses missions, 
la Direction régionale de Tanger Tétouan al 
Hoceima est composée au niveau régional de:

• La Division vétérinaire

• La Division des Contrôles et de la Protection 
des Végétaux

• Service des Ressources et du Support

• Laboratoire Régional d’Analyses et de 
Recherches

• La Direction du Contrôle et de la Qualité aux 
postes frontières

Au niveau des frontières de Tanger dispose 
d’une direction de contrôle de la qualité 
aux postes frontières, basée à Tanger Méd 
(DCQ de Tanger) et d’un laboratoire régional 
d’analyses et des recherches à Tanger.

Le Laboratoire régionale est accrédité ISO 
17025, la direction régionale est en cours 
de certification ISO 9001, et plusieurs 
services sont en accompagnement pour la 
certification ISO 17020. 

Elle est représentée au niveau de chaque 
province ou préfecture par 3 services :

• Le Service Vétérinaire Provincial  

• Le Service de la Protection des Végétaux 

• Le Service du Contrôle des Produits 
Végétaux ou d’Origine Végétale 

La direction régionale est composée de 160 
agents dont des vétérinaires, ingénieurs 
agronomes, techniciens administrateurs 
et agents d’appui.

Ville Service Adresse Tél/Fax

Tanger

Direction Régionale Tanger 
Tétouan Al Hoceima

LRAR de Tanger

SPV Tanger

SCPVOV Tanger

SV de Tanger-Assilah

SVP Fahs Anjra

DCQ de Tanger

SV DCQ Tanger

SPV DCQ Tanger

SCPVOV DCQ Tanger

16, Rue Abou bakr Seddik, Quartier 
administratif, Tanger

3, Rue Ibn Toumert, quartier 
administratif, Tanger

INRA,Av.Mohamed Ben Abdellah, 
Ain Ktiout,Tanger

Immeuble Anatolia, rue Andalousie 
(Exalgeciras), etage 2, Tanger

Rue Omar Ibn Elkhattab, Quartier 
administratif, Tanger

Quartier Administratif, Tanger

Port Tanger Med, Oued R’Mel CR 
Ksar Majaz, Province Fahs Anjra

05 39 34 10 55/
05 39 34 10 49 

05 39 94 05 40/
05 39 94 39 19

05 39 93 75 73/ 
05 39 93 44 69

05 39 94 66 74

05 39 94 02 20 / 
05 39 94 39 04

05 39 94 39 04

05 39 33 51 51 / 
05 39 33 51 55

Tétouan

SVP Tétouan

SVP Mdiq Fnideq

SCPV Tétouan

Av,Abdelmalek Torres, route de 
Martil, Tétouan

Av Mohamed V DPA Centre Ville Al 
Azhar 93000

05 39 97 42 34
05 39 97 42 34 / 05 39 71 50 22

05 39 71 42 17

Larache

SVP Larache

SPV Larache

ARCSP Larache

SCPVOV Larache

Rue Omar Ibn Abdelaziz
 El Menzah, Larache

Route de Ksar  El Kbir,
 Manzah, Larache

05 39 52 18 21 

05 39 52 02 11
05 39 52 01 54

05 39 52 15 25

Chefchaouen
SCPV Chefchaouen

SVP Chefchaouen

Quartier Administratif Av. Laayoune 
chefchaouen

Boulevard Allal Ben Abdellah-Sidi 
Boujemaa Chefchaouen

05 39 98 92 94

05 39 98 63 08

Ouazzane SVP Ouazzane
Quartier Laadir Route de 

Fes-Ouazzane 05 37 90 71 15

Al Hoceima
SCPV Al Hoceima

SVP Al Hoceima

Quartier Administaratif Calabonita 
Al Hoceima

05 39 98 92 94

05 39 98 63 08

Les Services de l'ONSSA dans la région Tanger Tétouan Al Hoceima

• Laboratoire Régional d’Analyses et de Recherches - LRAR 
• Le Service Veterinaire   - SV
• Le Service Vétérinaire  Provincial  - SVP
• Le Service de la Protection des Végétaux - SPV
• Le Service du Contrôle des Produits Végétaux ou d’Origine Végétale – SCPVOV
• Le Service du Contrôle et de la Protection des Végétaux  - SCPV
• La Direction du Contrôle et de la Qualité - DCQ
• L’Antité Régional de Contrôle des Semences et des Plantes – ARCSP
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Logistique : Les grands 
misent sur Tanger Med
Medhub, la zone logistique de TangerMed est dans le radar des opérateurs 

mondiaux. Des noms comme DHL, Nippon Express, Emirates Logistics ont 
choisi de s’y installer. Le principal catalyseur est l’Automobile qui a dopé le 

secteur de la logistique.

La zone logistique du port TangerMed, 
Medhub est sur tous les radars. Avec le 
développement du secteur de l’automobile 
et les énormes besoins en logistique, les 
marchés à saisir sont nombreux et variés. 
L’un des derniers logisticiens à s’être 
installé à Medhub est DHL Global 
Forwarding qui y a aménagé 
son hub logistique Afrique-
Europe. 

D’une superficie de 6000 
m2, ce hub est opérationnel 
depuis mai 2019 et 
constitue le plus grand 
entrepôt de DHL au Maroc. 
Il jouit d’une importance 
particulière pour l’opérateur, vu 
qu’il est situé à la porte des marchés 
internationaux de ses clients, en particulier 
pour les importations et les exportations 
vers et depuis l’Europe et l’Afrique. 

Ce nouveau hub logistique permettra à 
DHL d’offrir à ses clients des solutions 
et prestations complètes telles que la 
facilitation de dédouanement et la gestion 
de la chaîne d’approvisionnement, en plus 
de services de transports aérien, maritime 
et terrestre. 

Un autre géant à avoir opté pour Medhub 
est Nippon Express. Ce dernier vient de 
conclure un accord pour l’installation de son 
premier entrepôt en Afrique dans la zone 
logistique de Tanger Med. 

L’installation de ce nouveau hub dans un 
entrepôt développé par Medhub, servira 

pour les flux logistiques multi-secteur dont 
l’industrie et l’automobile. Il offrira aux 
clients des solutions pour la préparation 
de commande, le stockage, l’étiquetage, 
l’emballage et la distribution, selon la filiale 

du groupe TangerMed. 

Ce hub recevra des flux de 
marchandises en provenance 

de l’Europe, des USA et du 
Moyen Orient par voie 
maritime et routière pour 
les redistribuer vers les 
marchés cibles par la suite. 

Les nouveaux entrepôts 
devraient être opérationnels 

incessamment pour une entrée 
en service lors de cette rentrée.

- Le groupe japonais Nippon Express est un 
acteur mondial dans le secteur du transport 
et de la logistique. Il opère dans le transport 
aérien, maritime, routier, la logistique, et la 
douane. Fort de ses 15 milliards d’euros de 
chiffre d’affaires, le groupe compte plus de 
56.000 collaborateurs à travers le monde 
et un réseau présent dans plus de 680 sites 
répartis dans 42 pays. 

Ces deux majors s’ajoutent à d’autres 
opérateurs de renommée internationale 
qui ont opté pour Medhub. C’est le cas de 
Emirates Logistics filiale du groupe émirati 
Sharaf qui a inauguré en 2018 un entrepôt 
de 13.000 m2 et un investissement de 100 
millions de DH.

Emirates arrive juste après Decathlon, 
le spécialiste pour articles de sport qui 

a inauguré un entrepôt sur 20.000 m2 
couverts avec une superficie de 25.000 m2 
de plancher et un investissement de 100 
millions de DH.

Pour répondre à ces besoins, MedHub a 
démarré les travaux d’aménagement de 
l’extension de la Zone Franche Logistique. Ils 
ont été lancés en 2018 avec l’aménagement 
de 25 hectares supplémentaires qui seront 
livrés en 2019, le reste sera programmé de 
manière graduelle.

IB Nord

‘‘

‘‘ 15 milliards 
d’euros 

de chiffre 
d’affaires

A moins de 500 mètres des quais du 
port TangerMed, la zone franche 
logistique de Medhub ne manque 

pas d’arguments ni d’ambassadeurs 
dont des noms illustres comme Bolloré 
Adidas, Bosch ou Huawei.
Le secret de Medhub, en plus de la 
proximité avec le port, réside aussi dans 
l’accompagnement et la facilitation, 
selon son management. En plus des 
formalités douanières adaptées, 
Medhub offre la facilité d’avoir un 
interlocuteur unique avec différents 
services offerts comme le stockage 
illimité en durée ou encore la possibilité 
de l’éclatement des certificats d’origine 
en collaboration avec les départements 
du Ministère du commerce.

MEDHUB, UNE ZONE 
LOGISTIQUE QUI 

CARBURE
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A l’occasion de la visite, un accord de partenariat 
a été paraphé entre la Chambre de commerce, 
d›industrie et de services Tanger-Tétouan-Al Hoceima 
et la Chambre de commerce et d’industrie luso-
marocaine afin de mettre en place un cadre attractif 
pour le développement des échanges et lancer 
un programme d›activité annuel, qui permettra 
d›organiser différentes actions et rapprocher 
davantage les opérateurs des deux pays. 

Le président de la Chambre de commerce et 
d›industrie luso-marocaine à Lisbonne, Taoufiq 
Rkibi, a profité de l’occasion pour mettre en avant la 
croissance significative des échanges commerciaux 
entre le Maroc et le Portugal au cours de la dernière 
décennie, passant de cinquante millions d›euros à 
environ un milliard d›euros. 

On retrouve des points communs entre le Maroc et le 
Portugal, notamment en matière de développement 
technologique et les risque de concurrence des pays 
asiatiques, ce qui devrait pousser les entreprises 
portugaises à établir des relations commerciales 
tripartites, à travers les accords de libre-échange 
signés par le Maroc pour en faire une porte d›entrée 
aux marchés d›Afrique, du Moyen-Orient et du 
Maghreb. 

Pour la CCISTTA, cette mission a permis de s›enquérir 
des diverses possibilités d›investissement et de 
partenariat économique et commercial visant à 
renforcer la coopération entre le Maroc et le Portugal. 

Le volume des échanges a triplé en une décennie et 
les importations ont frôlé les 700 millions d’euros (près 
de 8 milliards de DH) contre des exportations d’environ 
161,2 millions d’euros. 

L›accord de partenariat signé entre les deux Chambres, 
qui vise à renforcer le partenariat économique entre 
le Maroc et le Portugal, contribuera à donner un 
nouveau souffle aux échanges commerciaux entre 
les deux pays, selon les signataires. 

La mission économique portugaise était composée 
d›hommes d›affaires et de représentants d›entreprises 
portugaises actives dans plusieurs secteurs 
notamment l›automobile, la mécanique, la logistique 
et la construction.

Portugal
Une mission économique portugaise s’enquiert 
des opportunités d’investissement dans la région
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Tanger  a accueilli dernièrement une 
importante mission économique 
portugaise. Son objectif était de 

s›enquérir des opportunités de partenariat 
et d›investissement en vue de renforcer 
les relations commerciales avec les 
acteurs économiques dans la région de 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima. 
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La croissance du PIB touristique ralentit
Le rythme d’évolution du produit intérieur brut 
touristique est en recul comparé aux années 
précédentes. D’après le HCP, qui vient de publier les 
comptes satellite du tourisme pour l’année 2018, le 
PIB du tourisme a cru de 6,2% en 2018 au lieu de 8,3% 
en 2017 et la consommation intérieure du tourisme de 
5,4% au lieu de 8,2%. Le PIB du secteur est évalué à 
76,9 milliards de DH en 2018 contre 72,4 milliards en 
2017. Sa contribution au PIB national a connu une 
légère hausse pour se situer à 6,9% en 2018 après 
6,8% une année auparavant.

Au total, la consommation intérieure du tourisme 
a atteint 130,8 milliards de DH en 2018 contre 
124,1 milliards en 2017. Une hausse qui provient de 
l’amélioration du tourisme récepteur de 5,9%, passant 
de 84 milliards de DH en 2017 à 89 milliards en 2018, et 
du tourisme interne et émetteur de 4,4%, passant de 
40,1 milliards de DH en 2017 à 41,8 milliards en 2018.

Énergie électrique: La production en hausse de 23%
La production de l’énergie électrique a augmenté 
de 23,2% à fin août dernier, après +5,4% durant la 
même période un an auparavant, indique la Direction 
des études et des prévisions financières (DEPF) dans 
sa note de conjoncture d’octobre. Cette progression 
s’explique par les hausses enregistrées durant les 
deux premiers trimestres (+29,9% et +22,5%) et 
durant les deux premiers mois du T3 (+18,2%), ainsi 
que le raffermissement de la production privée 
(+43,2%, après +5,8% à fin août 2018). Elle est aussi 
portée, dans une moindre mesure, par la production 
électrique issue des projets développés dans le cadre 
de la loi 13-09 (+87,4%).

De son côté la production l’ONEE a reculé de 22%. 
Dans ce contexte, l’énergie importée continue de 
baisser, enregistrant un repli de 88,5% à fin août, 
portant sa part du total de l’énergie nette appelée 
à 1,3% après une moyenne de 16,2% sur les cinq 
dernières années. Les exportations d’énergie ont, 
en revanche, connu de bond de 781,3% après une 
hausse de 27,1% un an plutôt.

Entrepreneuriat: Un fonds de 6 milliards de DH en projet
Un Fonds doté de 6 milliards de DH sur une durée de 3 
ans sera créé pour appuyer l›entrepreneuriat. C›est ce 
qu›a indiqué le ministre de l›Économie, des Finances 
et de la Réforme de l›administration, Mohamed 
Benchaâboun, lors de la présentation du Projet de loi 
de finances 2020 (PLF-2020) au Parlement.

Ce compte spécial, intitulé «Fonds d’appui au 
financement de l’entrepreneuriat, sera lancé dans le 
cadre d›un partenariat entre l›Etat, Bank Al-Maghrib 
(BAM) et le Groupement professionnel des banques 
du Maroc (GPBM), a précisé Benchaâboun. Il vient en 
application des orientations du Roi Mohammed VI 
qui avait appelé, lors de son discours d›ouverture de 
l›année législative, les banques à soutenir les jeunes 
diplômés en leur facilitant l›accès aux prêts bancaires 
pour financer leurs projets, à appuyer les PME 
opérant dans le domaine de l›export, notamment vers 
l›Afrique, et à permettre une meilleure intégration 
professionnelle et économique des travailleurs du 
secteur informel.

BTP: Les ventes de ciment rebondissent en septembre
Les ventes de ciment, principal baromètre du secteur 
du BTP ont marqué un rebond de 9,4% au mois 

de septembre, portant leur croissance à +2% au 
terme des neuf premiers mois de l’année, indique 
la Direction des études et des prévisions financières 
(DEPF). Cette situation provient d’une hausse de 7,8% 
des ventes au premier semestre, de 1,8% au 2e et 
d’une baisse de 3,6% au 3e trimestre, précise la DEPF 
dans sa note de conjoncture d’octobre.
De son côté, l’encours des crédits accordés au 
financement des opérations immobilières a 
progressé de 3% à près de 274 milliards de DH, après 
une hausse de 4,1% un an auparavant.
PLF 2020 : 26 milliards de dirhams en soutien au 
pouvoir d’achat 
Le gouvernement a consacré près de 26 milliards 
de DH pour soutenir le pouvoir d’achat des citoyens, 
particulièrement la classe moyenne.
Cet appui s’inscrit dans le cadre de la mise en oeuvre 
des engagements pris par le gouvernement lors du 
dialogue social dont l’impact financier sur le budget de 
général de l’Etat s’élève à 11,3 milliards de DH au titre de 
l’année 2020, selon le Projet de loi de finances 2020.
Une enveloppe de 14,6 milliards de DH sera consacrée 
à la Caisse de Compensation, dans le cadre de la 
poursuite de la subvention du gaz butane, du sucre 
et de la farine.
Il est également question d’améliorer le ciblage des 
citoyens en situation de précarité et d’augmenter 
progressivement les aides directes qui leur sont 
accordées notant que dans le cadre du PLF 2020, des 
allocations de 630 millions de DH ont été consacrés 
aux veuves et 200 millions de DH aux personnes en 
situation de handicap.

 News

Russie : Accord pour la 
construction d’un complexe 
pétrochimique au Maroc
Un accord pour la construction d›un complexe pétrochimique au Maroc a été signé, dans la ville de Sotchi, en marge du 

Forum économique Russie-Afrique tenu en octobre dernier. L’accord, conclu par le directeur de la société «MYA Energy», 
Youssef El Alaoui, le président de la Banque de développement de la Fédération de Russie (VEB), Daniil Algulyan, et le vice-

président du Centre russe pour l’exportation, Nikita Gusakov, porte sur la construction d’une raffinerie en utilisant l’expertise et 
la technologie russes pour le raffinage et le stockage de produits pétroliers. Le projet nécessitera un important investissement 
estimé à plus de 20 milliards de DH.
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PAS DE TURBULENCES POUR 
LE SECTEUR DU TEXTILE

136 exposants ont exposé au double salon du textile organisé à 
Marrakech. Une plateforme pour présenter le savoir-faire de la 

filière marocaine dans ses différentes variétés et diversités 
D’après l’Economiste

Pas de turbulences dans 
le ciel des textiliens. 
Le secteur maintient 

sa croissance à l’export. Une 
progression de 3,4% a été 
enregistrée au terme des 6 
premiers mois de l’année. Pour 
l’heure, les seuls à cartonner 
vraiment sont les manteaux et 
vestes femmes, les vêtements 
de travail.  Et c’est dans ce 
contexte favorable que s’est 
tenu à Marrakech le plus 
important événement de la 
profession: Maroc in mode et 
Maroc sourcing (les 17 et 18 
octobre).
Ce double salon, organisé 
par l’Association marocaine 
des industries du textile et 
de l’habillement (Amith) avec 
le soutien du ministère de 
l’Industrie, de l’investissement 
et du commerce et l’AMDIE, 
a regroupé 136 exposants 
pour présenter une vitrine de 
l’industrie textile marocaine. 
Outre le Maroc, cinq autres pays 
ont participé à l’événement dont 
la Turquie, la Chine, le Portugal 
et le Pakistan. La France était le 
pays d›honneur.

Les représentants de grandes 
enseignes internationales y 
étaient également présents. 
Parmi eux, Fathers And Sons, 
Passion Coton, Dellalui, Newman, 
Delahaye, Vertbaudet, Breal, 
Paris Yorker, Tape A L›œil, Damart, 
Maison 3 2 1 Paris, La Redoute, Naf 
Naf…..  Le textile marocain affiche 
une dynamique importante, et 
une tonicité vigoureuse à l’export 
depuis 6 ans.

Depuis la mise en place des 
écosystèmes, le secteur récolte 

le fruit des efforts consentis: Il 
a réalisé 38 milliards de DH  de 
chiffre d’affaires à l’export en 
2018. Ce qui fait du secteur le 
2e exportateur industriel après 
l’automobile. L’industrie du textile 
et de l’habillement est d’ailleurs 
le plus grand employeur du pays 
et pèse 24% des exportations 
marocaines. Elle compte plus de 
1.600 fabricants spécialisés avec 
une capacité de production de 
plus d’un milliard de pièces par 
an.

A noter que la signature des 
écosystèmes textiles en 2015 se 
fixe pour objectif  l’atteinte de 
l’objectif du PAI textile à l’horizon 
2020 avec 100.000 emplois et la 
réalisation d’un chiffre d’affaires 
additionnel à l’export de 7 
milliards de DH.

«La stratégie du plan 
d’accélération industrielle du 
textile a donné des résultats 
tangibles et performants au profit 
des acteurs structurés et orientés 
à l’export», se réjouissent les 
professionnels.

De son côté,  Moulay Hafid 
Elalamy, ministre de l’Industrie, 
de l’investissement et du 
commerce se réjouit de la 
résilience et la motivation des 
professionnels ainsi que de la 
montée en qualité du secteur. «Le 
Maroc a développé un secteur 
du textile de haut niveau avec 
des intégrations de bout en bout 
partant de la filature jusqu’au 
produit fini et des produits qui 
ont augmenté fortement en 
qualité».
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Sous la conduite éclairée de Sa Majesté le Roi 
Mohammed VI, Que Dieu le Glorifie, le Maroc 
est entré dans une ère de développement 
pérenne grâce aux choix clairs et irrévocables 
de construction d›un Etat de Droit, 
démocratique et ouvert sur le monde. Face 
aux enjeux d›une économie globalisée qui 
évolue rapidement, comme en témoignent 
les transformations des secteurs industriels. 
Les Hautes Orientations Royales, contenues 
dans les discours prononcés par Sa Majesté 
Le Roi Mohammed VI à L’Occasion De La Fête 
du Trône 30 Juillet 2008  «Louange à Dieu, 
Prière et salut sur le Prophète, Sa famille et Ses 
compagnons. Cher peuple,»(…) Parallèlement, 
Nous appelons le gouvernement à adopter 
une nouvelle stratégie dédiée aux secteurs de 
l›industrie ……Cette stratégie devrait être axée 
sur l›exploitation optimale des opportunités 
induites par la mondialisation en matière de 
flux d›investissements. Outre la consolidation 

de l›entreprise marocaine et l›encouragement 
de l›investissement industriel porteur 
d›une valeur ajoutée, cette stratégie devrait 
avoir pour vocation d›ouvrir la voie devant 
l›économie marocaine, pour qu›elle puisse 
investir de nouveaux créneaux industriels 
faisant appel à des technologies novatrices 
et disposant de marchés prometteurs pour 
écouler ses produits et ses services.....), ainsi 
que dans son discours prononcé lors de 
l’ouverture de la 1ère session de la 4ème 
année législative de la 10ème législature 
11 octobre 2019. « Aussi exhortons-Nous le 
secteur bancaire national à un engagement 
plus ferme, à une implication positive 
plus vigoureuse dans la dynamique de 
développement que connaît notre pays……….
cet effort doit porter spécifiquement sur le 
financement de l’investissement, l’appui aux 
activités productives, pourvoyeuses d’emplois 
et génératrices de revenus» a dit le Souverain.

Le Maroc s’est engagé dans une stratégie de 
transformation profonde de son économie 
moyennant des stratégies sectorielles visant 
la modernisation de son appareil productif 
et le renforcement de ses performances 
et de sa résilience. Par ailleurs, les options 
industrielles adoptées par le Maroc au cours 
des deux dernières décennies ont enclenché 
une dynamique qui a amélioré l’attractivité 
du pays aux investissements étrangers 
et a favorisé l’émergence des métiers 
mondiaux du Maroc. Le Pacte National 
pour l›Emergence Industrielle (2009-2015) 
s›inscrit dans cette logique. En mobilisant 
et coordonnant les actions de l›Etat et des 
opérateurs économiques, il vise à construire 
un secteur industriel fort et à créer un cercle 
vertueux de croissance. Il consacre, en outre, 
les principes démocratiques du dialogue et de 
la transparence, l›importance des ressources 
humaines et la responsabilité sociale des 
entreprises.

Investissement Industriel National

 Le Maroc se positionne comme le pays 
le plus attractif pour les investisseurs 

Depuis  son indépendance, le Maroc est à la recherche d’une nouvelle politique industrielle. Les 
réformes en cours témoignent des contraintes qui pèsent sur l’industrialisation de l’économie 
nationale. L’évolution des industries de transformation s’est fondée sur des orientations se 

donnant des objectifs à atteindre à moyen et long terme dans le cadre de voies de développement 
industriel. La gestion du secteur des industries de transformation avait imposé à l’État de définir 
des choix stratégiques s’exprimant dans l’option pour des modes d’accumulation considérés 
comme les plus aptes à répondre à des objectifs explicites (croissance, couverture de la demande 
locale, exportations) et implicites (emploi, maîtrise technique, répartition spatiale des activités, 
complémentarité entre le public et le privé. (Larabi Jaidi, Economiste, Professeur Chercheur à 
l’Université Mohammed V – Rabat).

PAR NOURA ISSAOUI
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Le plan de développement industriel  
Emergence» vise à  mettre en place à la 
disposition des investisseurs pour l›exercice 
de leurs activités trois initiatives suivantes:

1. Un programme de Plateformes 
Industrielles Intégrées; 

2. Des outils de financement adaptés ; 

3. Un plan de développement et 
d›amélioration des zones industrielles 
locales. Il prévoit une stratégie industrielle 
fondée sur le positionnement du Maroc 
sur de nouveaux créneaux porteurs, 
baptisés métiers mondiaux (Offshoring, 
Automobile, Aéronautique, Electronique, 
Agroalimentaire, Produits de la mer et 
Textile).Et Depuis le lancement du Plan 
d’Accélération Industrielle (PAI) en 2014, 
le secteur industriel continue de consolider 
ses performances, en réalisant une 
croissance en termes de valeur ajoutée de 
+10% entre 2014 et 2017. Cette progression 
soutenue a eu des effets positifs sur les 
emplois créés par le secteur industriel, 
soit un total de 288126 postes au titre de 
la même période1 , selon le Département 
de l’Industrie, ce qui représente 57% de 
l’objectif d’emplois escomptés à horizon 
2020.

Le secteur de l’industrie contribue à hauteur 
de 17,5% au total des valeurs ajoutées aux 
prix courants et 60,2% à celles relatives aux 
activités secondaires entre 2008 et 2017. Il 
emploie plus de 1,1 million de personnes 
en 2016, soit 10,4% de la population 
active occupée. (Source: HARRAOU Khalid 
MINISTÈRE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES 
TABLEAU DE BORD SECTORIEL 2019).

Afin de soutenir l’investissement privé et 
l’entreprise. Plusieurs chantiers sont ouverts 
dans ce sens, à savoir : 

• la poursuite du processus de 
transformation structurelle de l’économie à 
travers l’accélération de l’industrialisation 
et l’atteinte des objectifs du Plan 
d’Accélération Industrielle notamment, 
l’augmentation de la part de la valeur 
ajoutée du secteur industriel dans le PIB, 
l’attraction des investissements étrangers et 
l’élargissement du champ des écosystèmes 
industriels.
• La poursuite de la dynamique 
d’investissement public et le renforcement 
de son rôle en tant que levier de 
développement des investissements 
privés, en donnant la priorité au soutien 
à l’entreprise et à la promotion de 
l’investissement privé. Cette action passe 
par l’amélioration du climat des affaires et 
l’accélération de l’adoption de la nouvelle 
charte d’investissement dans le but 
d’instaurer les mécanismes d’incitation à 
l’investissement privé, notamment dans les 
régions à faible valeur ajoutée, et de créer 
des emplois.
Dans ce cadre la Chambre de Commerce, 
d’Industrie et de Services de la Région de 
Tanger-Tétouan-Al Hoceima  représentée par 

par son président Mr Omar Moro a participé 
à une table ronde sur les moyens visant à 
renforcer et à améliorer l›investissement 
industriel national, organisé par La 
Confédération générale des entreprises du 
Maroc (CGEM) de la région de Tanger-Tétouan-
Al Hoceima, le mercredi 18 septembre 2019 à 
l›hôtel Movempick deTanger. Cette rencontre 
s›est tenue en présence de Mr. Adil Rais 
président régional Tanger -Tétouan -Al-
Hoceima. Etaient Présents Mr.Ahmed Reda 
Chami le président du Conseil Economique, 
Social et Environnemental (CESE), Mme 
Chaibai Babazioui ALAOUI vice-président 
général régional et présidente régionale de  
l›Association des femmes chefs d›entreprises 
du Maroc AFEM, Mr. Hicham Zanati Serghini 
directeur de la Caisse centrale de garantie 
(CCG), et Mr Yassine Haddaoui le directeur 

de la Caisse de dépôt et de gestion CDG 
Ahmed Reda Chami le président du Conseil 
Economique, Social et Environnemental 
(CESE). 

Cette manifestation a réuni plusieurs experts 
nationaux dans le domaine économique, et 
divers chefs d›entreprises marocaines opérant 
dans le secteur industriel. Elle était également 
l›occasion d’examiner Les obstacles à la 
promotion de l›investissement industriel 
national et de trouver des solutions afin de 
renforcer et développer l›investissement 
industriel au Maroc à travers  l’amélioration 
des  moyens de soutien, le financement 
et la simplification des procédures pour 
développer les entreprises industrielles 
marocaines.
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La ventilation par objet économique du 
crédit bancaire au secteur non financier 
fait ressortir une accélération de la 

progression des concours à l’équipement 
de 3,6% à 4%, précise BAM dans une note 
sur ses indicateurs clés des statistiques 
monétaires novembre 2019.
Bank Al-Maghrib fait également état d’un 
léger ralentissement de la croissance des 
facilités de trésorerie de 9,9% à 9,3% et d’une 
quasi-stagnation de la progression tant des 
crédits immobiliers à 3,2% que des prêts à la 
consommation à 4,7%.

Par secteur institutionnel, l’évolution des 
crédits au secteur non financier résulte d’une 
hausse de 6,6% après 5,8% des concours 
aux sociétés non financières privées, relève 
la même source, ajoutant qu’a l’inverse, la 
croissance des prêts aux ménages a décéléré 
à 4,6% après 4,9% et les crédits aux sociétés 
non financières publiques ont vu leur baisse 
s’accentuer à 7% après 5,9%.

En glissement mensuel, le crédit bancaire a 
accusé une baisse de 0,7%, avec toutefois 
un accroissement de 0,2% des concours au 
secteur non financier.

Ralentissement de la croissance du crédit 
bancaire à 5,2% en novembre 2019

Instituée par l’article 8 
de la loi de Finances 
n° 70-19 pour l’année 

budgétaire 2020, l’ORS 
concerne les personnes 
physiques ou morales 
résidentes qui disposent 
d’une résidence fiscale, 
d’un siège social ou d’un 
domicile fiscal au Maroc, 
ayant constitué avant 
le 30 septembre 2019 
des avoirs et liquidités à 
l’étranger, en infraction 
à la réglementation des 
changes, indique l’Office 
dans un communiqué.
Les personnes détenant 
des avoirs à l’étranger 
peuvent effectuer, sous 
couvert de l’anonymat, 
leur déclaration auprès de 
la banque de leur choix, 
selon un modèle pré-établi 
par l’Office des changes 
comprenant la liste et la 
nature des avoirs déclarés, 

fait savoir le communiqué. 
Le taux de la contribution 
libératoire est fixé à 10% de 
la valeur d’acquisition des 
biens immeubles détenus 
à l’étranger, à 10% de la 
valeur de souscription ou 
d’acquisition des actifs 
financiers et des valeurs 
mobilières et autres titres 

de capital ou de créances 
détenus à l’étranger, à 5% 
du montant des avoirs 
liquides en devises rapatriés 
au Maroc et déposés dans 
des comptes en devises ou 
en dirhams convertibles 
et à 2% des liquidités en 
devises rapatriées au Maroc 
et cédées sur le marché des 

changes contre le dirham, 
précise la même source. En 
outre, l’Office des changes a 
mis en ligne sur son portail 
internet (www.oc.gov.ma) 
une rubrique dédiée à cette 
opération contenant les 
dispositions réglementaires, 
guide, capsule vidéo, et 
permettant d’interagir avec 
une cellule de l’Office dédiée 
à cette opération, sans 
l’obligation de s’identifier. 
Cette interface aux multiples 
fonctionnalités permettra 
aux intéressés de mieux 
comprendre ce dispositif.

L’ORS constitue pour les 
détenteurs des avoirs et 
liquidités à l’étranger une 
opportunité pour se mettre 
en conformité avec la 
réglementation des changes 
et se libérer de toute 
poursuite administrative ou 
judiciaire, au titre des avoirs 
objet de la déclaration.

Office des changes : Opération de 
régularisation spontanée du 1er janvier 

au 31 octobre 2020



Le Message Économique • Septembre/Octobre 2019 Numéro 426



27 الرسالة الإقتصادية • شتنبر/ أكتوبر 2019 عدد رقم 4

وقد شارك المغرب في هذه التظاهرة بوفد مهم، 
ترأسه الكاتب العام لوزارة الفلاحة والصيد البحري 
والتنميــة القرويــة والميــاه والغابــات الســيد محمــد 
الصادقــي، بالاضافــة إلــى ممثلــي الشــركات والمقــاولات 
والمستثمرين في قطاع الزراعة والصناعة الغدائية. 

للمعــرض  الإفتتاحــي  بالحفــل  كلمتــه  وفــي 
تحــدث الســيد الصادقــي عــن العلاقــات التاريخيــة 
، كمــا عبــر  والتعــاون الثنائــي الــذي يجمــع البلديــن 
عــن ســعادته الكبــرى باســتضافة المغــرب كضيــف 
شــرف ، خصوصــا وأن البلديــن يحتفــان فــي الســنة 
الجاريــة 2019 بمــرور 60 عامــا علــى ربــط العلاقــات 

الدبلوماســية. 

بــأن  الفلاحــة  لــوزارة  العــام  الكاتــب  وأضــاف 
اســتضافة المغــرب كضيــف شــرف فــي هــذا المعــرض 
تعتبر فرصة لتطوير الشراكة والتبادل بين البلدين، 
مذكــرا بتوقيــع وزيــر الفلاحــة الهنغــاري شــراكة  بيــن 
 .2017 ســنة  بمكنــاس  الفلاحــة  بمعــرض  البديــن 
كمــا أشــار بــأن المغــرب ثالــث الشــركاء الاقتصادييــن 
مبــرزا بــأن البلــدان يمتلــكان  لهنغاريــا فــي افريقيــا، 
كل المؤهــات للســير قدمــا بالعلاقــات الاقتصاديــة 
وتحقيــق التكامــل بينهمــا التــي تهــم القطــاع الفلاحــي، 
والــذي يشــكل للبلديــن معــا أليــة مــن اليــات التنميــة 
ودعامــة مهمــة للاقتصــاد الوطنــي ،وفــي هــذا الصــدد 
لاكتشــاف  الهنغارييــن  للمســتثمرين  دعــوة  وجــه 

فــرص الاســتثمار بالمغــرب.

مــن جانبــه رحــب الســيد اســتفان ناغــي وزيــر 
الفلاحــة الهنغــاري، بالوفــد المغربــي المشــارك، و عبــر 
علــى أنــه شــرف كبيــر أن يكــون المغــرب محــور المعــرض 
الدولــي للزراعــة والأغديــة بهنغاريــا، كبلــد لــه ســمعة 
عالمية في مجال الفلاحة وقطاعات اقتصادية مهمة 

ولــه مؤهــات يشــهد بهــا الجميــع.

ومــن جهــة أخــرى أشــار الوزيــر الهنغــاري ، عــن 
تطــورات الفلاحــة الهنغاريــة وعــن التقنيات الحديثة 
التــي تســتعمل فــي هــذا المجــال، مبــرزا دور الأكاديميــة 
الزراعيــة الرقميــة لنقــل المعرفــة الفلاحيــة ببــاده، 
كمــا أشــار للــدور الكبيــر الــذي يلعبــه المعــرض الوطنــي 
للعارضيــن  جديــدة  معــارف  تقديــم  فــي  للزراعــة 

والــزوار.

وأضاف السيد استفان ناجي بأن المعرض يعتبر 
فرصــة مهمــة ســواء للجانــب الهنغــاري كمــا للجانــب 
التــي  الانجــازات  علــى  الاطــاع  أجــل  مــن  المغربــي، 
تحققــت والاســتراتيجيات الجاريــة والمســتقبلية،التي 
تهــدف الــى دعــم الفلاحيــن و تطويــر القطــاع الزراعــي 

الحيــوي ، وكــذا كســب أســواق خارجيــة جديــدة .

بــأن  الهنغارييــن  المســؤولين  بعــض  أشــار  كمــا 
الثقــة  يعكــس    ، شــرف  المغــرب كضيــف  اختيــار 
التعــاون  مجــال  فــي  البلديــن  بيــن  القائمــة  الكبيــرة 
الاقتصــادي  السيا�ســي،   : منهــا  خصوصــا  الثنائــى 
مهــم فــي  كمــا أنــه شــريك اســتراتيجي،   ، العلمــي...   ،

. افريقيــا 

مــن جهــة أخــرى أكــدت ســفيرة المغــرب فــي المجــر 
الســيدة كريمــة القبــاج بــأن مشــاركة المغــرب تبــرز 
مــدى تميــز العلاقــات بيــن البلديــن، خصوصــا وأن 
هــذا المعــرض يعتبــر مــن أهــم التظاهــرات الزراعيــة 
وأضافــت  الوســطى،  أوروبــا  منطقــة  فــي  المنظمــة 
المملكــة ضيــف  اســتضافت  أن  المغربيــة  الســفيرة 
شــرف فــي هــذا المعــرض« شــرف للمغــرب، لأنــه أول 
دولــة إفريقيــة أخــدت مرتبــة ضيــف شــرف فــي  تاريــخ 

.« المعــرض الهنغــاري 

وســتمكن مشــاركة المغــرب فــي هــذه التظاهــرة 
الفلاحــي  المجــال  فــي  خصوصــا  المغاربــة  المهنييــن 
التجاريــة  الفــرص  مــن  الاســتفادة  مــن  والزراعــي 
ودعم مجال تســويق المنتجات  الفلاحية  والغدائية 
خصوصــا  جديــدة،  أســواق  واكتشــاف  المغربيــة 
وكــذا  والبلقــان،  الوســطى،  اوروبــا  فــي  الموجــودة 
ربــط علاقــات التعــاون وشــراكات دوليــة متنوعــة، 
بالإضافــة إبــراز صــورة المغــرب كدولــة معروفــة علــى 
الصعيــد الافريقــي بتنــوع ثقافتهــا، وبجــودة منتجاتهــا 
الزراعيــة وكذلــك المنتجــات المحليــة المجاليــة . هــذا 
وقــد تــم تخصيــص 400 متــر مربــع للعارضيــن المغاربــة 
لعــرض منتجاتهــم وعقــد لقــاءات مهنيــة مهمــة مــع 

وغيرهــم. الهنغارييــن  نظرائهــم 

فعاليــات الــدورة  وتجــدر الإشــارة أن اختتــام  
للزراعــة  الوطنــي  للمعــرض  التاســعة و والســبعين 
بالعاصمــة الهنغاريــة بودابســت كان يــوم  والغــداء 
وقــد امتــد علــى مســاحة   ،2019 شــتنبر   29 الأحــد 
تقــدر بنحــو 40 ألــف متــر مربــع، و شــاركت فيــه أكثــر 
مــن 950 شــركة عارضــة ، تمثــل المنتجيــن الزراعييــن 
بــكل  الغدائيــة  ،والصناعــة  الفلاحيــة  والشــركات 
وقــد  أوروبــا الوســطى.   أنواعهــا مــن جميــع أنحــاء 
زائــر،  ألــف   100 مــن  أكثــر  المعــرض  اســتقطب 
الابتــكار  علــى  ركــزت  الــدورة  هــذه  وأن  خصوصــا 
الصناعــي ورقمنــة الزراعــة وكل مايخــص زيــادة وعــي 

المســتهلك.

بقلم ل.د

المغرب يشارك كضيف شرف في الدورة 79 للمعرض الدولي للزراعة والأغدية
بالعاصمة الهنغارية بودابست من 26 إلى 29 شتنبر 2019

افتتح المعرض الوطني للزراعة والغداء دورته التاسعة والسبعين في العاصمة 
الهنغارية بودابست يوم الخميس 26 شتنبر 2019 بمشاركة المغرب كضيف شرف .

37



28 الرسالة الإقتصادية • شتنبر/ أكتوبر 2019 36عدد رقم 4

والقواعــد  المبــادئ  الميثــاق  هــذا  كمــا حــدد 
المؤطرة لعلاقة المصالح اللاممركزة للدولة، على 
مستوى الجهة  وعلى مستوى العمالة أو الاقليم 

بالهيئــات والمؤسســات التاليــة:

- الجماعات الترابية ومجموعاتها وهيئاتها؛

- المؤسسات العمومية وكل شخص 
اعتباري آخر من أشخاص القانون العام؛

- المقاولات العمومية وكل هيئة من الهيآت 
المكلفة بتدبير مرفق عمومي.

الجهويــة  مواكبــة  إلــى  الميثــاق  هــذا  ويرمــي 
الاقتصاديــة  بالتنميــة  النهــوض  أو  المتقدمــة 
وتحفيــز الاســتثمار وخلــق فــرص  والاجتماعيــة، 
الشغل، والرفع من جودة الخدمات الاجتماعية 

المرتفقيــن. إلــى  العموميــة  وتقريــب الخدمــات 

وتتمثــل أهــم مرتكــزات هــذا الميثــاق فــي اعتبــار 
الجهــة الفضــاء الترابــي الملائــم لبلــورة السياســة 
الــدور  منــح  وكــذا  الإداري  للاتمركــز  الوطنيــة 
المحــوري لوالــي الجهــة، فــي مجــال نقــل الســلط مــن 
المركز إلى الإدارات في الجهة، باعتباره ممثلا للدولة 

والســلطة المركزيــة فــي الجهــة فــي تنســيق أنشــطة 
المصالح اللاممركزة، وحسن سيرها تحت سلطة 

الــوزراء المعنييــن.

وتنــص المــادة الخامســة مــن المرســوم، علــى 
ممثــا  باعتبــاره  الجهــة،  لوالــي  المحــوري  الــدور 

للســلطة المركزيــة علــى المســتوى الجهــوي.

ومــن أهــم المســتجدات التــي نــص عليهــا هــذا 
الميثــاق، 

- ضــرورة وضــع تصاميــم مديريــة للاتمركــز 
خاصــة بالمصالــح اللاممركــزة التابعــة  الاداري، 
لكل قطار وزاري على حدة،  تشكل خارطة طريق 

لعمــل المصالــح ؛

- تحديــد الاختصاصــات المنوطــة بمختلــف 
مصالــح إدارات الدولــة بيــن المســتويين المركــزي 
الإقليــم،  أو  العمالــة  مســتوى  علــى  والجهــوي 

اســتنادا علــى مبــدأ التفريــغ؛

- إمكانيــة إحــداث تمثيليــات إداريــة جهويــة أو 
إقليمية مشتركة بين قطاعين وزاريين أو أكثر على 

الصعيديــن الجهــوي أو الإقليمي.

كما همت هاته المستجدات، ترشيد النفقات 
العموميــة مــن خــال اعتمــاد مبــدأ التعاضــد فــي 
الوسائل المادية والبشرية، فضلا عن العمل على 
اتخاذ ما يلزم لتخويل رؤساء المصالح اللاممركزة 
وكــذا  جهويــا، صفــة آمريــن بالصــرف جهوييــن، 
التمثيليــات الإداريــة اللاممركــزة  تمكيــن رؤســاء 
تدريجيــا مــن صلاحيــات تدبيــر المســار المهني للمــوارد 
البشــرية الخاضعــة لســلطتهم علــى الصعيديــن 
الجهــوي والإقليمــي، عــاوة علــى تنظيــم مباريــات 
موحــدة  اتوظيــف الأطــر المشــتركة بيــن القطاعــات 
اللاممركــزة  بالمصالــح  للعمــل  المعنيــة  الوزاريــة 

التابعــة لهــا.

ومن أجل ضمان شروط النجاعة والفعالية 
فــي التنفيــذ، تــم وضــع آليــات للحكامــة تتمثــل فــي 
إحــداث لجنــة وزاريــة للاتمركــز  الإداري يرأســها 
رئيس الحكومة، وإحداث لجنة جهوية للتنسيق 
لــدى ولــي الجهــة، كمــا نــص هــذا الميثــاق  اعتمــاد 
ومواكبــة  لتقييــم  كآليــات  التقاريــر  مــن  جملــة 
الوطنــي  الميثــاق  هــذا  تنفيــذ  مراحــل  مختلــف 

الإداري. للاتمركــز 

مستجدات ومرتكزات ميثاق 
اللاتمركز الإداري بالمغرب

تنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة الســامية فــي العديــد مــن الخطــب كان اخرهــا عيد العرش لســنة 2018، واســتنادا 
لمقتضيــات دســتور 2011، والــذي بــوأ الجهــة مســتوى الصــدارة بيــن مختلــف الفاعليــن المحلييــن وجعلهــا فضــاء 
للحــوار والتشــاور ومجــالا لإعــداد السياســات العموميــة ولبرامــج التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة 
ــة ميثــاق وطنــي للاتمركــز الإداري  ــا. صــدر مرســوم رقــم 2.17.618 فــي 26 ديســمبر 2018 بمثاب ــا ومحلي جهوي
حــدد فيــه الأهــداف والمبــادئ وآليــات تفعيلــه، وكمــا حــدد هــذا المرســوم القواعــد العامــة للتنظيــم الإداري 
للمصالــح اللاممركــزة للدولــة، وقواعــد توزيــع الاختصــاص بيــن الإدارة المركزيــة وهــذه المصالــح، والقواعــد 
المنظمــة للعلاقــات القائمــة بينهــا مــن جهــة  وبيــن ولات الجهــات وعمــال العمــالات والأقاليــم مــن جهــة أخــرى.

لاح
لم

ن ا
سي

م يا
بقل
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»شركة هيليتي« تستعد لإطلاق خط جوي للنقل 
عبر المروحيات بين الجزيرة الخضراء و طنجة

الإســبانية  هيليتــي  شــركة  أعلنــت 
بالمروحيــات  الجــوي   النقــل  فــي  المتخصصــة 
نحــو  المحتلتيــن  ومليليــة  ســبتة  مدينتــي  بيــن 
مالقــا والجزيــرة الخضــراء، عــن شــروعها قريبــا 
فــي اطــاق خطهــا الجــوي الجديــد بيــن مدينــة 
طنجــة و الجزيــرة الخضــراء، ووضحــت شــركة 
هيليتــي بأنهــا شــرعت بالفعــل فــي تجهيــز مطــار 
ومقــر  الأكشــاك  بوضــع  الخضــراء  الجزيــرة 

شــرطة الحــدود فــي المنطقــة الخاصــة لاســتقبال 
الرحلات الجوية الدولية مع مدينة طنجة. كما 
أعلنــت عــن دخولهــا صفقــة جديــدة مــع مصنــع 
لتعزيــز أســطولها  »بيــل«  المروحيــات الأمريكــي 

قبــل تدشــين خطهــا الجديــد نحــو طنجــة.

وتجــدر الإشــارة ان شــركة هيليتــي تمتلــك 3 
طائــرات مروحيــة ،وهــي تشــتغل لحوالــي  ثــاث 
ســنوات بيــن شــمال المغــرب وجنــوب اســبانيا 

لنقــل المســافرين بيــن ســبتة ومليليــة والجزيــرة 
الخضــراء ومالقــا، وتصــل طاقتهــم الاســتيعابية 
15 مســافرا فــي رحلــة لــن تزيــد  لنقــل أكثــر مــن 
مدتهــا عــن 10 دقائــق، ليظــل الامتيــاز الحقيقــي 
الذي سوف توفره هذه الخدمة هو ربح  الوقت 

لرجــال الأعمــال والمســافرين.

بقلم: ل. د
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المعاصــرة  الديمقراطيــات  أفــكار  أعــرق  ترســخت  لقــد 
وتطورت في بداياتها الأولى، من خلال تنظيم تحصيل موارد 
الدولة التي مصدرها المواطن وفق إرادته وبواسطة ممثليه، 
أي البرلمــان. ولعــل هــذا مــا يميــز مكانــة قانــون الماليــة ســواء 
التنظيمــي أو الســنوي ضمــن الترســانة القانونيــة ووســط 
مفهومها الواسع في المغرب أولها دستور المملكة، وأية دولة 
أخــرى بعدمــا باتــت انعكاســات هــذا القانــون، تشــمل مجمــل 
مناحــي الحيــاة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وغيرهــا، علــى نحــو 
يتجــدد كل عــام ويتأثــر بســياقات مختلفــة تحملهــا الظرفيــات 
الدوليــة المســتقرة والعابــرة، عــاوة علــى تأثيــره فــي سياســات 
الأجهزة العمومية وأنشــطة المهنيين الخواص وحركة النمو 

برمتهــا، معهــا مســتقبل الكثيــر مــن القطاعــات.

حــول  الدائــر  بالنقــاش  المحيطــة  الأهميــة  تتأكــد  هنــا  مــن 
مــوازاة مــع   ،2020 التوقعــات الــواردة فــي مشــروع قانــون الماليــة 
مراحل إعداده والمصادقة عليه سنويا، انطلاقا من تعزيز دعامات 
القــوة الاقتراحيــة وعبــر مقاربــات ســليمة، تجعــل رهانــات المغاربــة 
وبينهــم الفاعليــن المهنييــن فــي خضــم انشــغالات الحكومــة والمؤسســة 
التشــريعية، وتضــع المصالــح العليــا للوطــن بمــا يقــود صــوب التنميــة 

الشــاملة والمســتدامة فــوق كل اعتبــار، ســيما وأنهــا لــن تتأتــى بــدون 
الأمــر  تعلــق  ســواء  ومضاعفتهــا  الثــروات  خلــق  تســتهدف  تدابيــر 

كأشــخاص طبيعييــن أو اعتبارييــن. بمصادرهــا أو منتجيهــا، 

وعلى الرغم من قلة المنظمات المهنية المغربية الكبرى والمسلحة 
بالموارد البشرية اللازمة والوسائل المادية والتقنية ، لتيسير القيام 
بالبحوث والدراسات، ورصد وتتبع المؤشرات الاقتصادية والمالية  
كمــا تقتضيهــا الدقــة المطلوبــة. تحــاول كيانــات مهنيــة لهــا وزنهــا منــذ 
مــدة ليســت قصيــرة، الإســهام فــي رســم معالــم الاختيــارات المطروحــة 
على مستوى قوانين المالية استنادا إلى ما وقفت عليه من معطيات 

وراكمته بالتجارب والخبرات.

هكــذا وبالنســبة لمشــروع قانــون الماليــة 2020، نجــد أكبــر ممثــل 
لمهنيــي القطــاع الخــاص، الاتحــاد العــام لمقــاولات المغــرب، حاضــرا 
بمقترحــات يمكــن تلخيصهــا فــي مراجعــة الضريبــة علــى الدخل بغاية 
الرفــع مــن القــدرة الشــرائية، وبالتالــي إنعــاش الطلــب والاســتهلاك، 
إلــى جانــب رفــع مســتوى التأطيــر داخــل المقاولــة وإحــداث مناصــب 

شــغل إضافيــة.

بدورهــا رابطــة الاقتصادييــن الاســتقلاليين، تركــز علــى توســيع 
قاعــدة الطبقــة الوســطى واعتمــاد مقومــات الدعــم الــذي تحتاجــه 

المقاولــة الصغــرى والمتوســطة، وارتفــاع معــدل الدخــل الفــردي.

لكــن وبصــرف النظــر عــن حكــم القيمــة الممكــن اســتخلاصه إثــر 
تقييــم مقترحــات المهنييــن كيفمــا كانــت خلفياتهــم وأهدافهم، ســيظل 
التشــارك أحــد المبــادئ التــي تتأســس عليهــا تنميــة كافــة القطاعــات، لا 
لمزاياه باعتباره يفتح أبواب القرب لأهل الاختصاص وأمام الجميع، 
وإنما لأن لا سبيل غيره نتيجة لفشل النهج الأحادي بجميع المقاييس.

فــي ضــوء   2020 لــذا والمغــرب يواجــه تحدياتــه الصعبــة ســنة 
مشروع القانون المالي المواكب لها، لم يعد من اللائق التساؤل حول 
الجــدوى الملحــة للاســتماع إلــى وجهــات نظــر المهنييــن، فهــي ضــرورة 
تســترعي الاهتمــام الــذي يتحقــق معــه النفــع والازدهــار للاقتصــاد 

الوطنــي.

عصام خربوش

مشروع قانون المالية 
2020 ومقترحات

المهنيين

‘‘
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مؤشر أسعار الأصول العقارية

فــي آخــر تقريــر لمؤشــر أســعار الأصــول 
برســم  المغــرب  بنــك  اصــدره  العقاريــة، 
ســنة 2019  فقــد تراجــع المؤشــر بنســبة 
%0.6 خلال الربع الثاني من العام الحالي 

بالربــع الأول.   
ً
مقارنــة

وأوضــح البنــك المركــزي، الــذي يصــدر 
مؤشــر أســعار الأصــول العقاريــة بشــكل 
فصلي في إطار شراكة مع الوكالة الوطنية 
أن  والخرائطيــة،  العقــاري  للتحفيــظ 
تراجــع المؤشــر خــال الفصــل الثانــي مــن 
كل  أســعار  انخفــاض  عــن  ناتــج  الســنة 
أصنــاف الممتلــكات العقاريــة خــال الربــع 

الثانــي مــن العــام:
• اخفاض مؤشر أسعار العقار 

السكني بنسبة 0.4%، 
• انخفاض مؤشر أسعار 

الأرا�ضي بنسبة 0.8%، 
• انخفاض مؤشر العقار الموجه 
إلى الاستعمال المهني بنسبة 1.5%، 

خلال الفصل الثاني من العام 
 مع فصله الأول

ً
الحالي مقارنة

 و أوضــح التقريــر أن هــذا الانخفــاض 
 وســط تراجــع عــدد المعامــات 

ً
يأتــي أيضــا

 إلى أنها 
ً
العقارية خلال هذه الفترة، مشيرا

نزلــت بنحــو %7.3 خــال الربــع الثانــي مــن 
 بســابقه،

ً
الســنة مقارنــة

تميــزت  العقاريــة  الأنــواع  وحســب 
الفيلات بارتفاع طفيف في أسعارها وعدد 
معاملاتها، والتي عرفت خلال الربع الأول 
 
ً
زيــادة بنســبة %0.2 فــي الأســعار و ارتفاعــا

بنســبة %2.4 فــي عــدد الصفقــات.

اما الشــقق فتراجعت أســعارها بنحو 
%0.3 وســط انخفــاض عــدد الصفقــات 
بنحــو %2.4 خــال الربــع الثانــي مــن العــام 
فيما تراجع مؤشر أسعار البيوت والمنازل 
الصفقــات  عــدد  ونــزل   1.1% بنســبة 
خــال هــذه   11.6% المتعلقــة بهــا بنحــو 

الفتــرة.

وعلى مستوى سوق العقار الموجه إلى 
أغــراض مهنيــة، انخفــض مؤشــر أســعار 
وتراجــع   1.6% المحــات التجاريــة بنحــو 
عدد العمليات المتعلقة بها بنحو 16.6% 

خــال هــذه الفتــرة.
• أما مؤشر أسعار بيع الأرا�ضي 

 بنسبة %0.8 خلال 
ً
فعرف انخفاضا

الربع الثاني من العام
مؤشرات وزارة المالية

الأزمــة التــي يعرفهــا العقــار انعكســت 
على المداخيل الجبائية التي تجنيها الدولة 
مــن هــذا القطــاع، حيــث تشــير مؤشــرات 
وزارة الماليــة الــى  تراجــع محصــول ضريبــة 
الدخــل علــى الأربــاح العقاريــة عنــد نهايــة 
أو  المئــة  فــي   6.4 بنســبة  الما�ضــي  فبرايــر 
ناقص 39 مليون درهم مقارنة بمستواها 
مليــون درهــم مقابــل   540(  2018 ســنة 

مليــون درهــم(.  579
اسباب الركود

عــدد  مــن الخبــراء العقارييــن بالمغــرب، 
الاجــراء  أن  نظرهــم  وجهــة  مــن  يــرَون 
الــذي اتخــذه بنــك المغــرب والقا�ضــي برفــع 
نســبة الفائــدة  انعكــس    بالســلب علــى 
القطــاع، بالإضافــة إلــى تشــدد البنــوك فــي 
منــح التمويــل للقطــاع العقــاري، ورفعهــا 
حــال  فــي  تقديمهــا  الواجــب  للضمانــات 
العقــارات،  تمويــل  بغــرض  الإقــراض 
مــن قبــل الأســر  الطلــب  بســبب تراجــع 
التــي تنتظــر انخفــاض الأســعار بمــا يناســب 
قدرتها الشرائية لتتمكن من اقتناء سكن 

أو بقعــة أرضيــة.
مقترحات المهنيين

 انطلاقــا مــن هــذه الوضعيــة كشــف 
مقترحاتهــم  عــن  العقارييــن  المنعشــون 
فــي  العقــاري  القطــاع  إحيــاء  لإعــادة 
الوظيفــي  الخلــل  ومعالجــة  المغــرب  
هــذه  تواجــه  التــي  والمشــاكل  للقطــاع 
غيــر  الصــورة  فــي  والمتمثلــة  المهنــة، 
والمنافســة  العقــاري  للمنعــش  العادلــة 
والبــطء  والتعقيــدات،  الشــريفة،  غيــر 
ناهيــك عــن تضريــب القطــاع  الإداري، 

بشــكل مــزدوج، وكــذا عــدم التشــاور علــى 
التهيئــة.  مخطــط  مســتوى 

الفيدراليــة  وفــي هــذا الاطــار قدمــت 
مذكــرة  العقارييــن  للمنعشــين  الوطنيــة 
طريــق،  كخريطــة  الوصيــة  الــوزارة  إلــى 
ملموســة  تدابيــر  خلالهــا  مــن  تقتــرح 
قصيــرة ومتوســطة وطويلــة المــدى تتعلــق 
التقنيــة والماليــة والعمرانيــة  بالجوانــب، 

وغيرهــا. 

اقترحتهــا  التــي  التدابيــر  وتتمثــل 
الفيدراليــة فــي إضفــاء الطابــع المهنــي علــى 
القطاع من خلال إخراج قانون للمنعش، 
وتنظيــم  مؤس�ســي  إطــار  إنشــاء  بفضــل 
محكــم يهــدف إلــى تنظيــف المهنــة، وإنشــاء 
الشــباك الوحيــد لمنــح التراخيــص الإدارية 
الكفــاءة  بهــدف  الإجــراءات  رقمنــة  مــع 
التأســيس  إلــى  بالإضافــة  والتبســيط، 
البيانــات  إلــى  للوصــول  عقــاري  لمرصــد 
والإحصــاءات الموثوقــة اللازمــة مــن أجــل 
القطــاع،  هــذا  فــي  التطــورات  اســتباق 
المنظومــة  مــوارد  جميــع  تعبئــة  وكــذا 
الصناعيــة للبنــاء والســكن لإعــادة إحيــاء 
سلسلة القيمة الكاملة للقطاع، وتوسيع 
الشــراكة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
للحاجــة  بفعاليــة  أجــل الاســتجابة  مــن 
المتزايــدة مــن الســكن مــن جميــع الأنــواع، 

بمــا فــي ذلــك إحيــاء قطــاع الإيجــار.

المتعلــق   66.12 وبخصــوص القانــون 
بمراقبة وزجر المخالفات في مجال التعمير 
اســتحضرت  وان  ســبق  فقــد  والبنــاء 
مخاوفهــم  مناســبات  عــدة  فــي  المهنيــون 
وتوجساتهم  من عدم إشراكهم في مختلف 
وتخــوف  القانــون  هــذا  إعــداد  محطــات 
المهندســين مــن تحمــل المســؤولية فــي حالــة 
ارتكاب المخالفة على اعتبار أن مسؤوليات 
باقــي المتدخليــن فــي ورش البنــاء غيــر منظمــة 
بمقتضيات قانونية وأيضا  توجسهم من 
العقوبات السالبة للحرية ومن التجاوزات 
المحتملــة التــي قــد تصــدر عــن المراقبيــن لا 
سيما فيما يتعلق بسوء تقدير المخالفات 

نظــرا لضعــف تكوينهــم وخبرتهــم.

وضعية قطاع العقار على ضوء مطالب المهنيين
شهد  قطاع العقار ببلادنا، حالة من التأرجح بمؤشراته في السنوات الماضية ، وذلك راجع إلى كثرة 
العرض، مع نقص ملحوظ في الطلب، مما جعل من وضعية العقار بالمغرب، تعرف صعوبات عديدة 

راجعة لعدة عوامل يعيشها القطاع في السنوات الاخيرة.
خالد بولعيش
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فضــا عــن مســاهمتها فــي ترســيخ ثقافــة الشــفافية 
والمحاســبة وتقويــة آليــات التتبــع والمراقبــة وتقييــم 

المشــاريع وتبنــي التخطيــط التصاعــدي.

الشــباب  الوطنيــة  المبــادرة  اســتهدفت  وقــد   
والنســاء بصفــة خاصــة، ونذكــر علــى ســبيل المثــال 
لا الحصــر إحــداث دور للطالــب بــكل مــن جماعــات 
تغرامت-ملوســة-اجوامعة-القصر الصغيــر وقصــر 
المجــاز، تأهيــل عــدد مــن الأقســام والمــدارس، بنــاء 
وتهيئــة ملاعــب القــرب بــكل جماعــات الإقليــم، بنــاء 
مركز لذوي الاحتياجات الخاصة بجماعة ملوسة، 
بالإضافــة إلــى تجهيــز مراكــز متعــددة التخصصــات 
والنــوادي النســوية  والمراكــز الاجتماعيــة للتوجيــه 
والإنصــات، والتــي مكنــت مــن خلــق البيئــة المواتيــة 
وممارســة  قدراتهــم  إبــراز  مــن  الشــباب  لتمكيــن 
أنشطة اجتماعية وثقافية ورياضية وفنية في إطار 

جديــد يجمــع بيــن الترفيــه وتنميــة القــدرات.

وبصفــة عامــة فــان انخــراط إقليــم الفحــص 
المبــادرة  أتاحتهــا  التــي  الديناميــة  هــذه  فــي  أنجــرة 
»واضحــة  صــارت  البشــرية  للتنميــة  الوطنيــة 
وملموســة« مــن خــال إطــاق العديــد مــن المشــاريع 
والمبادرات التي تشــمل عدة مجالات، والتي كان لها 

وقــع مهــم وايجابــي علــى الســكان المســتفيدين.

 ويبقى من المهم في المرحلة القادمة أن ينصب 
علــى  خاصــة  بصــورة  المتدخليــن  جميــع  اهتمــام 
المرحلــة الثالثــة للمبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية 
التــي انطلقــت منــذ ســنة 2019 حيــث ارتكــزت علــى 

أربــع برامــج أساســية وهــي كالتالــي:

تدارك الخصاص على مستوى  	1-
البنيات التحتية، والخدمات الأساسية 

بالمجالات الأقل تجهيزا.

مواكبة الأشخاص في  	2-
وضعية هشاشة.

تحسين الدخل والإدماج  	3-
الاقتصادي للشباب.

الدفع بالتنمية البشرية  	4-
للأجيال الصاعدة.

وفي الأخير تجدر الإشارة إلى أن 
هذه المنجزات والمكتسبات لتجسد 

بحق نجاعة الخيار المجتمعي الذي 
تبناه صاحب الجلالة الملك محمد 
السادس نصره الله، المرتكز على 

مبادئ الديمقراطية والشراكة 
والفعالية الاقتصادية والاندماج 

الاجتماعي.
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  كما أن المنهجية المتبعة في تنفيذ هذا الورش 
تثميــن  علــى  تقــوم  لكونهــا  أصيلــة  الكبيــر  الوطنــي 
تدخــات المجتمــع المدنــي عبــر تحقيــق الانســجام 
بيــن عمــل النســيج الجمعــوي والمنتخبيــن والمصالــح 

للــوزارات. الخارجيــة 

  أمــا بالنســبة للنتائــج التــي جــرى تحقيقهــا، 
للتنميــة  الوطنيــة  المبــادرة  اســتطاعت  فقــد 
البشــرية بإقليــم الفحــص أنجــرة منــذ انطلاقهــا، 
أي ابتــداء مــن ســنة 2005 إلــى غايــة ســنة 2019 
الفاعليــن،  مختلــف  جهــود  تضافــر  وبفضــل 
فــي مســتوى  كانــت  مــن تحقيــق نتائــج إيجابيــة، 

التطلعــات.

  إذ ســاهمت المبــادرة، مــع مختلــف الشــركاء 

تهــم  فــي مشــاريع  مليــون درهــم   373.485 بحوالــي 

بالأســاس التعليــم والتكويــن المهنــي )104 مشــروعا( 

 65( والبنيــات التحتيــة  مشــروعا(   22( والصحــة 

مشــروعا( والخدمــات الاجتماعيــة الأساســية )46 

مشــروعا(   37( والرياضــة  والشــباب  مشــروعا(، 

للدخــل  المــدرة  والأنشــطة  الاقتصــادي  والإدمــاج 
مشــروعا(..  91(

  ومــن ضمــن هــذه المشــاريع نجــد 49 مشــروعا 
يهــم مشــاريع محاربــة الهشاشــة والتهميــش بغــاف 
مالــي يصــل إلــى  57,210مليــون درهــم، إلــى جانــب 8 
مشــاريع ضمــن البرنامــج ألاســتعجالي برســم ســنة 
انطلاق المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 2005، 
الاجتماعيــة  الفــوارق  لتقليــص  مشــاريع  و16 
باســتثمار إجمالــي مــن المبــادرة يصــل  والمجاليــة، 
المبــادرة  كمــا ســجلت  مليــون درهــم.    51.1 إلــى 
الوطنيــة للتنميــة البشــرية منــذ انطلاقهــا نتائــج 
يمكــن القــول أنهــا كانــت فــي مســتوى تطلعــات كافــة 
الفاعلين المتدخلين في التنمية، والذين انخرطوا 
في مختلف مراحل اتخاذ القرار واختيار المشاريع، 

   تعــد المبــادرة الوطنيــة للتنميــة البشــرية نموذجــا متميــزا مــن بيــن 
مختلــف التجــارب الوطنيــة والدوليــة فــي مجــال التنميــة البشــرية ومحاربــة 
الفقــر والإقصــاء الاجتماعــي، خصوصــا تلــك التــي تناولهــا التقريــر الأخيــر 
للبنــك الدولــي، والــذي صنــف المبــادرة فــي المرتبــة الثالثــة مــن بيــن 135 

برنامــج للتنميــة الاجتماعيــة علــى المســتوى العالمــي.
ن.ع

  ومن ضمن هذه 
المشاريع نجد 49 

مشروعا يهم مشاريع 
محاربة الهشاشة 

والتهميش
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يتكون قطاع التجارة من ثلاث أعمدة رئيســية : تجارة 
القــرب، المســاحات الكبــرى والمتوســطة، أســواق الجملــة  

بالإضافــة إلــى الأســواق الأســبوعية 

يحتــل هــذا القطــاع فــي إقليــم العرائــش مكانــة مهمــة 
نظرا لموقعه الجغرافي الذي يعتبر صلة وصل بين الشمال 
والجنــوب مــن ناحيــة وباعتبــاره إقليــم فلاحــي بامتيــاز مــن 
جهــة أخــرى. وهــذا مــا يفســره عــدد الأســواق المتواجــدة بــه، 

وفيمــا يلــي بعــض إحصائيــات الأســواق بهــذا الإقليــم.

فإقليــم العرائــش يتميــز  بالإضافــة هــذه المعطيــات، 
مجمــوع  علــى  تتــوزع  التــي  الأســبوعية  الأســواق  بكثــرة 
الجماعــات الترابيــة وتشــكل نقــط تجاريــة مهمــة فــي المنطقــة. 

لقد ساهمت برامج المبادرة الوطنية للتنمية البشرية 
فــي إقليــم العرائــش فــي اســتيعاب القطــاع التجــاري الغيــر 
المهيكل في إطار أسواق القرب ، دون أن نن�سى الدور الهام 
الــذي قامــت بــه الجماعــات الترابيــة بشــراكة مــع بعــض 

المتدخليــن مــن اجــل هيكلــة هــذا القطــاع .

دراسة حول الأسواق التجارية بإقليم العرائش

عدد المحلاتالمساحة )بالمتر مربع(اسم الســـــوق   

198662 رحبة الزرع

6600152 المركـــــزي

224- الرحمـــــــة

2290216سوق القرب البركـــــــــة

8110384 سوق القرب لبيع الخضر والفواكه

 سوق القرب لبيع المتلاشيات 
والملابس المستعملة

9000294

39-النصــــــــــــــر

100-القيسارية الجديدة

48-سوق سبتة

--سوق الصغير

27-قيسارية المحيط

14-قيسارية السلام

12-قيسارية مولاي ادريس

35-قيسارية ابيندا

50-قيسارية روما

 المساحات
الكبرى

المساحة 
الإجمالية

 مساحة
المتجر

 مساحة رواق
التسوق

 سعة مرآب
السيارات

400 سيارة2263 متر41772  متر4.392  هكتـــــــارمرجـــــــــــــان

ملاحظــــــــةعدد المتاجرالمساحة )بالمتر مربع(الســـــــــوق

خضع لعملية إصلاح 4572369سوق سبتة
سنة 2018

سوق سيدي 
أشغال الإصلاح جارية 6597.67697بواحمد ‘‘الحنة’’

بأجنحة السمك

أشغال الإصلاح 1630.2882السوق المركزي
وإعادة الهيكلة جارية

سوق المتنوعات 
أشغال الإصلاح 267 12 086.30»للا رقية«

والصيانة جارية

-269.5017سوق النهضة

سوق أولاد 
160 172.50احمايد

305 محل + 
سوق الجملة + 
المجزرة البلدية

-

المساحةالاســــــــــم
 )بالمتر مربع(

 عدد
المستفيدين

ملاحظــــــــة

 زواغ 1

 زواغ 2

رحبة اللبــن

3871

2974

4240

193

252

420

سيتم انجاز هذه المشاريع بشراكة بين 
مجلس جماعة القصر الكبير ووكالة 

تنمية أقاليم الشمال

يعتبر قطاع التجارة الداخلية من الركائز الأساسية في الاقتصاد الوطني ، حيث يساهم بنسبة %11 من الناتج 
الداخلي الإجمالي ويشغل أكثر من مليون ونصف شخص أي ما يعادل %13  من الساكنة النشيطة .

إعداد: سلوى بوراسي

المساحات الكبرىالأسواق التجارية بمدينة العرائش

الأسواق التجارية  بمدينة القصر الكبير

أسواق قرب في طور الانجـــــــاز
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الباتانتــا مــن 1300 تاجــرا يشــتغل الغالبيــة 
ومــن المتوقــع  منهــم فــي القطــاع الغيــر المنظــم، 
يتضاعــف هــذا العــدد متــى أزيلــت بعــض  أن  
الاكراهــات والمعوقــات التــي تتســبب فــي خفــض 
هــذه  بيــن  ومــن  القطــاع،  بهــذا  الاســتثمار 
الاكراهــات القطــاع الغيــر المنظــم الــذي يتطلــب 
بــذل جهــود إضافيــة لاحتوائــه بصــورة كليــة. 
كما يمكن إضافة بعض النقط الأساسية التي 
تهــم التمويــن بعمالــة مرتيــل- المضيــق- الفنيــدق 

ويتعلــق الأمــر بأســواقها والتــي يصــل عددهــا إلــى 
. 9

وتعــرف أســواق عمالــة مرتيــل -المضيــق –
الفنيــدق دائمــا الاســتقرار فــي التمويــن بالمــواد 
الأساســية وبالمــواد الكثيــرة الاســتهلاك بفضــل 
توجــد  ولا   . بهــا  البيــع  لنقــط  الجيــد  التوزيــع 
بعمالــة مرتيــل –المضيــق- الفنيــدق  مســاحات 
كبري الا أنه يتوقع ان تضم مشاريع مستقبلية 

مراكــز تجاريــة كبــرى: 

والــذي  مرتيــل   وادي  تهيئــة  كمشــروع 
سيمكن من  تثبيت ضفتي الوادي وتثمين نحو 
التــي  الأرا�ضــي  حيــث ستتســع  هكتــار،   1600
ســتخضع للتهيئــة لاحتضــان مناطــق مخصصــة 
للتنمية الاقتصادية والتجارية )مراكز تجارية(.

النيكــرو«  »واد  التجاريــة  الحــرة  المنطقــة 
فــي إطــار المشــروع  الفنيــدق   باقليــم المضيــق- 
طنجــة المتوســط ســيتم إحــداث  الكبيــر لمينــاء 
باقليــم المضيــق-  )واد النيكــرو(  منطقــة حــرة 
الفنيدق.هــذه المنطقــة التــي تصــل مســاحتها إلــى 
205 هكتــار تتحــدد مــن جهــة الشــمال بمطلــب 
جهــة  ت،ومــن  ط   13127 عــدد  التحفيــظ 
الشرق بالطريق الرئيسية رقم 28 الرابطة بين 
تطوان وســبتة والبحر الأبيض المتوســط ، ومن 
جهــة الغــرب بالطريــق الرابطــة بيــن الفنيــدق 
وطنجــة والملــك الغابــوي ، ومــن ناحيــة الجنــوب 
المتعلــق   11763/19 عــدد  العقــاري  بالرســم 
الطــرف  يخــص  فيمــا  النيكــرو  واد  بمشــروع 

المجهــز منــه.

محتوى السوقالمساحةاسم السوق

السوق المركزي

760 جناح 
380 جناح ب
760 جناح س
2500 جناح د

40  محل في الطابق الأرضي زائد 42 محل في الطابق الأول
33 محل
23 محل

166 محل

60 محل1200سوق المحطة

21 محل في الطابق  الأرضي 47  محل في الطابق الأول660سوق شبار

عدد المحلات، المربعات، طاولاتالمساحةالموقعاسم السوق

20 محل400شارع طارق بن زيادسوق القديم

112 محل995.35شارع جامع العرابيةالسوق المركزي 

  شارع المسيرةسوق السمك القديم
83 محل400الخضراء

سوق المستودع  
البلادي

12 محل869شارع غرناطة

شارع المسيرة سوق سمك البلدي
3 محلات و 12 طاولة لبيع السمك228الخضراء

--طريق سبتة الفنيدق سوق المسيرة الخضراء

--الفنيدقسوق ابن عمر

--الفنيدقالمحطة

 لائحة الأسواق بمرتيل والمضيق-الفنيدق: 

الأسواق الأسبوعية:

 لائحة الأسواق بمرتيل والمضيق-الفنيدق: 

• مصادر المعلومات: الجماعة الحضرية بمرتيل .

• مصادر المعلومات: الجماعة الحضرية بالمضيق .

• مصادر المعلومات : مندوبية التجارة و الصناعة بتطوان.

ايام الاسبوعالاسواق

الاثنين                                         الاثنين بني حرشن

الثلاثاء                                     الثلاثاء جبل حبيب

الثلاثاء                                     الثلاثاء بني يدر

الأربعاء                                       الأربعاء بني حسان

السبت                                       السبت بني سعيد 

 الأحد الأحد بغاغز
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• »لسويكيكي«  » LC WIKIKI«المتخصص 
في بيع الملابس ويقع بجانب سوق مرجان.

بيــع  فــي  المتخصــص   »KAIBI« »كيبــي«   •
مرجــان. ســوق  بجانــب  ويقــع  الملابــس 

هــذه المســاحات تشــكل فضــاءات للتســوق 
للمواطــن التطوانــي والزائريــن خاصــة فــي 

فصــل الصيــف.

• أما في سنة 2018 تم افتتاح:

 »DEFACTO« »الماركــة التركيــة »دفاكتــو •
المتخصصــة فــي بيــع الملابــس وتقــع بشــارع 
الجيــش الملكــي قــرب مــدارة حــي الســكنى 
والتعميــر علــى مســاحة اكثــر مــن 1617 متــر 

مربــع.

• »لســويكيكي« »LC WIKIKI«  فــرع أخــر 
جديــد بشــارع خالــد ابــن الوليــد. 

ســوقين  افتتــاح  أيضــا  المدينــة  وعرفــت 
ممتازيــن اللــذان تــم بناءهمــا  فــي اطــار مشــروع 
تطوان الكبرى ومن أجل ايواء الباعة الجائلين 
وهــي أســواق عصريــة بمواصفــات جــد محترمــة.

ســوق ســيدي المنضري الذي يضم أكثر من 
1123 دكان متعــدد الأنشــطة  مــن بيــع الخضــر 
بحــي  ويوجــد  وغيرهــا  والأســماك  والفواكــه 
المحنــش وقريــب مــن المحطــة الطرقيــة وشــارع 9 

ابريــل.
350 دكان فــي  ســوق الازهــر يضــم اكثــر مــن 
الفواكــه و  بيــع الخضــر و  مختلــف الأنشــطة 

الملابــس بشــارع ابــو تمــام الحمامــة. 
مصاعــد  علــى  يتوفــران  الســوقين  وكلا 
كهربائيــة ومرافــق صحيــة وغيرهــا وقــد اســتفاد 

الملــك  تحريــر  اطــار  فــي  الجائلــون  الباعــة  منهــا 
تطــوان. لمدينــة  العمومــي 

اســتقرار  تطــوان  مدينــة  عرفــت  وهكــذا 
المفتوحــة  التســوق  فضــاءات  مــن  مجموعــة 
والتي ســاهمت بشــكل كبير في تشــغيل يد عاملة 

مهمــة..

أسواق عمالة مرتيل -المضيق –
الفنيدق

يعتبــر القـطـــاع التجـــاري مــن بيــن الأنشــطة 
مرتيــل  بعمالــة  أهميــة  الأكثــر  الاقتصـاديـــة 
-المضيــق -الفنيــدق، وهــو اكـــبر قـطـــاع مـشغـــل 

نوع النشاطالعنوانالإسم

الفواكه و الخضر/ اللحوم والأسماكطوابلسوق المغرب العربي

الملابس والخدماتشارع خالد إبن الوليدقيسارية الخطيب

الخدمات/ الملابسشارع الجزائرقيسارية الجديدة

/الأقمشة الأدوات المنزليةشارع الجزائرقيسارية الفاسي

الملابس/ الأحذية/الخدماتشارع الجزائرقيسارية ريكس

حلويات/ الملابسشارع الجزائرقيسارية شقور

الأقمشة/ الملابس/ الخدمات/ مواد التجميلشارع الجزائرقيسارية أرندا

الملابس /الخدمات/ بلور11 شارع أحمد غنميةقيسارية سيدي المنظري

الخدماتشارع الوحدةقيسارية بن عبود

الخدمات/ مواد التجميلشارع المغرب العربيقيسارية ياسمينة

الملابس /الخدماتشارع الوحدةقيسارية الأزهر

الخدمات/ الملابسشارع محمد5قيسارية الحمامة

الأحذيةشارع شكيب أرسلانقيسارية الأندلس

الخدماتشارع خالد إبن الوليدقيسارية الجامعة العربية

الخدمات/ مجوهراتشارع يعقوب المنصورقيسارية واد الذهب

الخدماتشارع مولاي العباسقيسارية حدو

الملابسشارع سيدي طلحةقيسارية سنبلة

الأقمشةطرافينقيسارية الأحباس

الملابسطرافينقيسارية لوقاش

الملابس /الخدمات/الأحذيةشارع مفضل أفيلالقيسارية فنيسيا

الأحذية/ الأدوات المنزلية/ الثرياتشارع المجلس البلديقيسارية الممر التجاري

الخدمات/ الملابسشارع بن حسينقيسارية المركزية

الخدمات/ الملابسشارع ديفارقيسارية نجاح

الأغدية العامة/ الخدماتشارع ديفارقيسارية الموحدين

الخدماتقرب أمانديس سانية الرملقيسارية حمزة

الملابس/ الهدايا والخدماتشارع خالد إبن الوليدقيسارية ريف

الملابس/ الهدايا والخدماتسوق سانية الرملقيسارية زهور

الملابس/ الهدايا والخدماتسوق سانية الرملقيسارية قصر الهدايا

الملابس/ الهدايا والخدماتالحمامةالمركز التجاري الحمامة

الملابس/ الهدايا والخدمات/ الأحذية/ قطع شارع الجزائرالمركز التجاري الأندلس
الغيار الإلكترونية

المراكز الخاصة للتسوق:

• المصدر: - مندوبية التجارة الصناعة بإقليم بتطوان .
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لاقليــم  الداخليــة  التجــارة  قطــاع  عــرف 
أنمــاط  بــروز  الأخيــرة  العقــود  خــال  تطــوان 
علــى الخصــوص،  جديــدة للتجــارة مــن بينهــا، 
اطــار  فــي  وذلــك  التجاريــة  العلامــات  شــبكات 
التجــارة  لتنميــة  الجهــوي  المخطــط  تفعيــل 
والتوزيــع باقليــم تطــوان ضمــن برنامــج تطويــر 
القطــاع التجــاري »رواج رؤيــة 2020«  والــذي 
يطمــح إلــى جعــل المغــرب فضــاء للتســوق بامتيــاز 
والــى  الأورومتوســطي  الفضــاء  مســتوى  علــى 
الرفــع مــن مســتوى تنافســية فاعلــي القطــاع 
ومــن قدراتهــم علــى تلبيــة متطلبــات المســتهلكين، 
حيــث اعتبــر آليــة هامــة  لتطويــر قطــاع التجــارة 
ثــاث  علــى  وارتكــز  تطــوان   باقليــم  والتوزيــع 

فــي:  توجهــات وأهــداف تتجلــى 

الداخليــة  التجــارة  قطــاع  عصرنــة   -1
للتوزيــع  الكبــرى  المســاحات  لتصبــح 
تشــكل نســبة %13 مــن مجمــوع القطــاع 

التجــاري.

2-  وصــول المســاحات الكبــرى نســبة 25 
فــي المائــة مــن مجمــوع العــرض التجــاري 

بتطــوان.

3- تحقيق نسبة 35 في المائة من المحلات 
 34 وخلــق مــا يقــارب  التجاريــة الكبــرى، 

الــف منصــب شــغل.

منــذ  تطــوان  مدينــة  عرفــت  ولقــد 
مــن  لمجموعــة  احتضــان   2003 ســنة 
الأســواق والمســاحات التجاريــة الوطنيــة 
تعزيــز  أجــل  مــن  التــي جــاءت  والدوليــة 
حداثــة وفعاليــة قنــوات التوزيــع بالجهــة 
والمشــاركة فــي ترويــج منتجــات المقــاولات 
ومــن أجــل محاربــة  المغربيــة والجهويــة، 
بحيــث تعــزز المشــهد التجــاري  التهريــب. 

بالمدينة بعدة فضاءات ممتازة.

وفي سنة 2017 استقرت مجموعة 
من الشركات الدولية بفتح أربع مراكز 

تجارية على محور طريق تطوان-
الفنيدق-سبتة:

•  »دكاتلــون«  »DECATLON« المتخصــص 
في بيع الملابس والأدوات والمعدات الرياضية 

ويقع بجانب سوق مرجان

المشهد  التجاري بمدينة تطوان 
يتعزز بفضاءات جديدة للتسوق 

لشركات وطنية ودولية

المساحة »متر الموقعسنةالمركز التجاري
»m²مربع

اليد العاملةعدد المحلات

»مرجان« 
MARJANE2003 طريق

 أكثر من-10000الفنيدق-سبتة
300 شخص

ACIMA»2007» اسيما
بشارع الجيش 
الملكي على 
مساحة تقدر

50 شخص-2000 متر مربع

»الكتروبلانيط«
ELECTOPLANET2014طريق 

---الفنيدق-سبتة

 كريفور ماركيت
«CARREFOUR 

MARKET»
2017

شارع 
الدارالبيضاء 

9- أبريل
14000 متر 

 أكثر من-مربع
300 شخص

 كريفور ماركيت
«CARREFOUR»

«ولاية سنتر»
2018

 شارع
 الجولان،

 ولاية سنتر،
تطوان

أكثر من 2000 
متر مربع

 محلات تجارية
 مكاتب، محاطة

بمساحات خضراء
-

• المصدر: قسم التنشيط الاقتصادي للجماعة الحضرية بتطوان.

بقلم: نورة العساوي
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• السوق المركزي البلدي بوسط المدينة : 

• سوق الثلاثاء بمدخل المدينة :

• سوق السمك  و الخضر بسيدي عابد:

• سوق السمك بميناء الحسيمة : 

• القيساريات التجارية بالمدينة :

ورقة تقنية:

ورقة تقنية:

ملكية المجلس البلديالوضعية القانونية

المجلس البلديالتسيير

3 أجنحة مكونات بناية المركب

نوع الانشطة
• موقف السيارات  • 60 محل  • 20 مخصص للتعاونيات 

• 03 لبيع المواد الغذائية و الخضرو الفواكه  • 26 لبيع اللحوم و الدجاج  

445517.72  درهم المداخيل الجبائية

ملكية المجلس البلديالوضعية القانونية

المجلس البلديالتسيير

3 أجنحة مكونات بناية المركب

نوع الانشطة
طاولات ودكاكين بيع السمك 27 - محلات تجارية58

احتلال الملك العمومي207 

680.140.00المداخيل الجبائية

  بغلاف مالي بلغ 3 ملايين درهمالتكلفة الإجمالية

شارع سيدي عابد وسط مدينة الحسيمةالموقع

بلدية الحسيمة والمبادرة الوطنية للتنمية  البشريةالشراكاء

نوع الانشطة  
- جناحين  1 مخصص لبع السمك

- 2 مخصص للخصر والفواكه 

القيمة بالدرهم 2014الوزن 2014     نوع السمكنوع السمك المصدر       عدد التجار

الأخطبوط67

السردين     
الأخطبوط    

SAUREL
BOGUE

 507.50 691 61
 689.00 297 50
 020.00 896 6
 867.50 802 3

 694.00 878 5
 054.00 168 1
 929.00 439
 650.50 484

نوع الانشطةعدد المحلاتالإسم

الملابس19القيسارية الجديدة 

10قسارية أشرقي
الملابس  - الأحذية

مواد الخلاقة و التجميل 
بيع الأشرطة الموسي

16قيسارية حمزة 
الأحذية  - الملابس

الهواتف - كراء السيارات
مواد التجميل و العطور

الأحذية - العطور و مواد 12قيسارية الحديقة
التجميل - الملابس - الخياطة

الملابس الجاهزة - الخياطة5قيسارية السهلي
ادوات الخياطة
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مميزات القطاع التجاري بالمنطقة 
)العرض والطلب(:

يعــرف القطــاع التجــاري تنوعــا كبيــرا فــي   
تعــرض ســلع كثيــرة ومختلفــة  العــرض حيــث 
لتلبــي وتغطــي حاجيــات الســاكنة %90 منهــا يتــم 

جلبهــا مــن خــارج الاقليــم.
%70مــن  يســتحوذ القطــاع التجــاري علــى 
الاســتهلاك  مقدمــة  فــي  ويأتــي  الأســر،  نفقــات 
متبوعــة  النفقــات الخاصــة بالمــواد الغذائيــة، 
بالنفقات الخاصة بالمسكن والملبس والأغراض 

الشــخصية.
يتميــز النســيج التجــاري بأشــكال مختلفــة 
تجــارة القــرب تتــوزع وتنتشــر نقــاط  للعــرض، 
البيــع فيهــا فــي جميــع أحيــاء المدينــة وفــي جميــع 

والأســبوعية. اليوميــة  الاســواق 
ومــع التطــور الــذي اصبــح يعرفــه القطــاع 
فــي الســنوات الأخيــرة أصبحــت بعــض الأنمــاط 
التجاريــة تغــزو المنطقــة ولعبــت دورا كبيــرا فــي 
تغيير عادات الاستهلاك، تمثلت بالخصوص في 
دخــول المســاحات الكبــرى والعلامــات التجاريــة 
للمنطقــة والتــي أصبحــت تنافــس بقــوة الأنمــاط 
التجاريــة التقليديــة وتفــرض علــى تجــار القــرب 
علــى تحســين العــرض والعصرنــة للحفــاظ علــى 

التنافســية .

الأسواق والمراكز التجارية:
•المركب التجاري ميرادور : 

الأســواق  أكبــر  مــن  ميــرادور  مركــب  يعتبــر 
أزيــد  علــى  يحتــوي  إذ  بالحســيمة،  المتواجــدة 
مــن 854 محــل تجــاري تضــم مختلــف الأنشــطة 

فتنقســم الأنشــطة المزاولــة داخلــه  التجاريــة، 
بيــن بيــع المــواد الغذائيــة والخضــروات والعطــور 
واللحوم والدواجن والألبسة وكل ما يلبي حاجيات 
ساكنة الحسيمة، وتفتح أبواب السوق مرتين في 

الأســبوع وذلك يومي الثلاثاء والأحد.

وضعية الأسواق التجارية بالحسيمة
القطاع التجاري من القطاعات الحيوية، يحتل مكانة هامة في الاقتصاد المحلي يضم 
أنشــطة كثيــرة تعمــل علــى ترويــج الســلع والخدمــات وتســاهم بأزيــد مــن %50مــن الناتــج 
الداخلي الخام و بأزيد من %50 من التشغيل فهو يشغل نسبة كبيرة من اليد العاملة.

أكتوبر 2011تاريخ التأسيس

8.5 مليار سنتيم التكلفة الإجمالية

17ألف متر مربعالمساحة

     ملكية المجلس البلديالوضعية القانونية

      المجلس البلديالتسيير

مكونات بناية المركب

• مرأب  • موقف السيارات  • 854 موزعة على الشكل 
التالي:  • 826 مخصصة لمختلف الانشطة التجارية  • 

20 محل للخشب  • 16 للبيع الدجاج
• مقهى ومطعم سبعة أجنحة

• سوق الجملة للخضر و الفواكه بسيدي بوعفيف

تسيير السوق
مجموعة الجماعات »نكور غيس« : الحسيمة، إمزورن بني بوعياش، 

آيت يوسف وعلي، النكور، إزمورن وآيت قمرة

تم تدشين سوق الجملة سنة 2013 من جلالة الملك محمد السادسسنة الإنشاء

23 مليون درهمالكلفة الإجمالية

30380 متر مربعالمساحة الإجمالية

فضاءات السوق
- باحة للخضر والفواكه - فضاءات للتخزين - فضاءات للبيع خاصة بالشاحنات

- فضاء للبيع الحر - مطعم - ميزان خاص للشاحنات

إنجاز: عبد الرحمن أوراغ
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وغيرهــا مــن العلامــات التجاريــة الدوليــة 
التــي توزعــت

إلــى جانــب هــذه الديناميكيــة تعتــزم  	
وفتــح  شــبكاتها  توســيع  أخــرى،  مجموعــات 
التوســع  هــذا  ويثيــر  المدينــة.  فــي  لهــا  فــروع 
غرفــة  تتلقــى  إذ  الصغــار،  التجــار  مخــاوف 
التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة 
فــي الموضــوع مــن  تطــوان الحســيمة شــكاوى 
خــال مراســات للجمعيــات التجاريــة والمهنيــة 
بالمدينــة، فيمــا يتعلــق بانتشــار هــذه المســاحات 
والمنافســة غيــر المتكافئــة التــي تمارســها علــى 
التجــارة الصغيــرة أو مــا يصطلــح عليهــا بتجــارة 
القــرب. وهــو الموضــوع الــذي مــا فتئــت هيــاكل 
الغرفــة مناقشــته وتناولــه خــال اجتماعاتهــا، 
لمــا تشــكله تجــارة القــرب مــن أدوار اجتماعيــة، 
داخــل الأحيــاء الشــعبية علــى وجــه الخصوص. 
نظــرا للطبيعــة الخاصــة التــي تجمــع التاجــر 
بالزبون، من مميزات القرب وتوفير الحاجيات 
الأساســية فــي وقــت وجيــز، وهــو غيــر متــاح فــي 
الكبــرى،  التجاريــة  المســاحات  مــع  التعامــل 
هيكلتهــا  وطبيعــة  جهــة  مــن  البعيــد  لموقعهــا 

العصريــة مــن جهــة ثانيــة.

غيــر أنــه وبســبب منطــق الربــح أصبحــت 
تقيــم  الكبــرى  التجاريــة  المســاحات  بعــض 
منشآتها بالقرب من التجمعات السكنية. مما 
انعكــس ســلبا علــى بعــض المحــات التجاريــة 
الصغيــرة المتواجــدة فــي مثــل تلــك الأحيــاء، وفــي 
غيــاب تأهيــل للتجــارة الصغــرى، أصبــح زبنــاء 

هــذه المحــات يفضلــون التوجــه إلــى المســاحات 
الكبرى بدل التبضع من المحلات التي اعتادوا 
التسوق منها. لوجود إغراءات وفرص متنوعة 
للاختيار بين البضائع المتعددة المعروضة التي 
)المســاحات  اعتمادهــا  إلــى  إضافــة  توفرهــا، 
فيهــا  يدخــل  علميــة،  أســاليب  علــى  الكبــرى( 
دراســة عقليــة الزبــون وكيفيــة عــرض المنتــوج 
المثاليــة، ناهيــك عــن التخفيضــات التــي تعلــن 
التــي  والخدمــات  أخــرى  إلــى  فتــرة  مــن  عنهــا 
الهدايــا،  بعــض  توزيــع  قبيــل  مــن  تقدمهــا. 
خاصــة  بطائــق  مــن  الزبائــن  بعــض  وتمكيــن 
تمكنهم من الأداء بواسطتها مع كل المزايا التي 
بجملــة إن  لتضمــن وفائهــم الدائــم.  تقدمهــا، 

هــذه المســاحات أصبحــت اليــوم واقــع لا يمكــن 
تجــاوزه، ولهــا مــن الإيجابيــات الكثيــر غيــر انــه 
يجب تنظيمها وتحديد شروط إقامتها حتى لا 
تصبــح فاعــل أسا�ســي فــي اندثــار تجــارة القــرب، 

ومــن ورائهــا إفــاس الألاف مــن التجــار. 

العلامة التجارية
المساحة المستغلة

لعرض البضائع
بالمتر مربع

تاريخ الافتتاح بطنجة

65002002م2مرجان طنجة – المدينة

2005أسيما-زنقة الحريري
75002007م2أتقداو

50002007م2أسواق السلام
65712009م2مرجان طنجة2)الإخلاص(

86302009م2أسيما- طنجة3 – بولفار
121502012م2كيتيا جيون

63002016م2كارفور )سوكو التو(
2016كارفور مالاباطا

300002016م2 طنجة سیتي مول
140002016م2 ابن بطوطة مول
2016اسيما-أندلوسيا

2017كارفور ابن بطوطة
2018كارفور طريق الرباط

• كل المساحات الكبرى ظهرت بعد سنة 2000

مواد غذائية17

سيارات، دراجات36

متعلقات البناء13

مواد تجميل، صحة48

تجارة خاصة14

اثاث داخلي وديكور47

أثاث4

موضة111

متعلقات ترميم35

خدمات الشركات56

خدمات مختلفة61

جارة الجملة11

مجال الأنشطة
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ويمكن القول بأن المغرب عرف بعضا من 
هذه الأسواق، بشكل أو بآخر. لكن الذي يميز 
أســواق المغــرب هــو تاريخهــا العريــق الــذي يمتد 
إلــى ســنوات طويلــة. وهــذا مــا نلمســه فــي مدينــة 
طنجــة حيــث يوجــد بهــا أســواق لهــا تاريــخ عريــق 
وقامت بأدوار لم تقتصر على التجارة وحدها. 
الداخــل  بيــن  اللقــاء  طبيعــة  عكســت  كمــا 
والخــارج ومــكان تواصــل بيــن ســاكنة المدينــة 
قبيــل  مــن  بهــا.  المحيطــة  الضواحــي  وســكان 
وســوق  »الداخــل«  وســوق  »دبــرا«  الســوق 
»الــورد« وغيرهــا مــن الأســواق. التــي حافظــت 

المــكان  جمــال  العريقــة  الأســواق  مقومــات 
وعبــق التاريــخ الــذي كان.

إلا أنه مع بداية الألفية الجديدة، شهدت 
المغربيــة  المــدن  مــن  كغيرهــا  طنجــة  مدينــة 
الحيــاة  وتطــور  العمرانــي  التوســع  ونتيجــة 
الاســتهلاكية  العــادات  وتغيــر  الاجتماعيــة 
للمواطنيــن ازدهــارا وانتشــارا واســعا لمــا أصبــح 
يعــرف بالمســاحات التجاريــة الكبــرى، فخــال 
العقود الأخيرة -بعد أن كانت تعد على رؤوس 
-أصبحــت للمجموعــات  الأصابــع فــي الســابق 
طنجــة،  مدينــة  داخــل  مهــم  موقــع  العالميــة 

إلــى  فبالإضافــة  مســتمر.  نمــو  فــي  ولازالــت 
العلامــات التجاريــة المعروفــة مثــل »مارجــان« 
و»أســيما« و»أســواق الســام«، عرف القطاع 
فــي الســنوات الأخيــرة ولــوج علامــات جديــدة 
إلــى  تقتســم  التــي  و»بيــم«،  »كارفــور«  مثــل 
الحصــة الكبــرى  جانــب العلامــات المعروفــة، 

مــن الســوق.

مــن  اتخــذت  أخــرى  علامــات  وهنــاك 
طنجــة وجهــة لتنفيــذ سياســاتها التســويقية 
التوسعية بالخارج، مثل »أديداس«، »ديبوا« 
»بريكومــا«  وايكيكــي«  س  »ل  »ديكاتلــون« 

أسواق المساحات الكبرى والعلامات 
التجارية العالمية بمدينة طنجة

عرفــت الأســواق عبــر التاريــخ الطويــل للنشــاط التجــاري للأمــم تطــورات لا حــد لهــا. إذ أصبحنــا 
اليــوم نجــد صعوبــة فــي تصنيفهــا وتحديــد مجالاتهــا. غيــر أنــه يمكــن تقســيمها شــكليا وفقــا لمعاييــر 
وعوامــل متعــددة فقــد يتــم تحديدهــا وفقــا للتقســيم الاقتصــادي )أســواق المنافســة الكاملــة 
-أســواق الاحتــكار الكامــل -أســواق احتــكار القلــة(، أو وفقــا للتقســيم الجغرافــي )أســواق القريــة-
أســواق المركز-أســواق المدن-أســواق دوليــة( أو وفقــا لطبيعــة الســلعة )أســواق الســلع الزراعيــة 
أو وفقــا لطبيعــة وتركيــب الســوق  -أســواق الســلع الصناعيــة(  -أســواق الســلع الاســتهلاكية 
التصديــر- التوزيع-أســواق  الجملة-أســواق  المركزية-أســواق  المحلية-الأســواق  )الأســواق 
)أســواق  أو وفقــا لمســاحتها ومواقعهــا داخــل المــدن  الأســواق المختلطة-الأســواق التجزيئيــة(، 

المســاحات الكبــرى- أســواق القــرب(.

نبيل الخملي�شي
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  فبنــاء علــى احصائيــات مندوبيــة الســياحة 
بتطــوان ، حققــت مدينــة العرائــش خــال ســنة 
2019 )مــن شــهر ينايــر الــى غايــة شــهر غشــت ( 
تزايــدا فــي عــدد الســياح الوافديــن بنســبة زائــد 
فــي   77 فــي المائــة وليالــي المبيــت بنســبة زائــد   64
فــي مؤسســات الايــواء  المائــة وبلــغ معــدل المــلء 
الســياحي المصنفــة فــي شــهر غشــت  نســبة 70 فــي 

المائــة تقريبــا.

الســياحي  الايــواء  مؤسســات  ســجلت 
المصنفة بإقليم العرائش خلال الثمانية أشهر 
الأولــى مــن ســنة 2019 تزايــدا فــي عــدد الســياح 
16163ســائح وفــي ليالــي المبيــت  الوافديــن بلــغ 
فــي   70 ليلــة مبيــت وبلــغ معــدل المــلء   28673

.  2018 المائــة تقريبــا مقارنــة مــع ســنة 

الأســواق  مــن  وفرنســا  اســبانيا  وتعتبــر 
الرئيســية المصــدرة للســياح صــوب العرائــش، 
الســياح  مقدمــة  فــي  الاســبان  يأتــي  حيــث 
الأجانــب يليهــم الفرنســيون ثــم الانجليــز والالمــان 
والايطاليــون. والسويســريون  والهولنديــون 

الســياحية  الأســواق  هاتــه  الــى  وبالإضافــة 
الوافدة على منطقة العرائش تم الانفتاح هذه 
الســنة علــى ســوق ســياحية جديــدة هــي الســوق 
السلوفاكية ، حيث توافد هذا الصيف أفواج 
مــن الســياح الســلوفاكيين بلــغ عددهــم 1380 

والتاريــخ  الجميلــة  الشــواطئ  اغرتهــم  ســائح 

الغنــي والثقافــة المتشــعبة للقــدوم لاكتشــاف 

بالرمــال  والاســتمتاع  المنطقــة  هــذه  ســحر 

الذهبيــة حاطيــن  الرحــال بمنتجــع » ليكســوس 

بيتــش ريــزورت » المتواجــد بالمحطــة الســياحية 

ليكســوس بالعرائــش لمــا يزخــر بــه مــن مؤهــات 

.. وترفيهيــة  وثقافيــة  اصطيافيــة 

 وبالرغــم مــن الموقــع الاســتراتيجي للعرائــش 
وغنــى الإمكانيــات الســياحية التــي تتوفــر عليهــا ، 
لازال القطــاع الســياحي ضعيفــا مقارنــة مــع باقــي 
المــدن الســياحية المغربيــة الجهويــة والوطنيــة ، 
ولا يرقــى الــى تطلعــات مهنيــي القطــاع بالإقليــم 
وذلــك نظــرا لضعــف الترويــج للمنتــوج الســياحي 
لإقليــم العرائــش وغيــاب اطــار قانونــي ينظــم 

المهنييــن. 
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• بناء الكوماندسيا الذي يعد من 
اشهر بنايات مدينة العرائش في عهد مولاي 

إسماعيل.

• ساحة التحرير : يمتاز وسط المدينة 
المسماة بساحة التحرير بجمالية البنايات 

المكونة من مختلف المدارس الهندسية 
الأوروبية المعروفة آنذاك وتعتبر هذه 

الساحة بمثابة عنصر ارتباط مع المدينة 
القديمة 

• حديقة الأسود التي تحتوي على الكثير 
من التماثيل المجسدة للأسود، وتضم 

ممرات واسعة للم�شي، وأماكن للجلوس 
، وتنتشر بها الكثير من الأشجار الكثيفة 

واشجار النخيل الشاهقة .

• السوق الصغير الذي امر بناؤه 
السلطان محمد بن عبد الله ، ويقوم بعرض 
العديد من المنتجات ويضم السوق العديد 

من الأبواب التي تؤدي الى احياء حضارية 
قديمة كباب القصبة، باب القبيبات وباب 

المدينة 

وعلاوة على هذه المعالم التاريخية تستهوي 
الســائح بمدينــة العرائــش مؤهلاتهــا الطبيعيــة 

أهمهــا:

• شاطئ راس الرمل الذي يعد واحدا 
من أكبر الشواطئ المغربية حيث يبلغ طوله 
حوالي 5 كيلومترات ويتميز بوجود الحاجز 
الصخري للأمواج الذي يبلغ طوله حوالي 

750 متر. ويعتبر هذا الشاطئ من أهم 
المتنفسات المغربية في فصل الصيف، 
ويوجد بالقرب منه مجموعة رائعة من 

المطاعم التي تتفنن في الوجبات السمكية .

• الميناء : جميع الطرق في العرائش 
تؤدي الى ميناء المدينة ، حيث توجد حركة 

دائبة خاصة من طرف قوارب صيادي 
السمك .

• محمية بني جورفيت : تعد من أجمل 
أماكن السياحة في مدينة العرائش ، 

وهي عبارة عن غابة كبيرة تتسم بمظاهر 
الطبيعة الساحرة حيث تمتلأ بالأشجار 

الكثيفة والنباتات الخضراء والورود المزهرة 

وتضم العديد من أنواع الحيوانات والطيور 
النادرة والزواحف .

• الغابات : تحيط بمدينة العرائش غابة 
في غاية الروعة والجمال على طول شاطئ 

يسمى »مسيترو » يحتوي على أشجار 
الصنوبر والكاليبتوس ، حيث تشكل حزاما 

بيئيا طبيعيا للمدينة ومتنفسا لسكان 
المدينة ويفضل كثير من السياح الإقامة في 
هذه الغابة خاصة في الصيف . وتوجد في 
ضواحي العرائش كذلك محمية طبيعية 

عبارة عن بحيرة مائية تتجمع فيها أصناف 
نادرة من الطيور المهاجرة ، يزورها الكثير 

من السياح الأوروبيين .  

 بالإضافة الى المؤهلات الطبيعية والتاريخية 
 18 علــى  العرائــش  إقليــم  يتوفــر  والثقافيــة 
الســياحي بطاقــة اســتيعابية  مؤسســة للإيــواء 
1413 ســرير، هــذه العوامــل وغيرهــا  تصــل الــى 
النشــاط  مــن  الرفــع  فــي  كبيــر  بشــكل  ســاهمت 
السياحي بالعرائش ، حيث عرفت المدينة توافد 
عــدد كبيــر مــن الســياح الأجانــب خــال الســنوات 

الثــاث الأخيــرة وخاصــة فــي الفتــرة الصيفيــة.

القطاع السياحي بالعرائش :
غنى المؤهلات وضعف التسويق 

  تعتبر مدينة العرائش من أقدم المدن السياحية في المغرب ، ووجهة سياحية مميزة نظرا لما تزخر 
بــه مــن مؤهــات طبيعيــة ومآثــر تاريخيــة مهمــة ورصيــد ثقافــي غنــي ، ونظــرا لانفرادهــا بمنتــوج ســياحي 
متكامــل يجمــع بيــن العــرض الســياحي الســاحلي والعــرض الســياحي القــروي . فالزائــر لمدينــة العرائــش 
تســتهويه المعالــم التاريخيــة المتواجــدة بالمنطقــة، ولعــل أهمهــا مدينــة ليكســوس الأثريــة التــي تعتبــر 
مــن أقــدم الحواضــر فــي المغــرب وفــي غــرب البحــر الأبيــض المتوســط، حيــث كانــت النصــوص والزخــارف 
المحفورة بعدة لغات شاهدة على مرور مجموعة من الحقب التاريخية على هذه المدينة، فهي تضم 

المســرح المــدرج ، منــزل الــه الشــمس ، معبديــن ، وحــي قصــر العدالــة ...

بقلم : فاطمة اعجيول
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201920182010 Variation
)%( 19/18201920182010 Variation

الشهرعدد الغرف19/18201920182010 )%(

يناير3726 6419 7694 112488 3859 4456 22201718072

فبراير8726 6054 7050 232969 3310 4249 26214450872

مارس11726 10411 14527 233045 5952 6230 38305531865

أبريل5726 11137 18645 356123 6096 10390 51322568719

ماي4726 7590 7611 2-1563 3551 4963 22232319697

يونيو5726 7292 12763 255032 3751 6837 36242666379

يوليوز14726 22863 24316 410595 5290 6368 70626924683

المجموع-52 72766 91606 1926815 31809 44493 38303741287

201920182010 Variation
)%( 19/18201920182010 Variation

الشهرعدد الغرف19/18201920182010 )%(

يناير61477 8803 8601 4-5156 5939 5518 101114-6174

فبراير91477 7945 6284 4-9608 4934 4413 911220396

مارس121477 9541 10989 510947 5439 6635 1414279148

أبريل91477 15662 17401 610007 7126 9887 22222121513

ماي101470 8661 5989 6-43165 4383 3993 71222-39062

يونيو192012 23534 29168 829929 8216 11007 28232241253

يوليوز602040 68726 71398 145921 16088 18465 60536012449

المجموع-129 141872 149830 506733 52125 57918 24233010995

السياحة في المضيق- الفنيدق بأرقام:

تغيرات ليالي المبيت : يناير- يوليوز 2019 بالنسبة لسنة 2018: 6+ %

التطورات حسب الشهر: يناير- يوليوز 2019

التطورات حسب الشهر: يناير- يوليوز 2019

الوافدين إلى مؤسسات الإيواء المصنفة 

الوافدين إلى مؤسسات الإيواء المصنفة 

معدل الملء  ) %(

معدل الملء  ) %(

ليالي المبيت

ليالي المبيت

اليونســكو؛  منظمــة  أقرتهــا  التــي  العالمــيّ 
وذلــك للجماليّــة الفريــدة التــي تتميــز بهــا المدينــة، 
مــع  المغربيّــة  الــروح  فــي  المبهــر  للتمــازج  وذلــك 
هندســتها  فــي  المتمثلــة  الأندلســيّة  الحضــارة 
المعماريّة، والفنون بشكلٍ عام، وتتسم المدينة 
الخارجيّــة.  الهندســيّة  التأثيــرات  عــن  ببعدهــا 
العريقــة  الســياحيّة  المدينــة  يحتضــن ســاحل 

علــى  المنتجعــات  وأجمــل  أرقــى  مــن   
ً
مجموعــة

ســاحل البحــر المتوســط، ومــن تلــك المنتجعــات: 
ومارينــا  وريســتنيكا،  نيكــرو،  وكابــو  كابيــا، 
وقــد ســاهمت  وغيرهــا،  وتامــودا بــاي،  ســمير، 
تلــك المواقــع فــي اســتقطاب الآلاف مــن الســيّاح 
 
ً
 لاســتقطابها عــددا

ً
العالــم، إضافــة مــن أرجــاء 
والأثريــاء. المشــاهير،  مــن 

هــذه النســبة توضــح علــى وجــه الخصــوص 

إلــى موســمية النشــاط الســياحي بالإقليــم مــن 

جهــة، ولا تعكــس حقيقــة عــدد الوافديــن علــى 

الإقليم خاصة خلال العطلة الصيفية والذين 

يقصــدون وحــدات الإيــواء غيــر المهيكلــة من جهة 

أخــرى.

يناير- يوليوز 
2019

يناير- يوليوز 
2018

يناير- يوليوز 
2010

تغيرات يناير- 
يوليوز19/18 

)%(
يناير- يوليوز 

2019
يناير- يوليوز 

2018
يناير- يوليوز 

2010
تغيرات يناير- 
يوليوز19/18 

)%(
يناير- يوليوز 

2019
يناير- يوليوز 

2018
يناير- يوليوز 

جنسية2010

غير مقيمين46 45580 46259 133636 13143 15914 3348029

اسبانيا24 18092 15035 4-14541 4746 3084 445-14515

امريكا4694638 1229257591798 432386112

الصين5 5881 3516 677-25621830831-36529

فرنسا1 3003 3542 1610-5348 1859 222-14590

الدول العربية5 3389 3267 3-3169 1355 1500 22217748

البرتغال1 3203 3155 15480163 1412 2222434

هولندا2273237 5334855449387862625

ألمانيا1 1695551 23315458923249498377

ايطاليا2958 1184 357-11370414131-43237

المقيمين83 96292 103571 367097 39982 42004 22210966

المجموع129 141872 149830 506733 52125 57918 33310995

ليالي المبيتالوافدين إلى مؤسسات الإيواء المصنفة معدل مدة الاقامة
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باب الرموز :

بالمدينــة  المحيــط  الســور  جنــوب  تقــع 

ســميت  م،   16 القــرن  بدايــة  بنــي  العتيقــة، 

بهــذا الاســم نســبة لأســرة الرمــوز القادمــة مــن 

الأندلــس والتــي كانــت تملــك الأرض التــي أقيمــت 
أمــا المســتعمر الإســباني ســماها  عليهــا البــاب، 
 puerta de los  ” الكاثوليكييــن  الملــوك  بــاب 
ملــوك غرناطــة  إلــى  نســبة   ”  reyescatolicos

فرنانــدو وإيزابيــا الأولــى.

باب المقابر :

تقع شمال المدينة العتيقة، بنيت منتصف 
ســميت بهــذا الاســم لأنهــا تطــل علــى  16م،  ق 
كمــا تســمى ببــاب  المقبــرة الإســامية بتطــوان، 
القائــد الغرناطــي لوقوعهــا  “ســيدى المنظــرى” 
قــرب مدفنــه، المســتعمر الاســباني أطلــق عليهــا 
 puerta de la Victoria ” ”اســم “بــاب النصــر
لأنــه دخــل منهــا مســتعمرا المدينــة فــي حــرب   ”

.  1860 تطــوان ســنة 

السياحة في تطوان :

سجلت مدينة تطوان العتيقة في عام ألفٍ 

وتسعمئةٍ وسبعةٍ وتسعين ضمن قائمة التراث 

يناير- يوليوز 
2019

يناير- يوليوز 
2018

يناير- يوليوز 
2010

تغيرات يناير- 
يوليوز19/18 

)%(
يناير- يوليوز 

2019
يناير- يوليوز 

2018
يناير- يوليوز 

2010
تغيرات يناير- 
يوليوز19/18 

)%(
يناير- يوليوز 

2019
يناير- يوليوز 

2018
يناير- يوليوز 

جنسية2010

غير مقيمين11 23308 37794 659929 13478 21287 22265932

اسبانيا4 10591 14349 243761 5403 7446 22238529

امريكا1882 2442 164769583633 221131494

الصين 2267 849534 2207 964202 11

فرنسا1 1842 2983 121402 1108 1059 22221284

الدول العربية1526 2368 2328697752424760186

البرتغال2560792 1397439261023 112254406

هولندا1390273 221189554192193247353

ألمانيا2225540426016352674442311

ايطاليا2225031120818635559414429

المقيمين41 48458 53812 1310886 18331 22206 23323355

المجموع52 72766 91606 1926815 31809 44493 22341287

Jui-19 Jui-18 Jui-10  Variation
)%( 19/18Jui-19 Jui-18 Jui-10 19/18 تغيرات

)%(
يوليوز 
2019

يوليوز 
جنسيةيوليوز 20182010

غير مقيمين1 2763 3531 197447719 1331 22246949

اسبانيا1995762 2221557349832028274

امريكا232166186704212441618666

الصين150170685511132315379 221

فرنسا2214916411015673299173208

الدول العربية221658451386717510542

البرتغال 19517158 1119115453

هولندا612528 111550011227150

ألمانيا22642372625398662141

ايطاليا22175352017177833025

المقيمين13 19100 20785 36876 4316 4037 45417734

المجموع14 22863 24316 410595 5290 6368 44324683

السياحة في تطوان بأرقام:
تغيرات ليالي المبيت : يناير- يوليوز 2019 بالنسبة لسنة 2018: 26+ %

تغيرات ليالي المبيت : شهر  يوليوز 2019 بالنسبة لسنة 2018: 10+ %

معدل مدة الاقامة

التطور الشهري لشهر يوليوز

الوافدين إلى مؤسسات الإيواء المصنفة 

الوافدين إلى مؤسسات الإيواء المصنفة  معدل مدة الاقامة

ليالي المبيت

ليالي المبيت
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سيدي المنظري والمسجد ومخازن الحبوب 
وبعــض الــدور الســكنية المتميــزة عمرانيــا والتــي 
يغلــب عليهــا الطابــع الهند�ســي المورســكي .وقــد 
تــم تســجيل تطــوان تراثــا إنســانيا ســنة 1998 .

صور المدينة :

يحيط بمدينة تطوان جدار دفاعي طوله 5 
كلــم وســمكه 1,20 متــر أمــا علــوه فيتــراوح بيــن 5 
و7 أمتار. وتلتصق به من الخارج عدة دعامات 
مثــل قصبــة جبــل  وأجهــزة دفاعيــة محصنــة 
درســة فــي الشــمال وأبــراج بــاب العقلــة وبــاب 
النــوادر والبــرج الشــمالي الشــرقي. وتختــرق هــذا 
الجــدار مــن كل الجوانــب ســبعة أبــواب وهــم :

باب العقلة :

بنيــت  تقــع غــرب أســوار المدينــة العتيقــة، 
ســميت بهــذا الاســم لأنــه كان  16م،  بدايــة ق 
وبــاب  المدينــة،  يجتمــع علــى مشــارفها حكمــاء 
العقلــة هــي تحريــف لكلمــة بــاب العقــاء، وقــد 
استبدل المستعمر الاسباني أسماء الأبواب من 
 puerta العربيــة إلــى أســماء اســبانية ،فســمي ب
de reina”  » أي “باب الملكة” تكريما لإليزابيت 

فــي إنجــاح حملتهــا الصليبيــة بالمغــرب.

باب الصعيدة:

ســميت بهــذا الاســم نســبة لضريــح ســيدي 
الصعيدي القادم من صعيد مصر، الذي يقع 
وتقــع  ضريحــه علــى بعــد خطــوات مــن البــاب، 
ســماها  العتيقــة  المدينــة  أســوار  غــرب  البــاب 
أي   ”  puerta de sanfernand“ الإســبان ب 
بــاب “ســان فرنانــدو” تــذكارا لعملــه فــي اســترجاع 

مدينــة اشــبيلية .

باب التوت :

البــاب القديمــة أنشــأت فــي القــرن 16، أمــا 
وتقــع  19م،  البــاب الجديــدة أنشــأت أوائــل ق 
غــرب المدينــة العتيقــة علــى الواجهــة الجنوبيــة، 

نســبة  التــوت  ببــاب  تســميتها  ســبب  ويعــود 
لأشــجار التــوت التــي كانــت تقــع خــارج البــاب، 
ســماها الإســبان بpuerta de cid تيمنــا بأحــد 

بالســيد. الملقــب  الفرســان 

باب الجياف :

تقــع شــمال أســوار المدينــة العتيقــة، ســميت 
اليهوديــة  الطائفــة  موتــى  لأن  الجيــاف  ببــاب 
مــن  بجنائزهــم  يمــرون  كانــوا  تطــوان  بمدينــة 
هــذا البــاب إلــى المقبــرة اليهوديــة، وكانــت البــاب 
أن  كمــا  اليهوديــة،  الجنائــز  مــرور  وقــت  تفتــح 
أهالــي تطــوان تعتقــد أن اليهــودي يجيــف عنــد 
 puerta de“ موتــه، أطلــق عليهــا الإســبان اســم
نســبة للملــك الفونســو الــذي طــرد   ”alfonso
ازابيــا  الملكــة  رفقــة  الأندلــس  مــن  المســلمين 

ويلقــب بالبوينــو أي الطيــب.

باب النوادر :

بالمدينــة  المحيــط  الحصــن  غــرب  تقــع 
العتيقــة، ســميت بهــذا الاســم لأنــه كانــت تقــام 
خــارج هــذا البــاب عمليــة الحصــاد حيــث يوضــع 
مايحصــد مــن الــزرع علــى شــكل نــوادر لــدرس 
القمــح، أطلــق عليهــا الإســبان اســم بــاب فــاس 

.”puerta de fez“

الخريطة السياحية لتطوانالخريطة السياحية لتطوان
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تعتبر مدينة تطوان واحدة 
ب 

ّ
من المدن المغربيّة العريقة، تلق

بمدينة الحمامة البيضاء. وتتميّز 
أحياؤها بطابعها الأندل�سيّ، وهي 

 في منطقة ريفيّة على ساحلِ 
ٌ
واقعة

المتوسط، يطلق عليها منطقة الريف 
الكبير، في المنطقة الواقعة بين 

مرتفعات جبل الدرسة، وسلسلة 
جبال الريف. احتفظت المدينة 

بالحضارة الأندلسيّة التي لا زالت 
تنتعش بها، بالإضافة إلى تكيّفها 
الدائم مع الروافد الثقافيّة التي 

ترد إليها باستمرار، الأمر الذي ميّز 
 
ّ
المدينة وأثرى تاريخها العريق. ولأن

تطوان تعتبر من أهمّ المدن السياحيّة 
في المغرب والعالم نتيجة حضارتها 
العريقة وتراثها الخالد، لا بدّ من 

 في هذا التاريخ الذي 
ً
التعمّق قليلا

 لجذب السيّاح.
ً
جعل منها منارة

لمحة عن تاريخ تطوان :

فــي  تحفــل تطــوان بتاريــخٍ عريــقٍ ضــاربٍ 
فإلــى الغــرب منهــا عُثــر علــى مدينــةٍ  القــدم، 
أظهــرت  وقــد  )تمــودة(،  تســمّى  رومانيّــة 
للمدينــة تعــود فــي تاريخهــا   

ً
الحفريــات أثــارا

إلــى القــرن الثالــث قبــل الميــاد، دُمــرت عــام 
؛ بسبب الأحداث التي وقعت 

ً
أربعين ميلاديّا

نتيجــة ثــورة إيديمــون التــي لا تــزال شــواهد 
الــذي أقيــم فيهــا  أســوار الحصــن الرومانــيّ 
أطلــق علــى المدينــة  حتّــى يومنــا هــذا.   

ً
ماثلــة

اســم )تطــوان( -حســب المراجــع – فــي القــرن 
بنــاء  أعيــد  وقــد  للميــاد،  عشــر  الحــادي 
المدينــة كقلعــةٍ حصينــةٍ عــام ألــفٍ وثلاثمئــةٍ 
 )أوائل القرن الرابع عشــر(، 

ً
وســبعة ميلاديا

وكان الهــدف مــن إعــادة بنائهــا هــو جعلهــا 
)ســبتة(،  مدينــة  لتحريــر  انطــاقٍ   

َ
نقطــة

لكــنّ الملــك الإســبانيّ )هنــري الثالــث( فــي عــام 
ألــفٍ وثلاثمئــةٍ وتســعٍ وتســعين دمّــر المدينــة 
كانــت بدايــة التاريــخ الحديــث  عــن آخرهــا. 
فــي أواخــر القــرن الخامــس عشــر  للمدينــة 
للميــاد، أي إبــان ســقوط مدينــة غرناطــة، 
علــى  الأندلــس  فــي  المســلمين  معاقــل  آخــر 

يــد الملــك فردينانــد والملكــة إيزابيــل، حيــث 
واليهــود باتجــاه  نــزح الآلاف مــن المســلمين، 
مــن  قادميــن  عــام  بشــكلٍ  المغــرب  شــمال 
المدمــرة  المدينــة  أنقــاض  وعلــى  الأندلــس، 
تطــوان بــدأ الإعمــار والنمــو، حيــث شــهدت 
 فــي شــتّى المياديــن، لتتحــوّل بعدهــا 

ً
ازداهــارا

إلــى مركــزٍ لاســتقبال، واحتضــان الحضــارة 
الأندلســيّة، وتحــول مينــاء المدينــة إلــى واحــدٍ 

مــن أهــمّ الموانــئ فــي بــاد المغــرب.

معالم المدينة التاريخية :

تحتــوي تطــوان علــى عــدة أزقــة رئيســية 
تربــط بيــن أبــواب المدينــة وســاحاتها وبناياتهــا 
والزوايــا،  والمســاجد  كالفنــادق  العموميــة 
إضافة إلى مختلف الأحياء التجارية الأخرى 
كمــا تختــرق  الخاصــة بالحــرف التقليديــة. 
النســيج  تغنــي  ثانويــة  أزقــة  عــدة  المدينــة 
الحضــري للمدينــة، الــذي يتكــون مــن ثلاثــة 
أحيــاء هــي : الربــاط الأعلــى والربــاط الأســفل 
وحــارة البلــد . هــذا الأخيــر يعتبــر أقــدم أحيــاء 
تتمركــز  حيــث   ، تطــوان وأحســنها صيانــة 
جــل الورشــات الخاصــة بالحــرف التقليديــة 

وأهــم المعالــم التاريخيــة كقصبــة 

تِـــــــــــــــــطْــــــــــــــوَانْ
ْـــــــضَــــــــاء الحـَــــــمـــــامـَــــة الـــبــــي

إعداد: ياسين الملاح
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قــرى  أزيلا.وتهيئــة  بــدوار  ســياحي 
سياحيةبالمناطق الجبلية.إلا أن هذا المشروع تعثر 
الســياحي.   المغــرب  فنــدق  إلا  منــه  يظهــر  ولــم 

- بنــــــــــــــــــــــــــــــاء قـــــــــــــــــرى ســياحية بالمناطــق الخلفيــة 
للمنتــزه الوطــــــــــــــــني ممــــــــــــــــا ســيؤدي لا محــــــــــــــالـــــــــة إلــى 
تطوير السياحة الايكولوجية التي يمكن أن تلعب 

دورا أساســيا فــي تنميــة المنطقــة.

- ضرورة بنــــــــــــــــــــــــــــاء قرية سياحية بتغزوت،القرية 
التي تغري زوارها بساكنتها المضيافة وبمنتوجات 
الدولــي،  الإشــعاع  ذات  التقليدييــن  صناعهــا 
فتغزوت يمكنها أن تمارس جاذبية كبيرة للســياح 
الذيــن يهــوون الطبيعــة، فمــن شــأن هــذه القريــة 
الســياحية أن تبعــث روحــا جديــدة فــي تغــزوت التــي 
تعاني من عزلة وقساوة الطبيعة، بتثمين وحماية 
علــى  تغــزوت  أهــل  وتشــجيع  الطبيعــي  المــوروث 
الإعتنــاء بصناعتهــم التقليديــة الآيلــة للانقــراض 
واستغلالها في إنتاج مواد محلية ذات قيمة عالية 

تلقــى إقبــال مــن قبــل الســياح.

للمنتوجــات  الإعتبــار  إعــادة  يمكــن  هكــذا 
المحليــة التــي يكثــر عليهــا الطلــب مــن قبــل 

لوجييــن. الإيكــو  الســياح 

-  تثمين عمليات 
القنص ومنتوجاتها:

لجبــال الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــريف 
أخــرى  ومواقــع  الأعلــى 
إقليــم  تــراب  ـــــــــــــــــــل  داخـــــــــــــ
مؤهــات  الحسيمـــــــــــــــــة 
هوايــة  لممارســة  مهمــة 

القنص لكنها غير مســتغلة 
وغيــر  عقلانيــــــــــــة،  بطريقــة 

مثمرة،فعـــــــــــــــــــــــلى الرغــم مــن أن 
ـــوافد  تــــــــــــــــــــ الـــــــــــــــــــــــمناطق تعــرف  هــذه 

كل  خــال  الصيــد  هــواة  مــن  العديــد 
موســم،فإن تأثيــر هــذا النشــاط علــى الاقتصــاد 
المحلــي يبقــى ضعيفا،بينمــا توجــد عــدة إمكانيــات 

القطــاع. هــذا  لتنشــيط 

كبيــرة  قــدرة  لــه  ســياحي  كمنتــوج  الصيــد 
علــى جاذبيــة فئــات اجتماعيــة متنوعــة وطنيــة 
واجنبية،ال�شيء الذي يمكن أن تستفيد منه عدة 
قطاعــات اقتصاديــة محليــة وإقليمية،كالفلاحــة 
والصناعــة التقليديــة والتجــارة والخدمــات، كمــا 
يمكــن أن يســاهم فــي خلــق فــرص الشــغل بطريقــة 
الخدماتيــة  الانشــطة  إنعــاش  عبــر  مباشــرة  غيــر 
كالمطاعــم والفنــادق أو بطريقــة مباشــرة مــن خــال 

ترشــيد ومصاحبــة الصياديــن

-  تطوير وتثمين التراث:

التعريــف بالتــراث التاريخــي والثقافــي المــادي   
كعنصــر  عليــه  والاعتمــاد  للمنطقــة  واللامــادي 
أسا�ســي في التنمية الســياحية، مثل انجاز خرائط 
الســياحية  المواقــع  وترميــم  الســياحية  للمعالــم 
مــن  اللامــادي  التــراث  وإحيــاء  للســقوط  الآيلــة 

طقـــــــــــــــــوس وتقـــــــــــــــــاليد 
وفنــون والــذي يشــكل 

المنطقــة. هويــة 
- التسويق السياحي:

الســياحي  التســويق  يعتبــر 
عاملا أساســيا لتحقيق التنمية الســياحية 
نظــرا لمــا يقــوم بــه مــن دور هــام فــي الترويج الســياحي 
هــذا  ومــن  الســياحية بصفــة عامــة  والخدمــات 
المنطلق فإن التسويق السياحي من خلال الدعاية 
والإعلان يشكل أمرا ضروريا في هذا الاتجاه يعتمد 
علــى الرضــا النف�ســي والمتعــة مــن أجــل خلــق رغبــات 
ودوافع اســتهلاك المنتج الســياحي وتوســيع الســوق 
السياحية وجذب أكبر عدد ممكن من طالبي هذه 

الخدمــات .
وهنا بعض الاقتراحات:

• تحسين وتطوير قدرات وفاعلية 
أجهزة التسويق بإتباع أساليب 

حديثة في الترويج لخدمات المنشأة 
لمواجهة تحديات المنافسة ونشر ثقافة 

التسويق والوعي بأهميته والتعرف 
بأهدافه ودوره في تحقيق أهداف 

المنشأة
• الاهتمام بجميع مرافق الخدمات 

السياحية بالدولة وحثهم على جذب 

الطلب السياحي عن طريق توفير 
التدريب والتأهيل للعاملين بهذه 

المنشآت.

• ضرورة تركيز  الجهود التسويقية 
والترويجية على وجه الخصوص في 

سوق السياحة الداخلية.

•  وضع إستراتيجية تسويقية 
متكاملة بعيدة المدى للمساهمة 

في تنمية وتطوير منشآت الخدمات 
السياحية.

ضرورة توفير المرشدين  	•
السياحيين وأن يكون من ضمن 

طاقم الرحلة السياحية وممن 
يتحدثون لغات أجنبية مختلفة لتلبية 

احتياجات السياح من الجنسيات 
المختلفة.

يتضــح ممــا ســبق أن القطــاع الســياحي بإقليــم 
ومســتدامة  شــمولية  بتنميــة  رهيــن  الحســيمة 
تســتحضر جميــع العناصــر الطبيعيــة والتاريخيــة 
والتراثيــة والحضاريــة وتعمــل علــى تعزيــز إمكانيــة 
الحاجيــات  لتلبيــة  بالمســتقبل  الحاضــر  ربــط 
الأساســية للســياح مــن خــال العمــل علــى التوافــق 

بيــن البيئــة والســياحة.

‘‘
‘‘

• تطوير السياحة الجبلية
• التسويق السياحي

• تطوير وتثمين التراث
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علــى  يقتصــر  وجعلــه  بالإقليــم  الســياحي 
الموسمية وسياحة الشاطئ وإغفاله للتنوع الذي 
يمكــن ان يكــون محــركا للإنعــاش الســياحي الدائــم. 

ويمكــن إجمــال هــذه المعوقــات فيمــا يلــي:

غياب الحوافز المشجعة لجلب  	•
الاستثمار السياحي وصعوبة الحصول 

على التمويل مع ارتفاع الفائدة.

غياب سياسة التسويق  	•
للمنتجات السياحية.

عدم تثمين المواقع السياحية  	•
والمعالم الثقافية والتاريخية بشكل 

كافي وتركها عرضة للتدهور.

عدم التركيز على المميزات  	•
الجذابة للمنتوج السياحي.

غياب برامج لتنظيم الرحلات  	•
يهدف زيارة المعالم السياحية بالمنطقة.

غياب التحكم في التقنيات  	•
الجديدة لسوق السياحة الدولية التي 

هي في تحول مستمر.

نقص فيما يخص نوعية  	•
الخدمات المقدمة للزبائن.

نقص في تأهيل ومهنية  	•
المستخدمين بحيث لا تتلاءم مع 
متطلبات عرض سياحي بامتياز

نقص في النقل الطرقي والبحري  	•
والجوي

نقص في الصيانة والنظافة  	•
للفضاءات العمومية والخاصة.

وتجــاوز  القطــاع  بهــذا  النهــوض  أجــل  ومــن 
ســياحية  تنميــة  مــن  بــد  لا  الراهنــة،  الوضعيــة 
تســتحضر جميــع عناصــر الاســتدامة وترتكــز علــى 
تثمين الثروات الطبيعية والثقافية وتثمين البعد 
الإيكولوجــي فــي التنميــة المســتدامة وتنويــع المنتــوج 
اهتمــام  محــل  الســياحة  تكــون  وأن  الســياحي  
جميــع الفاعليــن فــي القطــاع وفــق مقاربــة تشــاركيه  
تستدعي تفعيل الثقافة السياحية لتكون ضرورة 

الجميــع وعلــى كل المســتويات.

وفي ما يلي بعض المقترحات في الموضوع:

-  تطوير السياحة الشاطئية:

• تجهيز الشواطئ الصغرى في إطار 
تبني مقاربة تشاركية بإشراك الساكنة 
والمجتمع المدني ، و بإشراك الجماعات 

المحلية في توفير البنية التحتية 
الضرورية مع الأخذ بعين الاعتبار 

الإقبال المتزايد للسياح على المنتوج 
البحري و رغبتهم المتزايدة في الإقامة 
بالسكن الجماعي و المخيمات، مما 

يستلزم توفير هذا النوع من المنشآت 
خصوصا و أنها لا تتطلب استثمارات 

كبيرة، و في هذا الإطار يمكن للجماعات 
المحلية أن تلعب دورا مهما في إنجاز 
هذا النوع من المشاريع، كما يمكن 

للمهاجرين أيضا أن يستثمروا في هذا 
المجال لو تم تشجيعهم و توجيههم ، 

غير أن تأثير السياحة سيبقى محصورا 
في المناطق الساحلية إذا لم يتم ربطها 
بالمجالات الجبلية،  فتحقيق التكامل 

بين القطاعين و التخفيف من اختلال 
التوازنات بين الساحل و المناطق 

الداخلية والجبلية  يستدعي بالضرورة 
تطوير هذه الأخيرة

• التسريع في إنجاز  المشروع  
السياحي لوجهة كلايريسوفق معايير 

التنمية المستدامة ، ذلك أن المنتزه 
الوطني لبقيوة الذي يجمع بين البحر و 
البر، و الغنى الطبيعي و الثقافي يجعل 

هذه المنطقة مؤهلة لإنشاء قطب 
سياحي متوسطي كبير. 

• تثمين المؤهلات الساحلية لخليج  
الحسيمة )أجمل خلجان العالم( 
وتسريع المشاريع المبرمجة في إطار 

الحسيمة منارة المتوسط المتعلقة 
بهذا الجانب، وخلق أنشطة سياحية 

ترفيهية و رياضية بحرية و إعطاء نفس 
جديد للمناطق الخلفية بخلق أنشطة 

تتلاءم مع مؤهلاتها كالقنص والم�شي 
والتزحلق والمغامرة.

• تثمين الأنشطة السوسيو 
اقتصادية للمنتزه الوطني سواء في 

شقه البحري او البري مع مراعاة 

البعد الايكولوجي. وهذا لن يتأتى الا 
بإخراج القوانين التنظيمية للمنتزهات 

الوطنية بالمغرب.

• تعبيد البنية الطرقية الموجودة 
حاليا وبناء طرق جديدة تتقاطع مع 
الطريق الساحلي المتوسطي والمنتزه 

الوطني وأخرى من اجل تحفيز 
الاستثمارات السياحية.

-  تطوير السياحة الجبلية:

إن المجــال الترابــي الممتــد مــن تركيســت جنــوب 
غــرب مدينــة الحســيمة مــرورا بتيــزي يفــري وصــولا 
)إســاكن  إلــى أعلــى قمــم الريــف الأوســط العالــي 
،جبلتدغيــن و جبــل تغــزوت( يتوفــر علــى ظــروف 
جــد ملائمــة لتطويــر الســياحة الجبليــة مــن النــوع 
الراقي ، )الم�شي و القنص و ركوب الخيل و التزحلق 
علــى الثلــوج فــي فصــل الشــتاء…(. و فــي هــذا الإطــار 
يمكــن صياغــة عــدة إقتراحــات تصــب فــي اتجــاه 
تثميــن وإنعــاش هــذا الجــزء المن�ســي مــن الســياحة 
فــي الإقليــم. يأتــي فــي مقدمتهــا تحســيس القروييــن 
مالكــي المنــازل، و الجماعــات المحليــة بأهميــة تهيئــة 
دورهم و تكييفها مع حاجيات سياح الجبل، هذه 
الخطــوة قابلــة بــأن تجــد أذانــا صاغيــة لــدى نســبة 
مهمــة منهــم لا  ســيما وأن جــزءا مــن ســكان هــذه 
الجبــال تعــودوا منــذ بدايــة الســبعينات التعامــل 
مــع الأجانــب و اســتضافتهم، ذلــك انهــا كانــت محــج 

العديــد مــن الأجانــب.

وإلى جانب هذا يمكن إنشاء مآوي قروية ودور 
للضيافة و ربطها بالمسارات السياحية الإقليمية و 

الجهوية وترويجها من أجل ضمان نجاحها.

وعلــى ذكــر المــآوي ينبغــي للجماعــات المحلية أن 
تكــون طرفــا أساســيا فــي إنجــاز وتجهيــز وتســيير هــذه 
البنيــات، بشــراكة مــع الخــواص الذيــن يتوفــرون 

علــى إمكانيــات ماليــة مهمــة.

إن الاستثمار في هذا النوع من البنيات سيؤدي 
إلــى تطويــر الســياحة الإيكولوجيــة والقرويــة التــي 
يمكن أن تلعب دورا أساسيا في تنمية المنطقة إن 

توفــرت البنيات التحتيــة الضرورية.

- تســويق وتثميــن المؤهــات المتنوعــة لمنطقــة 
الســتينات  كانــت ســتح�ضى فيبدايــة  التــي  أزيــا 
بمشــروع ســياحي طموحــو المتمثــل فــي بنــاء مركــب 
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اٍن أول مــا يميــز إقليــم الحســيمة هــو مؤهلاتــه 
السياحية وموقعه الٍاستراتيجي وعليه حان الوقت 
الحقيقييــن  والغيوريــن  الفاعليــن  كل  لتدخــل 
علــى المنطقــة  والمســؤولين محليــا وجهويــا ووطنيــا 
الــوزارة  علــى  كمــا  القطــاع.  هــذا  فــي  للٍاســتثمار 
المعنيــة وضــع برامــج ســنوية تلائــم واقــع الحســيمة 
وموروثهــا الحضــاري والتقافــي والصناعــي والتاريخــي 

ومحاولــة اٍشــراك كل المعنييــن بالقطــاع الســياحي 
والٍاقتصادي والتقافي دون  في الدفع بعجلة تنمية 

المنطقــة نحــو الأنســب والأفضــل.

المصنفــة  الســياحية  المؤسســات  ســجلت 
ليلــة مبيــت  ألــف و433   90 بمدينــة الحســيمة 
ألــف   66 مقابــل   ،2018 ســنة  خــال  ســياحية 
وهــو مــا يعــادل   ،2017 ليلــة خــال ســنة  و979 

تزايدابنسبته 35 في المائة.

وحســب إحصائيــات لمندوبيــة وزارة الســياحة 
الذيــن  الأجانــب  الســياح  عــدد  فــان  بالحســيمة 
 13947 بلــغ   2018 ســنة  خــال  المدينــة  زاروا 
ســائحا بزيادة 42 في المائة، فيما بلغ عدد الســياح 
المحلييــن 76 ألــف و486 ســائحا، مقابــل 57 ألــف 
و190 ســائح خــال الفتــرة ذاتهــا مــن ســنة 2017، 

أي مــا يعــادل زيــادة بنســبة 34 فــي المائــة.

الملــىء  نســبة  ســجلت  أخــرى،  جهــة  مــن 
بالمؤسسات الفندقية بالإقليم نسبة 19 في المائة 
عنــد نهايــة شــهر دجنبــر 2018، مقابــل 16 فــي المائــة 
نهايــة عــام 2017، بينمــا اســتقر معــدل الإقامــة فــي 

يوميــن لــكل ســائح.

كما أشارتهذه الاحصائيات إلى أن المؤسسات 
الفندقيــة استقبلــــــــــــت، خـــــــــــــال ســنة 2018 
ألــف و762 سائحــــــــــــــــــا،  نحــــــــــــــــــــــــــو 41 
ألــف و177 ســائحا   30 مقابــل 
2017، وهــو مــا  خــال ســنة 
يعــادل ارتفاعــا نســبته 38 
فــي المائــة، مبــرزا أن عــدد 
الذيــن  الأجانــب  الــزوار 
حلــوا بإقليــم الحســيمة 
فــي  ســائحا   6923 بلــغ 
نهايــة شــهر دجنبــر 2018 
علــى  المائــة  فــي  )زائــد34 
أســاس ســنوي(، فــي حيــن بلــغ 
إجمالــي الســياح المغاربــة 34 ألــف 
فــي   39 ســائحا بارتفــاع نســبته  و839 

.2017 المائــة مقارنــة مــع نهايــة دجنبــر 

وأضــاف ذات المصــدر أن الفنــادق المصنفــة 
ضمــن فئــة 4 نجــوم تتقــدم المؤسســات الإيوائيــة 
الفندقية باستقبالها 23269 سائحا، تليها فنادق 
3 نجــوم )7543 ســائحا(، والمؤسســات الفندقيــة 
المصنفة في فئة نجمتين )3769 سائحا(، ثم نجمة 
واحــدة )3122 ســائحا(، ثــم الإقامــات الفندقيــة 

)3432 ســائحا(، ثــم المــآوي )278 ســائحا(.

مدينــة  اســتقبلت  الما�ضــي  دجنبــر  شــهر  وفــي 
الحســيمة 1957 ســائحا مقابــل 1715 فــي دجنبــر 
2017، ما يسجل ارتفاعا قدره 14 في المائة، مبرزا 
أن عــدد الليالــي الســياحية بلــغ 3511 بنمــو نســبته 
21 فــي المائــة علــى أســاس ســنوي، مــع معــدل ملــىء 

بلــغ 10 فــي المئــة.

وســجلت أشــهر يوليــوز وغشــت وشــتنبر أكبــر 
مســتوى لتوافــد الســياح علــى إقليــم الحســيمة، 
و5377   11169  ،6053 حيــث بلــغ علــى التوالــي 
ســائحا، مــع معــدلات ملــىء وصلــت 40 فــي المائــة، 

فــي المائــة. فــي المائــة، و29  و59 

بالرغــم ممــا ســجلته حركــة الســياحة بإقليــم 
الحســيمة خــال ســنة  2018 منارتفــاع ملحــوظ 
مقارنــة بالســنة التــي قبلهــا، نلاحــظ أن هنــاك عــدة 
معوقــات تؤثــر ســلبا علــى الســير الوظيفــي للقطــاع 

السياحة بالحسيمة
تعتبر مدينة الحسيمة من أجمل مدن المغرب والعالم من حيث المؤهلات السياحية اٍذ 
تحتوي على أجمل الشواطئ نقاوة و مساحة وقد صنفت سابعة عالميا في سنة 2015 من 
حيث مياه بحرها وجودتها كما اٍعترف لها المكتب الدولي لأحسن خلجان العالم بتوفرها 
على أجملها عام 2014 وتم منحها شهادة تقديرية على ذالكإضافة إلى مناخها المتوسطي 
وجمال طبيعتها التي تجمع بين الجبال الريفية الصغيرة والمتوسطة المتوفرة على وحيش 
ونباتــات عطريــة طبيعيــة وأشــجار مختلفــة تجعــل الزائــر فــي اٍشــتياق متزايــد لٍاستكشــافها 
بالاضافة الى المنتزه الوطني الذي يجمع بين موقعه الٍاستراتيجي للمدينة وفضاءه الواسع 
والٍايكولوجــي الجامــع لعــدد لا يســتهان بــه مــن الطيــور المختلفــة والمغــري لاحتضانمشــاريع 
مســتقبلية مثمــرة وجذابــة ناهيــك عــن توفــر مدينــة الحســيمة علــى مجموعــة مــن الفنــادق 
والٍاقامات والدور الســياحية والتي اٍرتفع عددها في الأونة الأخيرة بشــكل ملموس لاســيما 
حينما يتم اٍستكمال المبرمج منها في اٍطار مشاريع منارة المتوسط وما تعتزم الجهات المعنية 

اٍطلاقه للرفع من مردودية التنمية السياحية والٍاقتصادية للمنطقة.

‘‘

‘‘

سجلت المؤسسات 
السياحية المصنفة بمدينة 
الحسيمة 90 ألف و433 

ليلة مبيت سياحية

تقديم عبد الوهاب امهموج
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تطور عدد الوافدين خلال سنة 2019 :

تطور عدد الوافدين لشهر يوليوز لسنتي 2018 و 2019 :

عدد المبيتات :

 عدد الغرف لسنة 2019 

عدد المبيتات :

عدد المبيتات :

سجل عدد السياح الوافدين انخفاضا ملحوظا خلال شهر ماي في حين شهد ارتفاعا في شهر يوليوز .

ارتفع عدد السياح الوافدين خلال شهر يوليوز 2019  بنسبة %68 مقارنة مع شهر يوليوز لسنة 2018.

شهدت عدد المبيتات ارتفاعا بنسبة 60 % بالنسبة لشهر يوليوز 2019 مقارنة مع نفس الشهر من 2018 .

خلال شهري ابريل ويوليوز عرفت عدد الغرف المحجوزة ارتفاعا هاما مقارنة مع باقي الاشهر من نفس السنة .

سجل ميناء طنجة المتوسط اكبر عدد عبور لسنة 2018 حيت بلغت 1371880 وافد.

ميناء طنجةميناء طنجة المتوسطمطار ابن بطوطة  نقط العبور

6925111371880659795 عدد الوافدين

عدد الوافدبن  عبرنقط العبور بطنجة لسنة 2018
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تتميــز مدينــة طنجــة  بمؤهــات ســياحية 
متنوعــة وقــد اســتفاد القطــاع الســياحي مــن 
المشاريع الكبرى المهيكلة  التي عرفتها المدينة 
 2020 وبفضــل اســتراتيجية رؤيــة  مؤخــرا، 
ســامية  توجيهــات  تحــت  وضعهــا  تــم  التــي 
أجــل  مــن  الســادس  الملــك محمــد  لجلالــة 
تثمين كل جهة من جهات المغرب، ومن أجل 
إرســاء ســياحة تحتــرم البيئــة، ازدهــر القطــاع 

الســياحي بالمدينــة بشــكل هــام.
• مؤهلات حضارية: 

تزخرمدينة  طنجة  على تراث 
حضاري عريق )القصبة،مغارة 

هرقل، متحف الفنون المغربية، 
مقهى الحافة، السوق الكبير،فيلا 

برديكاريس، كنيسة القديس 
أندرو،كاب سبارطيل...(

• مؤهلات طبيعية: تتميز 
مدينة طنجة بموقع جغرافي 

استراتيجي حيث تتفرد مدينة 
طنجة بكونها نقطة التقاء بين 

البحر الأبيض المتوسط والمحيط 
الأطل�سي من جهة، وبين القارة 

الأوروبية والأفريقية من جهة 
أخرى، كما تتميز بمناظر طبيعية 
جذابة وتضاريس متنوعة )غابة 

الرميلات والسلوقية و الغابة 
الدبلوماسية   ومنتزه اشقار فضلا 

عن  الشواطئ....(

• مقومات تجهيزية: توجد 
بطنجة فنادق مصنفة ومركبات 
سياحية ضخمة، وكذا مخيمات 

وفنادق غير مصنفة ، وتتوفر 
المدينة على عدة منتجعات وقرى 
ساحلية من أهمها منتجع طنجة 

سيتي سانتر الذي تم افتتاحه 
سنة 2007 على مساحة 18 هكتار 

بطاقة استيعابية تقدر ب 1.230 
سرير تعادل 20 بالمئة من الطاقة 

الاستيعابية للمدينة، ينضاف 
اليها منتجع الهوارة ، ،المدينة 

الخضراء الشرفات، وايضا عزز 
المشهد السياحي للمدينة  بإنشاء 
عدة مراكز تجارية كبرى للتسوق 

،اضافة الى كورنيش طنجة 
والميناء الترفيهي لطنجة ...

كل هــذه المؤهــات وغيرهــا جعلــت مــن  
مدينــة طنجــة أحــد أهــم وجهــات الســياحة  
عــددا  المدينــة  تســتقطب  اصبحــت  حيــث 
كبيرا من الســائحين والزوار على مدار العام.

السياحة بمدينة طنجة

المجموعيوليوزيونيومايابريلمارسفبرايرينايرالشهر

52215585586359671389360885479278518326638عدد الوافدين

865187963610686711615658961136486154388584627ليالي المبيت

596806130579875951655193773522103599421484عدد الغرف

السياحة بطنجة في ارقام 
2019

من اعداد مريم الزكاف
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المتواجــد  بــارك«،  »تطــوان  مشــروع  يمتــد 
بجماعــة ســوق القديــم علــى مســاحة اجماليــة 
للمقــاولات  مخصــص  هكتــار،   156 ب  تقــدر 
خمســة  علــى  مقســمة  والمتوســطة،  الصغــرى 
احتياطيــة.  منطقــة  الــى  إضافــة  اشــطر، 
يتكــون الشــطر الأول مــن الوحــدات الإنتاجيــة 
واللوجســتيكية والخدمــات والمحــات التجاريــة 
هكتــار   14.53 ب  تقــدر  مســاحة  علــى  ويتوفــر 
امــا الشــطر الثانــي  قطعــة،   107 الــى  والمجزئــة 
هكتــارا   20.83 ب  تقــدر  مســاحة  علــى  فيمتــد 
قطعــة والمخصــص للصناعــة   60 والمكــون مــن 
الخفيفة واللوجســتية، والشــطر الثالث يحتوي 
علــى قطعتيــن احداهمــا فنــدق والشــطر الرابــع 
الخامــس  الشــطر  امــا  قطعــة   97 مــن  يتكــون 
فهــو فــي طــور التقســيم ومــن المتوقــع ان تصــل 
نســبة الاســتثمارات أكثــر مــن 800 مليــون درهــم 
كمــا  الاف منصــب شــغل مباشــر.   5 مــع توفيــر 
يتضمن المشروع مجموعة مرافق إدارية، وكذا 
إضافــة لفنــادق ومطاعــم  مســاحات خضــراء، 

بنكيــة. ووكالات 

الموقع الاستراتيجي لتطوان بارك

للمســتثمرين  مزايــا  عــدة  بــارك  تطــوان  توفــر 
خاصــة الموقــع الاســتراتيجي الــذي تتميــز بــه، حيــث لا 

يبعــد مشــروع تطــوان بــارك ســوى:

• 30 دقيقة عن ميناء طنجة المتوسط 

• 45 دقيقة عن مطار ابن بطوطة الدولي.

• 15 دقيقة عن مطار سانية الرمل 
بتطوان.

• 20 دقيقة عن الطريق السيار 

وهــذا مــا يمثلــه مــن أهميــة تجاريــة بالنســبة 
الصناعيــة.  للوحــدات 

مساحات تطوان بارك

علــى  بتوفرهــا  الصناعيــة  المنطقــة  تتميــز 
الصناعــة  التجــارة،  )الخدمــات،  قطاعــات حيويــة 
حاجيــات  تلبــي  مســاحات  ذات  واللوجســتيك( 

شــطر. كل  فــي  المســتثمر 

ملحوظة:

• الشطر الثالث سيكون مخصص للفندق

• الشطر الخامس في طور التقسيم

المشاريع الموجودة حاليا بالمنطقة

المنطقــة  تطــور  مــدى  أعــاه  المبينيــن  يبيــن   
الصناعية تطوان بارك بالنسبة لمختلف الأنشطة 
12 شــركة باشــرت نشــاطها و30  فهنــاك اكتــر مــن 

مشــروع فــي طــور البنــاء، وهــدا مــا يبــن ان المنطقــة 
فــي ازدهــار مســتمر وســيكون لهــا مســتقل جيــد علــى 
المــدى القريــب بالإضافــة ســيتم تكويــن حوالــي 360 
تقنــي فــي الســنة، فــي المعهــد المتخصــص للتكنولوجيا 
مؤهلــة  عاملــة  يــد  ســيخلق  ممــا  التطبيقيــة، 

للاندمــاج فــي ســوق الشــغل.

الاستثمارات الأجنبية 

جــدب  فــي  للمنطقــة  الهــام  الموقــع  ســاهم 
اســتثمارات اجنبيــة، حيــت عرفــت لحــد الان توافــد 
ثــاث شــركات مــن جنســيات مختلفــة كمــا يوضــح 

اســفله. الجــدول 

المنطقة الصناعية تطوان بارك

صورة توضح تموقع المنطقة الصناعية لتطوان 
بارك بالنسبة لاهم المحاور الطرقية

أشرف صالح

المساحة الاجماليةالاشطر

145275الشطر 1

207286الشطر 2

43978الشطر 3

352281الشطر 4

200565الشطر 5

يبين الجدول)1( المساحة الاجمالية لكل شطر، 
والجدول )2( مساحة البقع الدنيا والقصوى للمنطقة

مساحة البقع الدنيا الانشطة
)متر مربع(

مساحة البقع القصوى 
)المتر مربع(

348652الخدمات

5781008التجارة

39211500الصناعة

58011500اللوجستيك

المستثمر 
مساحة البقع القصوى عدد المشاريعالاجنبي

)المتر مربع(

440374اسبانيا

25839تركيا

 أمريكا
11800اللاتينية
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ومــع مؤسســات أخــرى كالجامعــات ومركــز 

الاســتثمار ووكالــة تنميــة الأقاليــم الشــمالية 

ومؤسســات أخــرى ذات طابــع اقتصــادي .

5- تعزيز الانفتاح والشراكة مع هيئات 

دولية عديدة وذلك في إطار الديبلوماسية 

الاقتصادية والتعاون الدولي. كاستقبال 

الوفود الأجنبية  وتنظيم البعثات إلى 

الخارج وعقد اتفاقيات وشراكات وربط 

علاقات مع الدول العربية والإفريقية 

والأوروبية والأسيوية وغرفها:

•  انخــراط الغرفــة فــي جمعيــة غــرف التجــارة 

والصناعة بحوض المتوســط »أســكامي«.

• انخــراط الغرفــة فــي المؤتمــر الدائــم للغــرف 

الإفريقيــة و الفرنكوفونيــة )CPCCAF(، شــبكة 
مــن التعــاون والدعــم للغــرف لتطويــر وهيكلــة 
هــذه  وتشــمل  إفريقيــا.  فــي  الخــاص  القطــاع 
الشــبكة الآن مــا يقــرب مــن 130 غرفــة مــن 31 
دولــة ناطقــة بالفرنســية، التــي تغطــي مجــالات 
التقليديــة  والصناعــة  والصناعــة  التجــارة 

التعــاون المتعــدد  والزراعــة لتعزيــز 

الأطــراف فــي مجــالات التنميــة الاقتصاديــة 
الــدول  فــي  الأعمــال  ريــادة  ودعــم  الإقليميــة 

بالفرنســية. الناطقــة  الأفريقيــة 

مــع  التعــاون  وتطويــر  العلاقــات  تعزيــز   •
و  وألمانيــا  وبلجيــكا  الأوروبيــة كفرنســا  الــدول 
لاســيما الجــارة الإســبانية عبرمكتبهــا المتواجــد 

بمالقــا.  والمؤتمــرات  المعــارض  بقصــر 

7- تعزيز التواجد الترابي وإنتاج المعلومة 
الاقتصادية وتطوير الإعلام والتواصل 
والإشعاع عبر إصدارات عديدة كالمجلة 

الاقتصادية »الرسالة الاقتصادية« ونشرة 
الأنشطة »رسالة الغرفة« ودليل المعارض 

وفرص الاستثمار.....

ومن أجل تحســين تموقعها والحفاظ عليه  
وكذا ضمان خدمة أفضل للمهنيين والفاعلين 
الاقتصادييــن تنكــب الغرفــة علــى العديــد مــن 
فــي مجــالات جديــدة   الأوراش المهيكلــة الهامــة، 
مســار  فــي  مســاهمتها  وتعزيــز  عملهــا  لتطويــر 
المســتوى  علــى  والمســتدامة  الشــاملة  التنميــة 
حقيقيــة  ترجمــة  أجــل  مــن  وذلــك  الجهــوي 
وعمليــة لرســالة الغرفــة التــي ترتكــز علــى خدمــة 

والخدماتييــن.  والصنــاع  التجــار 
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• مركــز دارالمقــاول: وهــو مركــز لمواكبــة ودعــم 
روح المقاولــة بمــدن الجهــة ويهــدف إلــى تظافــر 
مجهــودات التجــاري وفابنــك والغرفــة مــن أجــل 
مواكبــة المقــاولات الصغــرى وحاملــي المشــاريع 

مــن خــال التكويــن.

•  ومن بين المشاريع التي تم إنجازها حاضنة 
المقاولات الشابة التي تقع  بالمنطقة الصناعية 
وتشــرف عليهــا إدارة ولجنــة التتبــع،  لتطــوان، 
تضم الشريكين الرئيسيين وهما جماعة تطوان 
و غرفــة التجــارة والصناعــة والخدمــات لجهــة 
طنجــة - تطــوان - الحســيمة، الــى جانــب فاعليــن 
الوطنيــة  والوكالــة  العلــوم  ككليــة  محلييــن، 
لإنعاش التشغيل والكفاءات ومركز الاستثمار. 
وتبلــغ  وهــي مجهــزة بأجــود المعــدات والأدوات، 
20 مســتفيد و  طاقتهــا الاســتيعابية أزيــد مــن  
مســتفيدة، فــي مراكــز تتكــون مــن مكاتــب توفــر 
جميــع وســائل المعلوميــات والاتصــال والإدارة 
يضمــن  داخــل فضــاء  علــى صعيــد كل مركــز، 
اللقــاءات  أنســب ظــروف ســير العمــل وإجــراء 
التــي تتطلبهــا الحيــاة الاقتصاديــة للمتعامليــن، 
فــي نطــاق المشــاريع والعلاقــات التجاريــة القائمــة 
.كمــا أن هــذه الحاضنــة ومــن خــال  والممكنــة 
تســتطيع  والمواكبــة،  بالتكويــن  خــاص  جنــاح 
تأهيــل المســتفيدين فــي مجــال تدبيــر المقــاولات، 
ومســاطر  بإجــراءات  الإلمــام  مــن  انطلاقــا 
التأســيس وصــولا إلــى اكتســاب أعلــى درجــات 

مــع رصــد الخطــوات  كفــاءة ومهــارة التســيير، 
الأولــى لنجــاح المقاولــة الشــابة. وتســعى الغرفــة 
إلــى إنشــاء حاضنــة فــي كل مــن طنجــة والعرائــش 

ووزان. وشفشــاون 

وتســيير  بتأســيس  الغرفــة   قامــت  كمــا   •
مجموعات ذات النفع العام لاسيما مؤسسات 
التكويــن كالمدرســة العليــا للتجــارة«ESC  »وهــي 
والصناعــة  التجــارة  لغرفــة  تابعــة  مؤسســة 
والخدمــات لجهــة طنجــة- تطــوان- الحســيمة، 
العالــي  التعليــم  وزارة  طــرف  مــن  مرخصــة 
والبحث العلمي ، تهتم بالتعليم العالي في مجال 
كمــا  بهــا،  المرتبطــة  التجــارة والتدبيــر والعلــوم 
تهتــم المدرســة العليــا للتجــارة بالتكويــن المســتمر 
وخلــق  التدبيــر  تهــم  المجــالات  مــن  العديــد  فــي 
وغيرهــا.  والجبايــات  الجــودة  ونظــم  المقــاولات 
ومــن أجــل تجويــد خدماتهــا تــم توقــع اتفاقيــة 
شــراكة مــع مجموعــة المــدارس العليــا للتاميــن« 
CFPA« حيــث تهــدف هــذه الاتفاقيــة إلــى تفعيــل 
المدرســة العليــا للتجــارة بتطــوان وفتــح تكوينــات 
متخصصــة فــي مجــالات الماليــة والقطــاع البنكــي 
 DTS - Master اســاك   فــي  التاميــن  ومهــن 
المؤسســة  هــذه  تضــم  ....وكمــا   – Bachelor
المتوســطي  المتخصــص  المعهــد  التعليميــة 
للتدبير »ISMM » و الذي  يوفر تكوينا أساسيا 
للتقنييــن المتخصصيــن فــي مجــالات شــعبة تدبير 

التجــارة. وشــعبة  المقــاولات، 

إحــداث المجلــس الإقليمــي للســياحة   	•
الســياحي  القطــاع  وتطويــر  تنظيــم  أجــل  مــن 
الغرفــة  مواكبــة  هــو  الرئي�ســي  الهــدف  حيــث 
وتأطيرهــم  لمهنيــي القطــاع الســياحي بالأقاليــم  
و إنعــاش وتســويق المنتــوج الســياحي للرفــع مــن 
جاذبيــة المنطقــة وزيــادة توافــد الســياح،  وكمــا 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  دعــم  علــى  ســيعمل 
لكافــة مهنيــي قطــاع الســياحة، مــن قبيــل أربــاب 
الفنادق والمطاعم الســياحية ووكالات الأســفار 
والنقــل الســياحي، وتشــجيعهم علــى التصنيــف 
لــوكالات  بالنســبة  الترخيــص  علــى  والحصــول 

الأســفار.

إنجــاز مشــروع متحــف التجــارة بتطــوان   •
وهــو متحــف يهــدف إلــى تثميــن التاريــخ والهويــة 
التجاريــة للمدينــة مســاهمة فــي تعزيــز الســياحة 
الثقافيــة، و كذلــك إلــى تعزيــز البحــث فــي التاريــخ 

وتراثهــا التجــاري.

3- تطوير بنيات العمل للارتقاء بمستوى 
البنية التحتية التقنية عبر إرساء عملية 

 ،»ISO 9001 « الإشهاد »منظومة الجودة
التي تهدف إلى تثبيت هيكلة إدارية متطورة 

وفعالة وكذلك إلى ضمان  مواكبة جيدة 
للمنتسبين مع السعي إلى تحقيق قيمة 
مضافة عالية فيما يحصلون عليه من 

خدمات:

تطويــر  عبــر  المنتســبيين  فضــاء  تأهيــل   •
النظــام المعلوماتــي الخــاص بمنتوجاتها)الوثائق 
المطلوبــة مــن لــدن التجــار والصنــاع ومتعهــدي 
المغــرب  داخــل  اســتعمالها  لأجــل  الخدمــات 
للســلع  بالنســبة  المنشــأ  وشــهادات  وخارجــه، 

المهنيــة(. البطائــق  المــراد تصديرهــا وكــذا 

• تنزيــل الأوراش كفضــاء المقاولــة والمكاتــب 
كمكتــب المغربــي للملكيــة الصناعيــة والتجاريــة 
ومكتــب مغــرب المقــاولات لتقريــب الإدارة مــن 

المواطــن.

• تكوينــات لفائــدة الموظفيــن والأطــر لتقويــة 
القدرات والمهارات لتقديم خدمات ذات جودة.

4-  تطويــر علاقــة التعــاون والشــراكة مــع 
كالجماعــات  والجهويــة  المحليــة  المؤسســات 
الترابيــة والســلطات المحليــة لتتبــع وإشــراك 
التنمويــة والمشــاريع  فــي المخططــات  الغرفــة 

الاقتصاديــة عبــر إبــرام اتفاقيــات معهــا 
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المتعلقــة بمهامهــا عبــر شــراكات مــع غــرف 
دوليــة و خصوصــا أوربيــة و إفريقيــة. 

الاستشــارية  بالمهــام  يتعلــق  فيمــا  أمــا   •
للغرفــة فتتمثــل فــي تزويــد الحكومــة بالإرشــادات 
و المعلومــات التــي تطلبهــا منهــا بشــأن المســائل 
فــي  التجاريــة و الصناعيــة و الخدماتيــة وكــذا 
فيمــا  الرغبــات  و  الآراء  و  الاقتراحــات  تقديــم 
يرجــع للقطاعــات التــي تشــرف عليهــا و أخيــرا فــي 

بآرائهــا و مواقفهــا. التعريــف 

   وطبقــا للنظــام الأسا�ســي لغــرف التجــارة و 
الصناعــة والخدمــات )38.12( لا ســيما المــادة 
عمــل المكتــب المســير علــى صياغــة  منــه،    25
ارتبــط بســياق    2016-2021 برنامــج الغرفــة 
التأســيس لمرحلــة جهويــة وإعطــاء أدوار جديــدة 
رؤيــة واقعيــة  مبنيــة علــى   للغرفــة الجهويــة  
بالأســاس  تــروم  تشــاركية  ومقاربــة  وطموحــة 
الاقتصادييــن  والفاعلييــن  المهنييــن  خدمــة 
علــى المســتوى الجهــوي حيــث شــهدت فتراتهــا 
قضايــا  و  أساســية  محطــات  الانتدابيــة 

 : اســتراتيجية كبــرى واكبتهــا الغرفــة منهــا 

1- مواكبة ملف التنمية الاقتصادية 
بالجهة عبر تنظيم عدة أنشطة كالمناظرات 

والمؤتمرات والملتقىيات  الجهوية  والأيام 
الدراسية والتجارية والندوات في المجالات 

التنموية والاقتصادية كالتجارة والاستثمار 
والاقتصاد الجهوي والسياحة و الصناعة. 

وكذا تنظيم المعارض في عدة قطاعات 
كالبناء  والعقار) سيموب( والمساهمة 

في معرض المناولة لقطاع السيارات 
وقطاعات أخرى......  و برمجة لقاءات 

وورشات تفاعلية وتحسيسة وتكوينيات  
تهم التجار والمهنيين والمنتسبين والجمعيات 

والتعاونيات:

• كبرنامــج مركــز اســتكمال تكويــن  التاجــر و 
هــو برنامــج يأتــي فــي اطــار مهــام الدعــم والترويــج 
فــي النظــام الأسا�ســي لغــرف  المنصــوص عليهــا 
التجارة والصناعة والخدمات وفي إطار مخطط 
والخدمــات  والصناعــة  التجــارة  غرفــة  تنميــة 
ويهــدف   ، تطوان-الحســيمة  طنجــة-  لجهــة 
منــاخ  وتحســين  التاجــر،  مهــارات  تقويــة  الــى 
مواضيــع  ويتنــاول  القطــاع،  وتطويــر  التجــارة 
ترمــي إلــى تحســين تدبيــر المقاولــة والاطــاع علــى 
المستجدات المرتبطة بحقوق وواجبات التاجر 

ويمتــد أســبوع لــكل حصــة خــال شــهرين علــى 
مســتوى جهــة طنجــة- تطــوان- الحســيمة حيــث 
تــم تنفيــذ برمجــة ثــاث دورات تكوينيــة فــي ســنة  
تجــار  منهــا  واســتفاد   .-2019  2018  2017-
أقاليــم طنجــة- تطــوان- الحســيمة- العرائــش،  
ودورة أولى  اســتفاد منها تجار أقاليم شفشــاون 
انطــاق  ســيتم  و   .2019 ســنة  خــال  ووزان 
مرحلة جديدة من البرناج خلال السنة المقبلة. 

الغــاز  مهننيــن  لفائــدة  تكوينيــة  دورات   •
المرتبطــة   المهنــة  بأخطــار  للتعريــف  الســائل 
باســتعمال الغــاز والإســعافات الأوليــة،  وكيفيــة  
شــرح   مــع  بالغــاز،  المتعلــق  الحريــق  إطفــاء 
القانــون المنظــم لنقــل قنينــات الغــاز الســائل،  
دون  إغفــال  التذكيــر بأنــواع المــواد الخطيــرة، 

والنقــل. الشــحن  أثنــاء  الاحتياطــات  لأخــذ 

• التواصــل مــع التجــار والمهنييــن والفاعليــن 
الاقتصادييــن بالجهــة لتبــادل وجهــات النظــر 
الجبايــات  بسياســة  المرتبطــة  القضايــا  إزاء 
ومســتجدات قوانيــن الماليــة عبــر تنظيــم لقــاءات 

وتحسيســية. تكوينيــة  وورشــات 

• إحــداث وتنظيــم أســواق القــرب مــن اجــل 
إعــادة الاعتبــار للمجــال التجــاري الــذي أصبــح 
يعاني من عدد من الإكراهات ومن أجل تنظيم 
الباعــة  بأوضــاع  والنهــوض  العمومــي  المجــال 

الجائليــن.

• السعي إلى خلق مركز  التحكيم والوساطة 

التجارية لتقديم خدمة نوعية لمنتســبي الغرفة 

علــى أن تكــون ذات قيمــة تنافســية و يهــدف 

أيضــا إلــى الانخــراط فــي البرنامــج الوطنــي الهــادف 

إلــى تحســين منــاخ الأعمــال، وكــذا المســاهمة فــي 

إيجــاد وســائل بديلــة لحــل المنازعــات التجاريــة 

والحــد مــن اللجــوء إلــى محاكــم الدولــة.

2- دعم وإنعاش المقاولة :

وهــي  المعتمــدة  المحاســبة  تدبيــر  مركــز   •

آليــة لمســاعدة المقــاولات الصغــرى فــي تنظيــم 

محاســباتها المهنيــة كالمركــز الاستشــاري لتدبيــر 

محــدودة  شــركة  وهــي  المعتمــدة،  المحاســبات 

المسؤولية ذات شريك فريد و هو غرفة التجارة 

تطــوان-  والصناعــة والخدمــات لجهــة طنجــة- 

الحســيمة. لقــد جــاء إحــداث هــذه الشــركة فــي 

إطار التدابير الحكومية من أجل إنعاش وتنظيم 

التجــارة الداخليــة وخاصــة منهــا الإجرائيــة التــي 

ترمــي إلــى عصرنــة القطــاع مــن خــال تبســيط 

المســاطر المتعلقــة بمســك المحاســبة وجعلهــا فــي 

متناول المقاولات الصغرى.  وكذلك يهدف هذا 
المركز إلى تقديم المســاعدة للمقاولات الصغرى 

وتعميــم  والتكويــن  الإعــام  فــي مجــال  بالجهــة 

التقنيــات المحاســبية والقانونيــة والضريبيــة.

آليــة مواكبــة المقــاول الذاتــي التــي ترمــي   •

ذلــك حامليــن  فــي  بمــا  المقاوليــن،  تشــجيع  إلــى 

المشــاريع، لجعــل المقاولــة الصغيــرة جــدا رافعــة 

المضافــة. والقيمــة  الوظائــف  لإحــداث 
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حدثــت 
ُ
أ الشــريف  للظهيــر  وتجســيدا 

لجهــة  والخدمــات  والصناعــة  التجــارة  غرفــة 

طنجــة تطــوان الحســيمة لتكــون قــوة للاقتــراح 

والإنجــاز وأدوات لتنميــة المقــاولات والتجهيــزات 

وتكويــن المهنييــن عبــر تعميــم شــروط  وأســاليب 

الأفــكار  ونشــر  العصريــة  المهنيــة  الممارســة 

كمــا  الشــمال.  لجهــة  الاقتصاديــة  والمعــارف 

تتمثــل المهمــة الأساســية لهــذه الغرفــة فــي تمثيــل 

القطاعــات التجاريــة والصناعيــة والخدماتيــة، 

والمقاوليــن  التجــار  مصالــح  عــن  الدفــاع  وفــي 

، وهــي تمثــل هــذه  والمؤسســات التجاريــة ككل 

بالمؤسســات  ارتباطهــا  بحكــم  القطاعــات 

المحليــة أساســا الجماعــات المحليــة والمجالــس 

والعمــالات ومجلــس الجهــة، إضافــة إلــى مجلــس 

المستشــارين.

للغرفــة  المســيرة  بالأجهــزة  يتعلــق  وفيمــا 

ولجــان  ومكتــب  عامــة  جمعيــة  مــن  فتتكــون 

ومديريــة. ويتكــون مكتــب الغرفــة مــن كل صنــف 

مهنــي مــن الأصنــاف المهنيــة الثلاثــة الممثلــة فــي 

بحيــث تكــون هــذه الأصنــاف  حظيــرة الغرفــة، 

المهنيــة ممثلــة فــي المهــام الثلاثــة الأولــى المطلــوب 

شــغلها فــي المكتــب وهــي مهمــة الرئيــس و النائــب 

الأول للرئيــس والنائــب الثانــي للرئيــس والنائــب 

الثالــث للرئيــس وأميــن المــال.

تكلــف غرفــة التجــارة الصناعــة والخدمــات 
الحســيمة بمهــام ذات  تطــوان-  لجهــة طنجــة- 

طابــع تمثيلــي واستشــاري.

تعمــل  التمثيليــة؛  بالمهــام  يتعلــق  فيمــا   •
لمهنييهــا  العامــة  المصالــح  تمثيــل  علــى  الغرفــة 
وتشــارك فــي وضــع المخططــات  والدفــاع عنهــا، 
بأنشــطة  والاختيــارات الإســتراتيجية المرتبطــة 
و  محليــا  العموميــة  الســلطات  مــع  الغرفــة 
إقليميــا و جهويــا ووطنيــا، كمــا تشــارك كذلــك 
للمؤسســات  الإداريــة  المجالــس  أشــغال  فــي 
والمرافــق  والمكاتــب  وللــوكالات  العموميــة 
العموميــة المتواجــدة فــي دائــرة نفوذهــا الترابــي. 
المهنييــن  بيــن  وصــل  صلــة  الغرفــة  وتشــكل 
المغاربــة ونظرائهــم الأجانــب والمنظمــات الدوليــة 

المجــالات  فــي  العاملــة  الوطنيــة  والمنظمــات 

غرفة التجارة و الصناعة و الخدمات
لجهة طنجة -تطوان -الحسيمة واقع و آفاق 

 تعتبر غرف التجارة والصناعة والخدمات غرفا مهنية، وهي مؤسسات عمومية ذات طابع مهني تتمتع بالشخصية 
المعنويــة والاســتقلال المالــي. وهــي تخضــع لوصايــة الدولــة وتتقيــد بتطبيــق القوانيــن والنصوص التشــريعية والتنظيمية 
المتعلقة بالمؤسسات العمومية والمراقبة المالية للدولة. وتمثل الغرف مهنيي قطاعات التجارة والصناعة والخدمات 
لــدى الســلطات العموميــة المحليــة والإقليميــة والجهويــة والوطنيــة وكــذا لــدى المنظمــات والمؤسســات الدوليــة العاملــة 
فــي المجــالات المتعلقــة بمهامهــا، طبقــا للظهيــر الشــريف رقــم 1.13.09 صــادر فــي 10 ربيــع الآخــر 1434 )21 فبرايــر 2013(، 

بتنفيــذ القانــون رقــم 38.12 المتعلــق بالنظــام الأسا�ســي لغــرف التجــارة والصناعــة والخدمات.

بقلم: رجاء الهراس

يتــــكــــون مكتــــب الغرفــــة من 
كل صنف مهني من الأصنــــاف 

المهنيــــة الثــــلاثة الممثلــــة 
في حظيــــــرة الغــــــــــــرفة
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 يتــم تزويــد الســيارات بقطــع غيــار اصليــة تعــرف بمــا يســمى بقطــع غيــار المصنــع 
الأصليــة )OEM(. ويتــم اســتبدال هــذه العناصــر فــي حالةالإصــاح أو الصيانــة بواســطة 
مــا يســمى بقطــع الغيــار. ســوق هــذه القطــع فــي أوروبــا،  رقــم معاملتــه تبلــغ قيمتــه 200 
2200 ملياردرهــم! ويمكــن للمغــرب أن تكــون لــه حصــة وفيــرة مــن هــذه  مليــار يــورو، 
فــإن حصــة الســوق اذا اســتطعنا ايصالهــا الــى  1%  وفــي الأمــد المتوســط،  الكعكــة. 
فهذاســيعني تحقيق أكثر من 22 مليار درهم كل ســنة. وتريد الســلطات المشــرفة ووزارة 
الصناعــة والمشــغلون المجمعيــن فــي »Amica« إطــاق مبادرةفــي هــذا الاتجــاه مــن خــال 

»Écosystème« تجميــع نظــام مخصــص

الفكــرة الاوليــة تتمحــور حــول كيفيــة مســاعدة المســتوردين الحالييــن لقطــع الغيار 
علــى اتخــاذ الخطــوة التاليــة والذهــاب إلــى التصنيــع. وقــد وقعتشــركة »Amica« و وزارة 
الصناعــة و التجــارة  مؤخــرا اتفاقــات مــع معظــم المصــارف المحليــة لتمويــل مشــاريع 
شــركات تصنيــع المعــدات المحليــة. خاصــة وأن هــذا النــوع مــن المشــاريع، الــذي يقــوم 
علــى دورة حيــاة مركبــة تزيــد عــن عقــد مــن الزمــن، مضمــون الربــح، وهــي مــن بيــن الأفــكار 
الأخرىالتي يتعين على المشغلين المحليين أن يهتموا بها من أجل زيادة القيمة المضافة 

فــي المنطقــة فــي مجــال هــذا القطــاع الصناعــي الواعــد.

عمر مورو
رئيس غرفة التجارة والصناعة والخدمات لجهة طنجة تطوان الحسيمة 

ورئيس الجامعة المغربية لغرف التجارة والصناعة والخدمات

مجالات ينبغي استغلالها
تعــد صناعــة الســيارات نعمــة لــرواد الأعمــال فــي منطقــة طنجــة - تطــوان الحســيمة. اذ ان هــذا القطــاع ليــس مــن 
ــم أو  ــطة الحج ــاريع المتوس ــتغلالها للمش ــي اس ــي ينبغ ــرص الت ــيء بالف ــه مل ــل إن ــب، ب ــن فحس ــار الصناعيي ــاص كب اختص

حتــى للمشــاريع الصغيــرة. أحدهــا علــى ســبيل المثــال هــو  قطــع غيــار.

افتتاحية

4
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A l’écoute de 
vos Engagements.

Angle Bd Youssef Ibn Tachfine, Rue Jamal Eddine Afghani Résidence Abdalass N°17-Tanger

Tél. : +212 539 94 22 62/63 • Fax : +212 539 94 22 64 • Cel : +212 658 61 81 06
 pour répondre à toutes vos questions du lundi au vendredi de 9h00 à 19h00 et le samedi de 09h00 à 13h00

Hajj & Umrah
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