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Président de la CCISTTA et de la FMCCIS

DES NICHES A EXPLOITER

L'INDUSTRIE AUTOMOBILE EST UNE AUBAINE POUR LES ENTREPRENEURS DE
LA REGION DE TANGER-TETOUAN-AL HOCEIMA.

Le secteur n'est pas seulement l'apanage des grands industriels mais
il regorge de niches a exploiter pour les entreprises de taille moyenne
ou méme pour les PME. Lune d'elles est celle des piéces détachées. Les
véhicules sont équipés de pieces d'usure et d'éléments dits OEM montés
en usine.

Ces éléments sont remplacés en cas de réparation ou d'entretien par
d'autres dits de deuxiéme monte, c'est le marché de la piéce de rechange.
En Europe elle brasse 200 milliards d’'Euros, 2200 milliards de DH ! Le
Maroc de par sa proximité pourrait opter a un part du gateau. A moyen
terme, une part de marché de seulement 1% signifierait plus de 22
milliards de DH. Les autorités de tutelle, le ministere de l'industrie et les
opérateurs regroupés dans I'Amica veulent d’ailleurs lancer une initiative
dans ce sens avec le montage d'un écosysteme dédié. Il s'agit de la sorte
d'aider les importateurs actuels de piéces détachés a passer a 'étape
suivante et a se lancer dans la fabrication. L'Amica et la tutelle viennent
d'ailleurs de signer des conventions avec la plupart des banques de la
place pour financer les projets des équipementiers locaux. D'autant plus
que ce type de projet, calé sur le cycle de vie d'un véhicule qui est de
plus d’'une décennie est assuré de la rentabilité.

Une idée de plus pour les opérateurs locaux afin d'augmenter la valeur
ajoutée de la région dans le domaine de ce secteur industriel porteur.
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Conformément a la vision et a la mission de la Chambre de Commerce, d’Industrie et de
Services de la région de Tanger - Tétouan - Al Hoceima « CCISTTA » a s’impliquer davantage
dans la dynamique économique de la région en particulier et du Maroc en général et dans le
cadre de son plan de développement ainsi que son programme d’action pour la période de
2019 a 2021 ; nous avons opté pour la modernisation de nos méthodes de travail pour
mieux répondre aux besoins de nos ressortissants.

Cette volonté est dictée par I'instauration d’un état d’esprit d’amélioration continue et de
gestion des risques, allant au-dela des corrections courantes, pour &tre un vrai levier de
capitalisation d’expérience et un moyen inéluctable sur la voie de I’excellence. Nous avons

défini une feuille de route a I'horizon de 2021 ayant pour destination quatre objectifs
majeurs :

> Avoir une structure administrative développée et efficace
» Assurer un accompagnement de qualité et d’une grande valeur ajoutée
> Gérer et développer des projets structurants au niveau de la région

» Impacter positivement et s’intégrer dans les grands chantiers de développement au
niveau régional et national.

La clé de réussite de ces objectifs repose sur les ressources humaines, un effort
exceptionnel est déployé pour le développement des compétences. Ainsi,la réalisation de
ces objectifs est tributaire de la mise en place des processus efficaces, stables et évolutifs
pour répondre aux exigences de la norme ISO 9001 V 2015.

Dans ce cadre, la présidence de la CCISTTA, le bureau exécutif, la direction et tout le
personnel et les élus nous nous engageons a :

® Respecter la législation, la reéglementation et les exigences des parties prenantes.

e Ecouter activement nos ressortissants et les parties prenantes.

e Stabiliser et standardiser les processus a tous les niveaux de la CCISTTA.

La présidence de la CCISTTA s’engage a alloué les ressources et les moyens nécessaires
pour atteindre les objectifs définis dans le cadre de cette politique

Décembre 2018

Président
OMAR MORO ;'g \

i

0000000000000000000000000000000000000000000000000000004000000000000 9000000000000000000000000000000000

”.....0..................0.........0.................................................".............0..0......0..........................O.........0....'

[ ]
°
[ ]
°
°
L]
°
°
°
L]
L]
L]
L)
L]
L]
°
L]
L]
°
L]
L]
L]
[ ]
[ ]
L ]
L ]
L[]
®
[
°
L]
°
L]
L)
°
L]
L]
L
L]
L]
L)
LJ
W
L]
L]
L]
°
L]
L]
L]
L]
L]
°
[ ]
°
L]
[ ]
°
(]
L]
°
°
°
L]
L]
L[]
°
°
L]
°
°
L]
L]
[ ]
°
@
L]
°
L]
L]
[ ]
°
°
[ ]
°
°
°
L]
°
°
L]
L]
L]
°
°
°
°
°
[ ]
L]
L]
L
L]
e
L)
L]
L4
£l
°
°
e
L ]
L]
[ ]
°
(]
[ ]
[
L]
L]
°
(]
L]
°
()
°
L
L)
L]
°
[ ]
L]
°
L]
L]
[ ]
&
L]
L]
L]
L[]
°
[ ]
L]
°
L[]
°
°
L]
°
L]
[ _J




Le Message ‘-

0Ueus souhaitez marquer un éuénement, valoriser un nouveau Qroc?uit

communiquer sur votre sauoir-faire ?

@escﬁ@ﬁon

Editeur : L e Message économique (Magazine officielle de la chambre de commerce).
Périodicité : Bimensuelle

Achetez un espace publicitaire dans le magazine «Le Message économiques pour valoriser votre image ou promouvoir
un événement.

Profitez de la notoriété de ce support et de la qualité de son lectorat pour diffuser vos propres messages (90% des
entreprises interrogées lors de notre derniere enquéte connaissent Le Message économique).
Présent dans tous les événement économiques de la région.

@iffusion

Le Message économique est un magazine bimensuel adressé gratuitement a chaque chef d'entreprise de de la région de
Tanger - Tétouan - Al Hociema.

-3 000 exemplaires.
- 6 numéros par an et des suppléments thématiques.

- Lieux de distrubution : les chambres de commerce de la région Tanger, Tétouan, Alhociema, les consulats de la région,
les chefs d'entreprises, le port, 'aéroport, la gare ferroviaire, la zone franche, les zones industrielles, les banques, les
notaires, architectes, centre d'investissement, la région, la Wilaya...

%ectomt

- Avec plus 100 000 lecteurs par mois, tous profesionnels appartenant au monde de ['économie, Le Message économique est
le premier magazine d'information économique de la région de Tanger - Tétouan - Al Hociema.

- Cible : dirigeants et cadres d'entreprise, acteurs économiques du territoire.
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Sous le Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI

Le 2°™ Forum sur le rdle des zones franches et
industrielles pour attirer les investissements
industriels et développer les exportations

Sous le slogan : Les zones franches et industrielles en tant que systeme de
stimulation des investissements et de facilitation des échanges

es zones industrielles et franches

figurent parmi les principaux

instruments du développement
économique et social. Elles permettent
d’attirer les investissements étrangers
et nationaux, stimuler les exportations
industrielles et encourager le transfert
de technologie.

Les zones industrielles et franches jouent
un réle crucial dans le développement
des exportations et la facilitation des
investissements industriels en tant que
piliers de l'économie nationale, et ce
en raison de leur importance pour la
création de sources de financement
supplémentaires pour le développement
des investissements locaux et étrangers,
transfert de technologie, création
d'emplois avec comme objectif la
réduction du niveau du chomage.

Ceci est bien illustré par le role actif joué
par les zones franches dans la croissance
économique dans les pays d'Asie de I'Est,
tels que Singapour, la Malaisie, la Corée
du Sud, ainsi que la Chine, «le nouveau
géant économique», qui a fasciné le
monde par sa croissance économique
remarquée.

De nombreux pays arabes ont porté
une attention particuliere a la création
de zones industrielles et franches plus
spécialisées et ont promulgué des lois
et législations pertinentes en offrant
plus davantages, d'incitations et
d’'exemptions, ce qui a fait de ces zones
un centre important pour attirer les
investissements nationaux et étrangers.

Objectifs du Forum:

« Définir les systémes et les
avantages des zones industrielles et
franches.

« Souligner l'importance des
zones industrielles et franches
pour faciliter la promotion des
investissements industriels.

«Attirer l'attention sur la réalité et les
perspectives des zones industrielles
et franches au niveau des pays
arabes.

 Exposer les principales expériences
arabes et internationales des zones
industrielles et franches.

ePrésenter aux hommes daffaires
et aux investisseurs les opportunités

d’investissement disponibles au port
de Tanger.

ePartager les connaissances et
les expériences des participants
pour développer des opportunités
de coopération et d’intégration

et améliorer la performance et la

.....

eRenforcer le réle de la coopération
interarabe dans le développement
des zones industrielles et franches.

« Définir la responsabilité
environnementale et sociale des
zones franches et industrielles.

« Identifier les défis et obstacles

les plus importants auxquels sont
confrontés les investissements dans
les zones franches et industrielles et
les moyens de les surmonter.

« Elaborer des stratégies
économiques ainsi que des
législations relatives a la promotion
des investissements dans les zones
franches et industrielles.

«Définir le réle des zones franches et
industrielles dans la réalisation des
objectifs de développement durable.

Organisateurs

Organisation Arabe du Développement
Industriel et des Mines (AIDMO)

Ministére de U'Industrie, du Commerce

et de 'Economie Verte Numérique
Chambre de Commerce, d'Industrie et
de Services de la région de Tanger-
Tétouan-Al Hoceima.

Agence de Coopération Internationale
Allemande pour le Développement

Agence Marocaine de Développement
des Investissement.

Tanger Med Zones (TM2)
Invités
o Ministéres de l'industrie, du

commerce, de 'économie, de
Uinvestissement et des finances.

« Unions et chambres arabes et
étrangers de commerce et d’industrie.

 Organisations régionales du
commerce, l'industrie, Uagriculture et
Uinvestissement.

Unions qualitatives arabes.

Institutions financiéres et organismes
arabes de développement et de
promotion de l'investissement

Organismes publics des zones
industrielles et libres et des ports.

Hommes d’affaires et investisseurs
industriels arabes et étrangers.
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Secrétaire générale de '’ARIH
et Directrice générale de 'hotel Kabila

Lalla Samira KTIRI EL IDRISSI, bien connue dans
le monde du Tourisme et pour avoir assuré une
responsabilité dans plusieurs palaces de différentes
villes du Royaume avant de s’installer @ M'Diq en tant
que Directrice Générale de L'Héotel KABILA.

LARIH-TTA regroupent tous les
établissements hoteliers de la région de
Tanger Tétouan Alhoceima ainsi que les
professionels y qui travaillent. Directeurs
clientélle, hébergement, marketing et
logistique, restauration,  reception.

Les objectifs de LARIH-TTA est de faconner,
dynamiser et coaliser la branche de
'hébergement dans la région du nord tout en
s'attachant aux principes du développement
durable.

'ARIH-TTA est la référence en matiere d'aide
aux propriétaires et aux gestionnaires de ses
établissementsd’hébergement,en défendant
les intéréts des propriétaires et gestionnaires
d'établissements d’hébergement touristique
situés dans la région du nord ;

Prenant toute initiative utile ou se livrer a
toute activité, non contraire a l'intérét public;

Prenant en général toute initiative ou toute
responsabilité susceptible de favoriser la
prospérité de ses membres ainsi que le
développement et la prospérité de l'industrie
touristique en général , créant ainsi les
conditionsde leur succés, toutenfavorisantle
rayonnement et la croissance de 'Hotellerie
et du Tourisme; Assistant et défendant au
quotidien l'ensemble des adhérents pour le
développement de leur activité. I'équipe de
'ARIH-TTA est en mesure de conseiller les
établissements adhérents dans les domaines
juridique, fiscal, social, ainsi que sur les
problématiques d'emploi et de formation,
mais également de communication.

les actions majeures a venir afin de
consolider et de promouvoir la destination
touristique nationale et internationale de
la région de Tanger Tétouan Alhoceima.
Pour cela LUARIH-TTA s'est fixé un objectif
principal, celui de numériser les atouts
majeurs de l'offre hoteliére régionale tout en
axant sa politique vers la formation continue
du personnel a méme d'améliorer les
prestations et services offerts a leur clientelle
et de la fidéliser. D'autre part, LARIH-TTA s'est
lancé aussi dans une vaste opération de
communication internationale en assurant
au personnel hotelier l'apprentissage de
langues étrangéres méme le Chinois.

Si le secteur touristique est en crise,
le tourisme national parvient a sauver
la situation dans certaines régions,
notamment dans la région du Nord. Bien
que linfrastructure d'accueil et d'animation
reste insuffisante dans la plupart des zones
cotieres, le Nord réussit chaque année
a attirer des touristes, surtout parmi les
nationaux.

Les touristes nationaux (suivis des Marocains
résidents a l'étranger) ont continué cet été de
détenirla premiére place parmilesvacanciers
ayant opté pour notre région. Cest que la
région de Tanger Tétouan Alhoceima regorge

Réalisé par NOURA ISSAOUI

de belles plages sur la cote méditerranéenne
comme sur le littoral atlantique.

A Tanger, par exemple, 50% des arrivées
et des nuitées sont le fait des touristes
marocains. Lestouristes arabes, en particulier
saoudiens, ont amélioré leur positionnement
parmi les visiteurs de la ville, qui explique
cette tendance par Tanger métropole et toute
l'infrastructure qui a accompagné le projet
royal.

Les établissements d'hébergement
touristique haut de gamme ont vu leurs taux
d'occupation tirés vers le haut.

Dans un de ses discours SM le Roi que Dieu
glorifie avait dit»« Nous nous sommes
attachées, en particulier a relever le défi de
faire du secteur touristique une puissante
locomotive pour le développement».

Ce n'est pas fortuit si le choix s'est porté
sur cette activité, qui a, d'ailleurs, toujours
revétu une importance particuliere pour S.M
le Roi Med VL. Si le tourisme a été choisi en
tant que locomotive de développement c'est
en égard aux opportunités demploi qu'il
génere et les devises qu'il procure, ainsi que
l'ouverture qu'il favorise en tant que vecteur
de la modernité. Cest a la fois une activité
économique et un mode de communication
et d'échanges interculturels, en somme le
tourisme assure aussi d'interactions avec
lautre. Le secteur touristique est donc
capital, d'une part pour l'emploi qui reste une
priorité sociale et politique pour le Maroc;
d'autre part pour les devises que le secteur
peut procurer. Les recettes provenant du
tourisme viennent apres celles générées par
les marocains résidents a l'étranger (MRE).
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Toutefois et jusqu'a présent, le secteur
manguait de visibilité. Les opérateurs
avaient maintes fois clamée que de
nombreux obstacles persistaient quant au
développement du secteur. Si la cherté du
foncier est I'une des causes principales de
l'insuffisance des investissements, d'autres
raisons ont été tout aussi importantes
dans le blocage. Il s'agit des lourdeurs
administratives, des problemes de
financement, de la fiscalité, du transport,
surbooking... etc.

Depuis le début de la décennie, sous
'impulsion de Sa Majesté le Roi Mohammed
VI, le Royaume du Maroc est engagé dans
une transformation profonde et accélérée
dans tous les domaines, politiques,
économiques, sociaux et culturels
notamment, avec l'ambition de construire
un pays moderne, démocratique et solidaire,
arrimé a 'Europe et ouvert sur le Monde, qui
progresse rapidement et harmonieusement,
et qui ne néglige aucune des composantes
du développement.

Dans le domaine économique notamment,
d'ambitieux chantiers sont lancés et de
nombreuses réformes sont impulsées pour
organiser la compétitivité et l'attractivité
de 'économie marocaine,
inscrire  sur un sentier de
croissance accélérée, créer

en définitive les conditions

d'un développement

économique durable qui

permette d'améliorer les

conditions de vie de tous

les marocains et d'extraire

le Maroc de l'orniére du sous
développement.  Depuis dix

ans, sous la conduite éclairée

et déterminée de son Souverain, le
Royaume construit et implémente une
stratégie globale de développement, qui
ne néglige aucune des facettes du progres
humain. Avec lambition d'améliorer les
conditions et le niveau de vie de tous ses
citoyens et celle de figurer parmi les pays
émergents sur la scéene internationale,
le Maroc est résolument engagé dans
la construction d'un projet de société,
moderne, performante et respectueuse
de ses valeurs, une Nation prospere ou il
fait bon vivre, qui offre la perspective d'un
avenir meilleur a toute sa jeunesse, qui se
préoccupe quotidiennement de réduire les
inégalités et les exclusions, qui s'impose
de préserver ses ressources naturelles,
ses valeurs culturelles et son patrimoine

civilisationnel. Ainsi, le choix stratégique
en faveur d'un développement touristique
accéléré, effectué par le Souverain au début
de la précédente décennie, s'inscrit au coeur
de l'ambition nationale, tantil est vrai

que les différentes composantes

du dispositif stratégique global

mis en ceuvre par le Maroc

justifient et nourrissent a la

fois l'ambition touristique

nationale. Puissante

locomotive de croissance

économique a travers ses

effets dentrainement  sur

tous les autres secteurs de
'économie, le Tourisme participe

a la prospérité collective de maniere
significative. Il est en particulier un
irremplacable instrument daménagement
et de développement régional, qui valorise
durablement les territoires, les populations,
les patrimoines, et qui diffuse ses effets
bénéfiques (création d'emplois, stimulation
des petites et moyennes entreprises,
génération de revenus) dans les endroits
les plus reculés du Royaume. Le tourisme
est enfin un formidable instrument de
promotion internationale : il participe a
cet égard pleinement aux efforts déployés
par le Royaume pour s'arrimer a 'Europe,
offrant l'image d'un Royaume doté d'une
longue histoire et d'un riche patrimoine
civilisationnel, celle d'un peuple accueillant,
tolérant, ouvert sur le Monde, celle d'un pays

qui se projette vers l'avenir et la modernité
avec confiance et détermination, celle enfin

d'une Nation responsable qui s'engage
a adopter les valeurs et les principes du
développement durable.

Il faut toujours avoir une vision davenir
dans lobjectif de moderniser le tourisme,
drassurer sa durabilité et la fidélité de la
clientele haut de game. Il faudrait aussi
développer largumentation du marketing
touristique, ici la gastronomie marocaine,
comme moyen de motivation. La centra-lité
de l'internet comme outil critique de média
stratégique peut assurer un fonctionnement
touristique adapté aux exigences de la
demande touristique actuelle qui est moins
le fait de masse que celui d’'une approche
professionnelle aussi bien modernisée
gu'adaptée. La voie douverture sur les
nouvelles performances des TIC. Les
parametres de 'échec des voyagistes a se
mettre a lere du numérique provoquant les
contraintes de perception et d'adaptation
a le-tourisme par le-commerce de la part
d'une généra-tion dagences de voyages
restées petites a l'échelle des PME, plus
tournées vers les activités touristiques a
vocation religieuse.
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secteur pour 2020.

Les opérateurs veulent refaire l'expérience
réussie du cablage en langant un écosysteme
basé sur la fabrication des piéces détachées.
Il s'agit des éléments d'usure d'un véhicule
comme les plaguettes de freins, les disques
dembrayage et les différents filtres moteur
et habitacle d'un véhicule en plus des autres
éléments compatibles. En europe, ce marché
brasse chaque année plus de 200 milliards
d'euros, soit 30 fois le volume des exportations
de lautomobile marocain.

Les industriels, menés par I'Amica, ont
jusque la visé le marché de la premiére monte
auprés des constructeurs locaux (Renault et
PSA) ainsi que lexport vers plusieurs usines
de montage dans le sud de I'Europe. Avec
la piéce de rechange, cest le marché de «
['After Market », a lopposition de |' « OEM »
qui équipe le véhicule en usine. Ce premier
constitue une niche juteuse, un énorme gateau
auquel l'industrie automobile marocaine peut
facilement opter. Pour 'Amica, il s'agit de fairte
d'une pierre deux coups en travaillant avec les
importateurs actuels de piéces de rechange
pour les accompagner afin de devenir eux-
mémes producteurs, arroser le marché
local et profiter des opportunités a lexport.
L'écosysteme qu'il est prévu de lancer profitera
des mémes ingrédients que ceux ayant
fait le succes des autres et qui est a la base,
une symbiose entre opérateurs du secteur,
associations professionnelles et Administration,
que chapeaute le ministere du Commerce et de
'Industrie.

Clest le cas de 'écosystéme batteries, I'un
des derniers a avoir été lancé. Ce dernier a
profité de lexpertise des équipes de 'Amica
qui ont travaillé sur la mise en place de cette
filiere. Un travail qui a démarré par la mise en
place de canaux pour lacquisition de plomb,

Industrle I.'Automoblle
a l'assaut des piéces de

es industriels veulent lancer un écosystéme dédié a la piéce
de rechange, en plus des piéces de premiére monte. Il s'agit
d’un marché porteur qui pése plus de 200 milliards d'euros
rien qu’en Europe. Un pas de plus pour atteindre les objectifs du

matiére premiére principale mais aussi pour la
fabrication des moules des bacs en plastique
de batteries.

Les mesures ont permis de monter en
cadence la filiere et de multiplier par cing le
chiffre d'affaires et d'atteindre les 150 millions
deuros en 2017 Le plus remarquable est le
taux d'intégration local qui est passé lui de 30
a 90% avec un nombre d'emplois qui a atteint
les 1.500, selon I'Amica, un score facilement
atteignable avec la piéce détachée.

Ces différents écosystemes permettront de
rapprocher les industriels des objectifs fixés
pour le futur du secteur. Lobjectif n'est pas
hors d'atteinte, vu le rythme avec lequel croit le
secteur avec un chiffre d'affaires multiplié par 5
en moins de six ans.

Au niveau du taux d'intégration, il atteint
actuellement les 50%, ce qui veut dire que sur
chaque dirham vendu a l'export, 50 centimes
restent au Maroc. Lobjectif a court terme
est d'atteindre les 65% cette année, avec le
démarrage de la production de PSA pour
ensuite viser les 85% avec le lancement de la
filiere moteurs de ce méme constructeur.

Pour Renault, il s'agit datteindre les 2
milliards d'euros (22 milliards de DH, 'équivalent
de 6 mois de recettes MRE) de commandes.
Actuellement, le groupe automobile frangais est
a mi-chemin et assure 1 milliard de commande,
tant pour sa propre production comme que pour
celle des autres usines du groupe a l'étranger.

Le constructeur semble sur la bonne voie.
Renault a franchi pour la premiére fois, la barre
des 400.000 unités produites par les usines de
Casablanca et de Tanger.

Saoud
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La nouvelle offre de produits de la Caisse
Centrale de Garantie couvre les besoins de
financement de la PME, en termes aussi bien
d'investissement, par le biais du produit «
Damane Istitmar », que d'exploitation par
'entremise du produit « Damane Atassyir ».
Concernant la TPE, 'ensemble de ses besoins
de financement sont couverts par le produit
de garantie générique « Damane Express ».

Ceci s'ajoute a la mesure novatrice
portant sur le doublement des plafonds
de garantie pour les PME industrielles et
exportatrices et celles opérant dans le
domaine des énergies propres, disposant
d'une gouvernance efficace.

Afin d'appuyer le déploiement de cette
nouvelle offre a trés grande échelle et sa
promotion aussi bien auprés du secteur
financier que des TPME marocaines, la CCG a
organisé un road show avec pas moins de 16
rencontres a travers les principales régions
du Maroc.

Huit rencontres étaient destinées a
'information/formation  des  banquiers
a la nouvelle offre, et les huit autres a la
sensibilisation des PME. Le road show,
cloturé le jeudi 11 juillet, a ainsi sillonné
les villes de Tanger, Rabat, Marrakech, Fes,
Oujda, Agadir, Casablanca et Laayoune.

Organisés en partenariat avec la
Fédérationdes Secteurs Bancaire et Financier,

La Caisse
Centrale de Garantie présente
de nouveaux produits

la Confédération générale des entreprises du
Maroc (CGEM) et 'Association des Femmes
Chefs d'Entreprises du Maroc (AFEM), ces
rendez-vous ont eu pour objectif d'apporter
aux différents partenaires tout |'éclairage
nécessaire sur les possibilités offertes dans
le cadre de la nouvelle offre CCG.

Au terme du premier semestre 2019,
la CCG confirme son rythme de croissance
affichant une nette progression de son
activité de garantie en faveur des TPME.
Ainsi, ce sont plus de 12.500 crédits TPME qui
ont été garantis au cours des six premiers
mois de 'année 2019 soit un doublement des
réalisations par rapport au ler semestre 2018
(196%), et davantage que ce qui a été réalisé
sur l'ensemble de l'année 2018. Le volume
des garanties accordées aux TPME a pour sa
part progressé de 33% par rapport a l'exercice
précédent, s'établissant a 6,24 Milliards de
DH, correspondant a un volume de crédits de
pres de 11 Milliards de DH, soit une hausse de
22% par rapport au ler semestre 2018.

Ces résultats probants, la CCG les doit
aux performances des produits suivants :

o Damane Express l'activité de
ce produit a enregistré une forte
progression de 126% par rapport au
premier semestre 2018, totalisant un
volume d'engagements de garantie

de 1,18 milliards de DH pour un total
de crédits de 1,65 milliards de DH. Une
partie de ces crédits avalisés a permis
de générer un investissement global de
plus de 1,5 milliards de DH.

« Damane Istitmar : les engagements de
ce produit ont atteint un montant de 937
millions DH, en progression de 22% par
rapport a 2018. L'activité de ce produit a
permis de mobiliser des crédits d'une
enveloppe de 1,75 milliards de DH et
de générer des investissements d'un
montant de 2,6 milliards de DH ;

o Damane Atassyir : les garanties de
ce produit ont couvert un volume de
crédits de 756 milliards de DH pour des
engagements de 4,12 milliards de DH,
soit une progression de 21% par rapport
au premier semestre 2018.

A noter que les principaux secteurs
bénéficiaires de la garantie de la CCG
au titre du ler semestre 2019 relevent
du commerce/distribution, de l'industrie
et du BTP. En termes d'utilisation par les
banques des mécanismes de la CCG,
Attijariwafa Bank arrive en pole position,
suivie de BMCE Bank et du Groupe
Banques populaires.

Saoud
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Le Mentorat pour
Uintégration
économique des
femmes

n dépit des progres réalisés en termes de modernisation et dans le domaine
Ede l'éducation, la région du Moyen-Orient et d'Afrique du Nord (MENA) reste

la région du monde ou la participation des femmes a la vie économique est
la plus faible. Dans les pays ol opére le projet, seulement 25 % des femmes en
moyenne exercaient une activité professionnelle en 2009.

Des contraintes socioculturelles
fondamentales font entrave a lintégration
économique des femmes. Viennent sy
ajouter des entraves institutionnelles et
juridigues, comme lacces déficient a la
formation professionnelle ou a des emplois
dans le secteur formel (privé en particulier),
ainsi gu'une offre insuffisante de solutions
pour faire garder les enfants, le manque
de souplesse des horaires de travail et
certaines incitations négatives de la politique
de lemploi. La coopération allemande
GIZ a lancé EconoWin, un programme de
coopération dans plusieurs pays dont le
Maroc pour encourager la participation de la
femme dans ['économie.

Le projet se décline en quatre
composantes:

Changement des mentalités et de 'image
du role des femmes dans la vie active

En étroite coopération avec des organisations
de la société civile, EconoWin a mené une
campagne médiatique sur le theme « Les
femmes et le travail » afin de stimuler le
débat sur les perceptions du role traditionnel
des femmes. Dans les quatre pays, huit films
récemment produits sur ce theme ont été
diffusés, et les projections ont été suivies de
débats publics dans des centres communaux,
des institutions éducatives et des entreprises.

Appui et mise en ceuvre de politiques
économiqgues et demploi sensibles au genre

Les pays partenaires nappliquent qu'une

petite partiedes loisexistantsur
le marché du travail en faveur
des femmes et des familles.
Cest pourguoi EconoWin
recueille des exemples de
bonnes pratiques émanant
du secteur privé et soutient le
développement de nouveaux
projets visant a démontrer les
avantages d'un renforcement de
lemploi des femmes.

Autonomisation économique des
femmes

EconoWin a développé lapproche de
lanalyse des chaines de valeur sensibles
au genre et a réalisé dans les quatre pays
partenaires, pour des sous-secteurs choisis
dans le monde rural, sept analyses de ce
type suivies de mesures pour soutenir les
nouveaux projets qui en ont découlé.

Orientation professionnelle pour les

250 font état
d'une réussite
économique
significative

femmes faiblement et hautement
qualifiées

Lorsdu passage des études supérieures a une
situation professionnelle stable, les femmes
en particulier se heurtent a des contraintes
socioculturelles. Face a cette situation,
le projet préte appui a des universités
pour la mise en place de programmes de
mentorat. Des femmes ayant réussi leur vie
professionnelle s'engagent comme mentors
pour un an et sont en contact, durant cette

période, avec une étudiante qui se prépare a
entrer dans la vie active.

20 organisations partenaires ont atteint

plus de 6 000 participants au travers de 325

projections de films sur lethéme « Les

femmes et le travail » et le grand

public grace a 200 comptes

rendus dans les médias, un
site Internet et une présence
sur les réseaux sociaux tels
que Facebook, YouTube et
Twitter.

Plus de 150 spécialistes
ont échangé dans les pays
partenaires a travers des
tables rondes destinées a
alimenter la réflexion publique sur
la mise en ceuvre d'une législation du
travail favorable aux femmes et a la famille.
29 consultants régionaux et 25 associations
professionnelles/de commerce ont été initiés
au concept de la gestion de la diversité des
genres. Actuellement, des entreprises locales
sont encouragées a mettre en ceuvre des
actions pour la promotion des femmes par le
biais d'une compétition régionale pour une
diversité des genres dans lentreprise.

Dans le cadre d'une premiére évaluation de
projets de chaines de valeurs dans le secteur
agricole, 70% de femmes en moyenne
sur un total de 250 font état d'une réussite
économique significative, d'une meilleure
estime de soi et d'une meilleure acceptation
sociale de leur travail.

La premiere année de « Female Mentoring »
au Maroc a permis aux 20 participantes de
prendre de l'assurance pour leur passage des
études universitaires a la vie professionnelle
et davoir une idée plus concrete de leur
projet professionnel.

1B Nord



Numéro 4 Le Message Economique ® Septembre/Octobre 2019

Formation professionnelle :

Une Priorité pour la région
de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima

ans un contexte de forte pression

démographique et un taux de chomage o -

caractérisé par une tendance croissante, la
formation professionnelle est devenue une
priorité urgente et indispensable pour pallier a la
problématique de l'insertion professionnelle au
Maroc. Elle contribue, sans conteste, a la création
de richesses, améliore le niveau économique et
social et permet, parmi d’autres, le renforcement de
l'employabilité des individus et la compétitivité des
entreprises.

Vu son ro6le capital dans l'insertion des jeunes dans le marché
de travail, cette thématique a fait l'objet de plusieurs discours
de Sa Majesté le Roi et occupe une place plus importante
dans les débats publics. Elle est actuellement dans le cceur du
nouveau modeéle de développement sur lequel le Souverain
a insisté fortement dans son discours a l'occasion de la
célébration du 66eme anniversaire de la révolution du roi et du
peuple : « Je ne me lasserai donc jamais de mettre en avant
le réle de la formation professionnelle, du travail manuel
dans linsertion des jeunes ».Sa Majesté accorde un intérét
particulier a la promotion professionnelle pour relever les
défis de la compétitivité économique : « De fait, la promotion
de la formation professionnelle est désormais une nécessité
impérieuse, non seulement pour créer de nouveaux emplois,
mais aussi pour mettre le Maroc en capacité de relever les
défis de la compétitivité économique, d'étre en phase avec
les nouvelles évolutions mondiales survenues dans divers
domaines ».

Données chiffrées sur la formation professionnelle
dans la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima

Laformation professionnelle compte 197 établissements répartis
sur l'ensemble de la région de Tanger-Tétouan-Al Hoceima
avec une capacité d'accueil de 40 944 places pédagogiques.
Pourtant, mémesi le secteur affiche une évolution remarquable
dans le nombre de stagiaires, il révele aussi des inégalités au
niveau des différents secteurs de formation, des filieres et des
niveaux de formation. Il ya encore d'autres disparités au niveau
territorial, en termes de 'évolution de l'infrastructure de ce
secteur, du genre, ainsi que le manque de planification et le
faible taux d'insertion des jeunes.
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Tableau 119 : établissements de la formation professionnelle et capacité d'accueil selon
les provinces et préfectures, Région Tanger- Tétouan —Al Hoceima, 2016-2017

Publique Privé Total
Préfetzturesl Capacité d’'accueil Etab. Capacité d’accueil Etab. Capacité d’accueil
provinces
Al Hoceima 7 2482 2 60 9 2542
Chefchaouen 4 2060 3 142 7 2202
FahsAnjra - - - - - -
Larache 5 2883 18 864 23 3747
M'diq - Fnideq 8 1860 8 311 16 2171
Ouezzane 3 840 6 231 9 1071
Tanger-Assilah 21 18678 70 3685 91 22363
Tétouan 11 4910 31 1938 42 6848
Région 59 33713 138 7231 197 40944

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle (monographie régionale
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan)

Le tableau montre la forte concentration des infrastructures au niveau de Tanger-
Assilah, avec 46% du nombre des centres contre 55% du total des centres d'accueil.

Dans la méme perspective, les statistiques relatives a l'effectif des stagiaires affichent un
nombre de 31811 éléves en 2016-2017 dont 79% enregistré dans le secteur public. Ils reléevent
également le taux croissant de la participation féminine avec 30% en 2016-2017. Cette
participation est plus forte au niveau technicien spécialisé (46%). Cependant, elle atteint
respectivement 19% et 15% au niveau spécialisation et qualification.

Tableau 120 : effectif des stagiaires selon le niveau et les provinces et préfectures,
Région Tanger- Tétouan -Al Hoceima, 2016-2017

Préiec'luresl Secteur  Spécialisation Qualification Technicien
provinces
Public 347 741 445 498 2031 665
Al Hoceima Privé - - 3 - 3 1
Ensemble 347 741 448 498 2034 666
Public 279 464 195 194 1132 86
Chefchaouen Privé 25 14 31 38 108 57
Ensemble 304 478 226 232 1240 143
Public - - - - - -
FahsAnjra Privé - - - - - -
Ensemble - - - - - -
Public 991 1345 643 733 3712 646
Larache Privé 208 107 41 164 520 226
Ensemble 1199 1452 684 897 4232 872
Public 262 540 1233 726 2761 426
’l"/:‘l,l’fzg Privé 200 50 69 61 380 199
Ensemble 462 590 1302 787 3141 625
Public 274 488 354 339 1455 122
Ouezzane Privé 96 10 35 37 178 57
Ensemble 370 498 389 376 1633 179
Public 975 2349 2549 3085 8958 3239
:‘;’;ZZ, Privé 887 277 141 1355 3660 1940
Ensemble 1862 2626 3690 4440 12618 5179
Public 596 1219 1801 1517 5133 830
Tétouan Privé 507 202 460 611 1780 1010
Ensemble 1103 1421 2261 2128 6913 1840
Public 3724 7146 7220 7092 25182 6014
Région
Privé 1923 660 1780 2266 6629 3490

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle (monographie régionale
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan)
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Leffectif relatif a l'encadrement dans les centres de formation a atteint en 2016-2017 1650
formateurs constitués en moitié de vacataires. Quant au taux d’encadrement, il a enregistré
1 formateur pour 19 inscrits au secteur public et privé, soit 1 formateur pour 32 stagiaires
dans le secteur public et 1 formateur pour 8 stagiaires dans le secteur privé.

Tableau 121 : Personnel formateur selon le secteur, les provinces et préfectures, Région

Tanger- Tétouan -Al Hoceima, 2016-2017

Publique

Préfectures/
provinces

Permanents vacataires Total Permanents

Privé Total

vacataires Total Permanents vacataires Total

AlHoceima 39 17 56 3 2 5 42 19 61
Chefchaouen 18 9 27 9 7 16 27 16 43
FahsAnjra - - - - - - - - -

Larache 46 19 65 40 52 92 86 71 157
M'diq - Fnideq 20 9 29 23 20 43 43 29 72
Ouezzane 16 9 25 17 14 31 33 23 56
Tanger-Assilah 198 253 451 201 269 470 399 522 921
Tétouan 73 49 122 117 101 218 190 150 340

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle (monographie régionale
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Haut- Commissariat au plan).

Projets et Programmes d'appui et de
renforcement du secteur de la formation
dans la région de Tanger-Tétouan-Al
Hoceima:

A coté des programmes actifs de l'emploi,
il ya dautres programmes dappui a la
formation dont la région a bénéficié. A savoir,
le projet de développement pilote baptisé
«Kafaat Liljamia» lancé le 29 novembre
2017 par 'Union Européenne et mené par
le British Council et I'Agence Espagnole de
coopération(AECID).Ce projet, qui bénéficie
du soutien du département marocain de la
formation professionnelle pour une durée
de trois ans(2017-2020) a pour objectif
principal lappui au développement d'un
modéle de gouvernance du systéeme de
formation professionnelle régionale axée
sur les besoins du marché du travail et
assurant la qualité et l'inclusion de toutes les
composantes de la société.

D'autre part, des mémorandums d'entente
relatifs a 15 projets de création et de
reconversion de centres de formation
professionnelle financés par le fonds «
Charaka », dont trois situés a la région de
Tanger-Tétouan-Al Hoceima, ont été signés
le 2 ao(it 2019 dans le cadre du deuxieme
programme de coopération (Compact II)
conclu entre le Gouvernement du Royaume
du Maroc et MCC, le Fonds « Charaka» a été
concu conformément a la Vision stratégique
de la réforme 2015-2030.

Le Fonds a pour objectif de participer au
financement des projets relatifs a la création,
l'extension ou la réhabilitation des centres
de formation professionnelle ayant pour
objectifs d'améliorer l'employabilité des
jeunes et la compétitivité des entreprises
en adoptant des modes de gouvernance
concertés avec les professionnels. Trois
projets bénéficiaires du soutien du fonds «
Charaka » dans la région de Tanger-Tétouan-
Al Hoceima. Il s'agit de :

- Institut Pluridisciplinaire des Métiers de la
Logistique et de l'Industrie (Fahs-Anjra) ;

- Institut de Technologie Hébteliere et
Touristique  (Tanger) ;

- Institut de Formation dans les Métiers de
I'Elevage (Bellota).

Cités des métiers et des Compétences:
nouvelle stratégie
de la formation professionnelle :

Le secteur de la formation professionnelle
s'est doté d'une nouvelle feuille de route :
les cités des métiers et des compétences,
élément innovant qui vise a promouvoir
le secteur et a restructurer ses filieres
conformément aux exigences du marché
de lemploi de chaque région. Certes, La
régionalisation avancée aura un impact
significatif sur 'élaboration des politiques
de lemploi au Maroc. Ces structures
seront opérationnelles en 202let vont
certainement promouvoir le développement
socioéconomique de chaque région et
améliorer 'employabilités des jeunes et leur
permettre une meilleure insertion. Chaque
région doit concevoir les programmes
d'emploi selon ses besoins et ses spécificités.
Selon les formations déterminées dans la
carte régionale pour la région de Tanger on
distingue les filieres suivantes:

Les Industries et Industries propres
(éoliennes...), Digital/offshoring, Agricultures/
Agro-industrie, Péche, Santé, Tourisme/
Hétellerie.

Selon M. Amzazi dans un entretien au
lendemain du discours de SM le Roi
a loccasion du 66& anniversaire de la
Révolution du Roi et du Peuple, le Ministere
de |'Education Nationale, de la Formation
Professionnelle, de 'Enseignement
Supérieur et de la Recherche Scientifique,
en partenariat avec d'autres départements
ministériels, va programmer dans la feuille
de route une panoplie des formations au
monde rural liées aux potentialités qu'il
recele, telles que lagriculture, le tourisme
rural, l'artisanat ou encore l'industrie du tiroir.

Par SADIK AMZAIAB
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'Office National de Sécurité Sanitaire
des Produits Alimentaires (ONSSA)
est un établissement public doté de
la personnalité morale et de l'autonomie
financiére crée par l'Article 2 de la loi n°®
25-08 et placé sous la tutelle de I'Etat.
Il exerce, pour le compte de I'Etat, les
attributions relatives a la protection
de la santé du consommateur et i la
préservation de la santé des animaux et
des végétaux.

L'ONSSA, dispositif institutionnel, a
été crée pour appuyer les orientations
stratégiques tracées par le Plan
Maroc Vert qui ambitionne de faire de
l'agriculture un moteur de croissance
essentiel dans ['‘économie marocaine.
L'une des composantes de cet ambitieux
plan consiste aaccompagner la profonde
mutation que connaft le systéeme agro-
alimentaire et a assurer la sécurité
sanitaire des produits alimentaires afin
de les rendre plus compétitifs aussi bien
sur le marché national gu'international.

Afin  d'accomplir ses attributions
relatives a la protection de la santé du
consommateur et a la préservation de
la santé des animaux et des végétaux,
['Office National de Sécurité Sanitaire
des Produits Alimentaires a été chargé :

X
\ONSSA

-ONSSA- de
la région Tanger Tétouan Al Hoceima

« Appliquer la politique du
gouvernement en matiére de sécurité
sanitaire des végétaux, des animaux
et des produits alimentaires depuis
les matiéres premiéres jusqu’au
consommateur final, y compris les
denrées destinées a l'alimentation des
animaux.

e Assurer la protection sanitaire du
patrimoine végétal et animal national
et controler les produits végétaux

et animaux ou d'origine végétale ou
animale, y compris les produits de la
péche, a 'importation, sur le marché
intérieur et a l'exportation.

« Assurer la surveillance sanitaire
des animaux et contréler leur
identification et leurs mouvements.

« Appliquer la réglementation en
vigueur en matiére de police sanitaire
vétérinaire et phytosanitaire.

 Procéder a l'analyse des risques
sanitaires que peuvent engendrer
les produits alimentaires et les

denrées destinées a l'alimentation
des animaux sur la santé des
consommateurs ainsi que les agents
pathogénes pour la santé des
végétaux et des animaux.

e Contrdler les maladies des végétaux
et des animaux, les produits issus

des végétaux et des animaux, les
denrées destinées a l'alimentation
des animaux, les médicaments
vétérinaires ou tout autre produit
destiné a l'usage de la médecine et de
la chirurgie vétérinaires.

« Délivrer les autorisations ou les
agréments sanitaires, selon le cas,
des établissements dans lesquels

les produits alimentaires et les
denrées destinées a l'alimentation
des animaux sont produits, fabriqués,
traités, manipulés, transportés,
entreposés, conservés ou mis en vente,
a l'exception des halles aux poissons,
des navires de péche, des barges
flottantes et des unités de traitement,
de production, de transformation, de
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conditionnement et de conservation des
produits et sous-produits de péche maritime.

« Emettre son avis en ce qui concemella
conformité sanitaire des établissements
de péche maritime visés au paragraphe
précédent avant leur agrément.

« Controler et procéder a lenregistrement
des médicaments vétérinaires et des
établissements pharmaceutiques
vétérinaires.

« Controler les additifs alimentaires, le
matériel de conditionnement, les produits et
matériaux susceptibles d'entrer en contact
avec les produits alimentaires ainsi que les
engrais et les eaux d'irrigation.

« Autoriser et/ou enregistrer les exploitations
d'élevage.

« Controler et procéder a 'homologation
des pesticides etalagrément des
établissements qui les produisent, les
importent ou les exportent.

« Controler et procéder a la certification des
semences etdes plants et a lagrément
des établissements qui les produisent, les
importent ou les exportent.

Pour laccomplissement de ses missions,
la Direction régionale de Tanger Tétouan al
Hoceima est composée au niveau régional de:

« La Division vétérinaire
« La Division des Controles et de la Protection
desVégétaux

« Service des Ressources et du Support

« Laboratoire Régional d’Analyses etde
Recherches

« LaDirection du Contréle et de la Qualité aux
postes frontiéres

Au niveau des frontiéres de Tanger dispose
d'une direction de contréle de la qualité
aux postes frontiéres, basée a Tanger Méd
(DCQ deTanger) et d'un laboratoire régional
d'analyses et des recherches a Tanger.

Le Laboratoire régionale est accrédité ISO
17025, la direction régionale est en cours
de certification IS0 9001, et plusieurs
services sont en accompagnement pour la
certification IS0 17020.

Elle est représentée au niveau de chaque
province ou préfecture par 3 services:

o Le Service Vétérinaire Provincial
« Le Service de la Protection des Végétaux

« Le Service du Contréle des Produits
Végétaux ou d'Origine Végétale

La direction régionale est composée de 160
agents dont des vétérinaires, ingénieurs
agronomes, techniciens administrateurs
et agents d'appui.

AJ

adl

Les Services de I'ONSSA dans la région Tanger Tétouan Al Hoceima

i

Direction Régionale Tanger | 16, Rue Abou bakr Seddik, Quartier 05393410 55/
Tétouan Al Hoceima administratif, Tanger 0539341049
3, Rue Ibn Toumert, quartier 05399405 40/
LR administratif, Tanger 0539943919
SPV Tanger INRA,Av.Mohamed Ben Abdellah, 0539937573/
Ain KtioutTanger 0539954469
SCPVOV Tanger Immeuble A_natolia, rue Andalousie 053994 66 74
(Exalgeciras), etage 2, Tanger
Tanger
. Rue Omar Ibn Elkhattab, Quartier 0539940220/
SV de Tanger-Assilah administratif, Tanger 0539943904
SVP Fahs Anjra Quartier Administratif, Tanger 053994 39 04
DCQ de Tanger
S QTR Port Tanger Med, Oued R'Mel CR 0539335151/
SPV DCQ Tanger Ksar Majaz, Province Fahs Anjra 0539335155
SCPVOV DCQ Tanger
SVP Tétouan Av,Abdelmalngorres, route de 05399742 34
Tétouan SVP Mdig Fnideq Martl, Tetouan 0539974234/0539715022
. Av Mohamed V DPA Centre Ville Al
SCPV Tétouan Azhar 93000 0539714217
SVP Larache 0539521821
SPV Larache Rue Omar Ibn Abdelaziz 0539520211
Larache ARCSP Larache El Menzah, Larache 0539 52 0154
SCPVOV Larache Route de Ksar El kb, 0539521525
Manzah, Larache
Quartier Administratif Av. Laayoune
SCPV Chefchaouen chefchaouen 0539989294
Chefchaouen
SVP Chefchaouen Boulevard Allal Ben Abdellah-Sidi 0539986308
Boujemaa Chefchaouen
Ouazzane SVP Ouazzane Quart;er Laadir Route de 0537907115
es-Ouazzane
. SCPV Al Hoceima Quartier Administaratif Calabonita 053998 9294
AlHoceima | Hocei
SVP Al Hoceima AlHoceima 0539986308

« Laboratoire Régional d’Analyses et de Recherches - LRAR
o Le Service Veterinaire - SV
o Le Service Vétérinaire Provincial - SVP

o Le Service de la Protection des Végétaux - SPV

o Le Service du Contréle des Produits Végétaux ou d’Origine Végétale - SCPVOV
o Le Service du Contréle et de la Protection des Végétaux - SCPV

« La Direction du Contrdle et de la Qualité - DCQ
« L'Antité Régional de Controle des Semences et des Plantes - ARCSP




Les gr
misent sur Tanger Med

edhub, la zone logistique de TangerMed est dans le radar des opérateurs
mondiaux. Des noms comme DHL, Nippon Express, Emirates Logistics ont
choisi de s’y installer. Le principal catalyseur est 'Automobile qui a dopé le

secteur de la logistique.

La zone logistigue du port TangerMed,
Medhub est sur tous les radars. Avec le
développement du secteur de l'automobile
et les énormes besoins en logistique, les
marchés a saisir sont nombreux et variés.
L'un des derniers logisticiens a s'étre
installé a Medhub est DHL Global
Forwarding qui y a aménagé
son hub logistique Afrique-
Europe.

D'une superficie de 6000
m2, ce hub est opérationnel
depuis mai 2019 et
constitue le plus grand
entrep6t de DHL au Maroc.
Il jouit d'une importance
particuliere pour l'opérateur, vu
qu'il est situé a la porte des marchés
internationaux de ses clients, en particulier
pour les importations et les exportations
vers et depuis |'Europe et ['Afrique.

Ce nouveau hub logistique permettra a
DHL doffrir a ses clients des solutions
et prestations complétes telles que la
facilitation de dédouanement et la gestion
de la chaine d'approvisionnement, en plus
de services de transports aérien, maritime
et terrestre.

Un autre géant a avoir opté pour Medhub
est Nippon Express. Ce dernier vient de
conclure un accord pour l'installation de son
premier entrepdt en Afrique dans la zone
logistique de Tanger Med.

L'installation de ce nouveau hub dans un
entrep6t développé par Medhub, servira

15 milliards
d’euros
de chiffre
d'affaires

pour les flux logistiques multi-secteur dont

'industrie et lautomobile. Il offrira aux

clients des solutions pour la préparation

de commande, le stockage, l'étiquetage,

l'emballage et la distribution, selon la filiale
du groupe TangerMed.

Ce hub recevra des flux de
marchandises en provenance
de U'Europe, des USA et du
Moyen Orient par voie
maritime et routiére pour
les redistribuer vers les
marchés cibles par la suite.

Les nouveaux entrepdts
devraient étre opérationnels

incessamment pour une entrée
en service lors de cette rentrée.

-LegroupejaponaisNipponExpressestun
acteur mondial dans le secteur du transport
et de la logistique. Il opére dans le transport
aérien, maritime, routier, la logistique, et la
douane. Fort de ses 15 milliards d'euros de
chiffre d'affaires, le groupe compte plus de
56.000 collaborateurs a travers le monde
et un réseau présent dans plus de 680 sites
répartis dans 42 pays.

Ces deux majors s‘ajoutent a d'autres
opérateurs de renommée internationale
qui ont opté pour Medhub. C'est le cas de
Emirates Logistics filiale du groupe émirati
Sharaf qui a inauguré en 2018 un entrep6t
de 13.000 m2 et un investissement de 100
millions de DH.

Emirates arrive juste apres Decathlon,
le spécialiste pour articles de sport qui

a inauguré un entrep6t sur 20.000 m2
couverts avec une superficie de 25.000 m2
de plancher et un investissement de 100
millions de DH.

Pour répondre a ces besoins, MedHub a
démarré les travaux d'aménagement de
l'extension de la Zone Franche Logistique. Ils
ont été lancés en 2018 avec l'aménagement
de 25 hectares supplémentaires qui seront
livrés en 2019, le reste sera programmé de
maniere graduelle.

MEDHUB, UNE ZONE
LOGISTIQUE QUI
CARBURE

moins de 500 métres des quais du
A port TangerMed, la zone franche

logistique de Medhub ne manque
pas darguments ni dambassadeurs
dont des noms illustres comme Bolloré
Adidas, Bosch ou Huawei.

Le secret de Medhub, en plus de la
proximité avec le port, réside aussi dans
l'accompagnement et la facilitation,
selon son management. En plus des

formalités  douaniéres  adaptées,
Medhub offre la facilité davoir un
interlocuteur unique avec différents
services offerts comme le stockage
illimité en durée ou encore la possibilité
de l'éclatement des certificats d'origine
en collaboration avec les départements
du Ministére du commerce.
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des opportunités d’investissement dans la région
de Tanger-Tétouan-Al Hoceima

anger a accueilli derniérement une

importante mission économique

portugaise. Son objectif était de
s>enquérir des opportunités de partenariat
et d>investissement en vue de renforcer
les relations commerciales avec les
acteurs économiques dans la région de
Tanger-Tétouan-Al Hoceima.

A loccasion de la visite, un accord de partenariat
a été paraphé entre la Chambre de commerce,
dbindustrie et de services Tanger-Tétouan-Al Hoceima
et la Chambre de commerce et dindustrie luso-
marocaine afin de mettre en place un cadre attractif
pour le développement des échanges et lancer
un programme dactivitt annuel, qui permettra
dborganiser  différentes actions et rapprocher
davantage les opérateurs des deux pays.

Le président de la Chambre de commerce et
dbindustrie luso-marocaine a Lisbonne, Taoufig
Rkibi, a profité de loccasion pour mettre en avant la
croissance significative des échanges commerciaux
entre le Maroc et le Portugal au cours de la derniére
décennie, passant de cinquante millions dveuros a
environ un milliard dseuros.

On retrouve des points communs entre le Maroc et le
Portugal, notamment en matiére de développement
technologique et les risque de concurrence des pays
asiatiques, ce qui devrait pousser les entreprises
portugaises a établir des relations commerciales
tripartites, a travers les accords de libre-échange
signés par le Maroc pour en faire une porte dentrée
aux marchés dAfrique, du Moyen-Orient et du
Maghreb.

Pour la CCISTTA, cette mission a permis de s>enquérir
des diverses possibilités dinvestissement et de
partenariat économique et commercial visant a
renforcer la coopération entre le Maroc et le Portugal.

Le volume des échanges a triplé en une décennie et
lesimportations ont frélé les 700 millions deuros (prés
de 8 milliards de DH) contre des exportations denviron
161,2 millions d'euros.

Lyaccord de partenariatsigné entre lesdeux Chambres,
qui vise a renforcer le partenariat économique entre
le Maroc et le Portugal, contribuera a donner un
nouveau souffle aux échanges commerciaux entre
les deux pays, selon les signataires.

La mission économique portugaise était composée
dbhommes dbaffaires et de représentants dsentreprises
portugaises actives dans plusieurs secteurs
notamment bautomobile, la mécanique, la logistique
et la construction.
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n accord pour la construction d>un complexe pétrochimique au Maroc a été signé, dans la ville de Sotchi, en marge du
Forum économique Russie-Afrique tenu en octobre dernier. Laccord, conclu par le directeur de la société «MYA Energy»,
Youssef El Alaoui, le président de la Banque de développement de la Fédération de Russie (VEB), Daniil Algulyan, et le vice-
président du Centre russe pour 'exportation, Nikita Gusakov, porte sur la construction d'une raffinerie en utilisant 'expertise et
la technologie russes pour le raffinage et le stockage de produits pétroliers. Le projet nécessitera un important investissement

estimé a plus de 20 milliards de DH.

Le rythme d'évolution du produit intérieur brut
touristique est en recul comparé aux années
précédentes. D'apres le HCP, qui vient de publier les
comptes satellite du tourisme pour lannée 2018, le
PIB du tourisme a cru de 6,2% en 2018 au lieu de 8,3%
en 2017 et la consommation intérieure du tourisme de
54% au lieu de 8,2%. Le PIB du secteur est évalué a
76,9 milliards de DH en 2018 contre 72,4 milliards en
2017. Sa contribution au PIB national a connu une
légere hausse pour se situer a 6,9% en 2018 aprés
6,8% une année auparavant.

Au total, la consommation intérieure du tourisme
a atteint 130,8 milliards de DH en 2018 contre
124,1 milliards en 2017 Une hausse qui provient de
l'amélioration du tourisme récepteur de 5,9%, passant
de 84 milliards de DH en 2017 a 89 milliards en 2018, et
du tourisme interne et émetteur de 4,4%, passant de
40,1 milliards de DH en 2017 a 41,8 milliards en 2018.

La production de l'énergie électrique a augmenté
de 23,2% a fin ao(t dernier, aprés +5,4% durant la
méme période un an auparavant, indique la Direction
des études et des prévisions financiéres (DEPF) dans
sa note de conjoncture d'octobre. Cette progression
s'explique par les hausses enregistrées durant les
deux premiers trimestres (+29,9% et +22,5%) et
durant les deux premiers mois du T3 (+18,2%), ainsi
que le raffermissement de la production privée
(+43,2%, aprés +5,8% a fin ao(t 2018). Elle est aussi
portée, dans une moindre mesure, par la production
électrique issue des projets développés dans le cadre
de la loi 13-09 (+874%).

De son cété la production 'ONEE a reculé de 22%.
Dans ce contexte, I'énergie importée continue de
baisser, enregistrant un repli de 88,5% a fin ao(lt,
portant sa part du total de l'énergie nette appelée
a 1,3% aprés une moyenne de 16,2% sur les cing
dernieres années. Les exportations d'énergie ont,
en revanche, connu de bond de 781,3% aprés une
hausse de 271% un an plut6t.

Un Fonds doté de 6 milliards de DH sur une durée de 3
ans sera créé pour appuyer bentrepreneuriat. C>est ce
gwa indiqué le ministre de bEconomie, des Finances
et de la Réforme de badministration, Mohamed
Benchaaboun, lors de la présentation du Projet de loi
de finances 2020 (PLF-2020) au Parlement.

Ce compte spécial, intitulé «Fonds dappui au
financement de l'entrepreneuriat, sera lancé dans le
cadre d>oun partenariat entre bEtat, Bank Al-Maghrib
(BAM) et le Groupement professionnel des banques
du Maroc (GPBM), a précisé Benchaaboun. Il vient en
application des orientations du Roi Mohammed VI
qui avait appelé, lors de son discours douverture de
bannée législative, les banques a soutenir les jeunes
diplémés en leur facilitant bacces aux préts bancaires
pour financer leurs projets, a appuyer les PME
opérantdans le domaine de bexport, notamment vers
bAfrique, et a permettre une meilleure intégration
professionnelle et économique des travailleurs du
secteur informel.

BTP: Les ventes de ciment rebondissent en septembre

Les ventes de ciment, principal barométre du secteur
du BTP ont marqué un rebond de 9,4% au mois

de septembre, portant leur croissance a +2% au
terme des neuf premiers mois de lannée, indique
la Direction des études et des prévisions financiéres
(DEPF). Cette situation provient d'une hausse de 78%
des ventes au premier semestre, de 1,8% au 2e et
d’'une baisse de 3,6% au 3e trimestre, précise la DEPF
dans sa note de conjoncture d'octobre.

De son c6té, lencours des crédits accordés au
financement des opérations immobilieres a
progressé de 3% a prés de 274 milliards de DH, apres
une hausse de 4,1% un an auparavant.

Le gouvernement a consacré pres de 26 milliards
de DH pour soutenir le pouvoir d'achat des citoyens,
particulierement la classe moyenne.

Cet appui s'inscrit dans le cadre de la mise en oeuvre
des engagements pris par le gouvernement lors du
dialogue social dont limpact financier sur le budget de
général de ['Etat s'éléve a 11,3 milliards de DH au titre de
lannée 2020, selon le Projet de loi de finances 2020.

Une enveloppe de 14,6 milliards de DH sera consacrée
a la Caisse de Compensation, dans le cadre de la
poursuite de la subvention du gaz butane, du sucre
et de la farine.

1l est également question d'améliorer le ciblage des
citoyens en situation de précarité et d'augmenter
progressivement les aides directes qui leur sont
accordées notant que dans le cadre du PLF 2020, des
allocations de 630 millions de DH ont été consacrés
aux veuves et 200 millions de DH aux personnes en
situation de handicap.
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PAS DE TURBULENCES POUR
LE SECTEUR DU TEXTILE

as de turbulences dans
Ple ciel des textiliens.

Le secteur maintient
sa croissance d l'export. Une
progression de 3,4% a été
enregistrée au terme des 6
premiers mois de l'année. Pour
'heure, les seuls da cartonner
vraiment sont les manteaux et
vestes femmes, les vétements
de travail. Et c'est dans ce
contexte favorable que s’est
tenu & Marrakech le plus
important événement de la
profession: Maroc in mode et
Maroc sourcing (les 17 et 18
octobre).

Ce double salon, organisé
par |'Association marocaine
des industries du textile et
de lhabillement (Amith) avec
le soutien du ministere de
'Industrie, de linvestissement
et du commerce et |'AMDIE,
a regroupé 136 exposants
pour présenter une vitrine de
'industrie  textile marocaine.
Outre le Maroc, cing autres pays
ont participé a 'événement dont
la Turquie, la Chine, le Portugal
et le Pakistan. La France était le
pays drhonneur.

Les représentants de grandes
enseignes internationales vy
étaient également présents.
Parmi eux, Fathers And Sons,
Passion Coton, Dellalui, Newman,
Delahaye, Vertbaudet, Breal,
Paris Yorker, Tape A L>ceil, Damart,
Maison 321 Paris, La Redoute, Naf
Naf.... Le textile marocain affiche
une dynamique importante, et
une tonicité vigoureuse a l'export
depuis 6 ans.

Depuis la mise en place des
écosystémes, le secteur récolte

D'aprés 'Economiste

le fruit des efforts consentis: 1l
a réalisé 38 milliards de DH de
chiffre d'affaires a lexport en
2018. Ce qui fait du secteur le
2e exportateur industriel apres
'automobile. Lindustrie du textile
et de I'habillement est d4ailleurs
le plus grand employeur du pays
et pese 24% des exportations
marocaines. Elle compte plus de
1.600 fabricants spécialisés avec
une capacité de production de
plus d'un milliard de piéces par
an.

A noter que la signature des
écosystemes textiles en 2015 se
fixe pour objectif latteinte de
l'objectif du PAI textile a 'horizon
2020 avec 100.000 emplois et la
réalisation d'un chiffre d'affaires
additionnel a lexport de 7
milliards de DH.

«La stratégie du plan
d’accélération industrielle du
textile a donné des résultats
tangibles et performants au profit
des acteurs structurés et orientés
a lexport», se réjouissent les
professionnels.

De son co6té, Moulay Hafid
Elalamy, ministre de |'Industrie,
de linvestissement et du
commerce se réjouit de la
résilience et la motivation des
professionnels ainsi que de la
montée en qualité du secteur. «Le
Maroc a développé un secteur
du textile de haut niveau avec
des intégrations de bout en bout
partant de la filature jusqu'au
produit fini et des produits qui
ont augmenté fortement en
qualité».
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Investissement Industriel National

Le Maroc se positionne comme le pays
le plus attractif pour les investisseurs

D epuis son indépendance, le Maroc est @ la recherche d’une nouvelle politique industrielle. Les

réformes en cours témoignent des contraintes qui pésent sur l'industrialisation de I'économie

nationale. L'évolution des industries de transformation s’est fondée sur des orientations se
donnant des objectifs a atteindre a moyen et long terme dans le cadre de voies de développement
industriel. La gestion du secteur des industries de transformation avait imposé a UEtat de définir
des choix stratégiques s’exprimant dans l'option pour des modes d’accumulation considérés
comme les plus aptes ¢ répondre a des objectifs explicites (croissance, couverture de la demande
locale, exportations) et implicites (emploi, maitrise technique, répartition spatiale des activités,

complémentarité entre le public et le privé. (Larabi Jaidi, Economiste, Professeur Chercheur a
I'Université Mohammed V - Rabat).

Sous la conduite éclairée de Sa Majesté le Roi
Mohammed VI, Que Dieu le Glorifie, le Maroc
est entré dans une ére de développement
pérenne grace aux choix clairs et irrévocables
de construction dwun FEtat de Droit,
démocratique et ouvert sur le monde. Face
aux enjeux drune économie globalisée qui
évolue rapidement, comme en témoignent
les transformations des secteurs industriels.
Les Hautes Orientations Royales, contenues
dans les discours prononcés par Sa Majesté
Le Roi Mohammed VI a L'Occasion De La Féte
du Tréne 30 Juillet 2008 «Louange a Dieu,
Priere et salut sur le Prophete, Sa famille et Ses
compagnons. Cher peuple,»(...) Parallelement,
Nous appelons le gouvernement a adopter
une nouvelle stratégie dédiée aux secteurs de
bindustrie ......Cette stratégie devrait étre axée
sur bexploitation optimale des opportunités
induites par la mondialisation en matiere de
flux dsinvestissements. Outre la consolidation

de bentreprise marocaine et bencouragement
de Dbinvestissement industriel porteur
d>une valeur ajoutée, cette stratégie devrait
avoir pour vocation douvrir la voie devant
>économie marocaine, pour quselle puisse
investir de nouveaux créneaux industriels
faisant appel a des technologies novatrices
et disposant de marchés prometteurs pour
écouler ses produits et ses services.....), ainsi
gue dans son discours prononcé lors de
louverture de la lere session de la 4éme
année législative de la 10eme législature
11 octobre 2019. « Aussi exhortons-Nous le
secteur bancaire national a un engagement
plus ferme, a une implication positive
plus vigoureuse dans la dynamique de
développement que connait notre pays..........
cet effort doit porter spécifiqguement sur le
financement de l'investissement, l'appui aux
activités productives, pourvoyeuses demplois
et génératrices de revenus» a dit le Souverain.

PAR NOURA ISSAOUI

Le Maroc s'est engagé dans une stratégie de
transformation profonde de son économie
moyennant des stratégies sectorielles visant
la modernisation de son appareil productif
et le renforcement de ses performances
et de sa résilience. Par ailleurs, les options
industrielles adoptées par le Maroc au cours
des deux derniéres décennies ont enclenché
une dynamique qui a amélioré lattractivité
du pays aux investissements étrangers
et a favorisé l'émergence des métiers
mondiaux du Maroc. Le Pacte National
pour bEmergence Industrielle (2009-2015)
ssinscrit dans cette logique. En mobilisant
et coordonnant les actions de bEtat et des
opérateurs économiques, il vise a construire
un secteur industriel fort et a créer un cercle
vertueux de croissance. Il consacre, en outre,
les principes démocratiques du dialogue et de
la transparence, bimportance des ressources
humaines et la responsabilité sociale des
entreprises.
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Le plan de développement industriel
Emergence» vise a mettre en place a la
disposition des investisseurs pour bexercice
de leurs activités trois initiatives suivantes:

1. Un programme de Plateformes
Industrielles Intégrées;

2. Des outils de financement adaptés ;

3. Un plan de développement et
d>amélioration des zones industrielles
locales. Il prévoit une stratégie industrielle
fondée sur le positionnement du Maroc
sur de nouveaux créneaux porteurs,
baptisés métiers mondiaux (Offshoring,
Automobile, Aéronautique, Electronique,
Agroalimentaire, Produits de la mer et
Textile).Et Depuis le lancement du Plan
d’Accélération Industrielle (PAI) en 2014,
le secteur industriel continue de consolider
ses performances, en réalisant une
croissance en termes de valeur ajoutée de
+10% entre 2014 et 2017, Cette progression
soutenue a eu des effets positifs sur les
emplois créés par le secteur industriel,
soit un total de 288126 postes au titre de

la méme périodel, selon le Département
de 'Industrie, ce qui représente 57% de
l'objectif d'emplois escomptés & horizon
2020.

Le secteur de l'industrie contribue a hauteur
de 175% au total des valeurs ajoutées aux
prix courants et 60,2% a celles relatives aux
activités secondaires entre 2008 et 2017 Il
emploie plus de 1,1 million de personnes
en 2016, soit 10,4% de la population
active occupée. (Source: HARRAOU Khalid
MINISTERE DE 'ECONOMIE ET DES FINANCES
TABLEAU DE BORD SECTORIEL 2019).

Afin de soutenir linvestissement privé et
l'entreprise. Plusieurs chantiers sont ouverts
dans ce sens, a savoir :

o la poursuite du processus de
transformation structurelle de I'économie a
travers l'accélération de l'industrialisation
et l'atteinte des objectifs du Plan
d’Accélération Industrielle notamment,
l'augmentation de la part de la valeur
ajoutée du secteur industriel dans le PIB,
l'attraction des investissements étrangers et
l'élargissement du champ des écosystémes
industriels.

o La poursuite de la dynamique
d’'investissement public et le renforcement
de son réle en tant que levier de
développement des investissements

privés, en donnant la priorité au soutien

a l'entreprise et a la promotion de
l'investissement privé. Cette action passe
par 'amélioration du climat des affaires et
l'accélération de l'adoption de la nouvelle
charte d’investissement dans le but
d’instaurer les mécanismes d’incitation a
l'investissement privé, notamment dans les
régions a faible valeur ajoutée, et de créer
des emplois.

Dans ce cadre la Chambre de Commerce,
d’Industrie et de Services de la Région de
Tanger-Tétouan-Al Hoceima représentée par

par son président Mr Omar Moro a participé
a une table ronde sur les moyens visant a
renforcer et a améliorer binvestissement

industriel  national, organisé par La
Confédération générale des entreprises du
Maroc (CGEM) de larégion de Tanger-Tétouan-
Al Hoceima, le mercredi 18 septembre 2019 a
bhotel Movempick deTanger. Cette rencontre
s>est tenue en présence de Mr. Adil Rais
président régional Tanger -Tétouan -Al-
Hoceima. Etaient Présents MrAhmed Reda
Chami le président du Conseil Economique,
Social et Environnemental (CESE), Mme
Chaibai Babazioui ALAQUI vice-président
général régional et présidente régionale de
bAssociation des femmes chefs d>entreprises
du Maroc AFEM, Mr. Hicham Zanati Serghini
directeur de la Caisse centrale de garantie
(CCG), et Mr Yassine Haddaoui le directeur

de la Caisse de dépot et de gestion CDG
Ahmed Reda Chami le président du Conseil
Economique, Social et Environnemental
(CESE).

Cette manifestation a réuni plusieurs experts
nationaux dans le domaine économique, et
divers chefs d>entreprises marocaines opérant
dans le secteur industriel. Elle était également
boccasion dexaminer Les obstacles a la
promotion de binvestissement industriel
national et de trouver des solutions afin de
renforcer et développer binvestissement
industriel au Maroc a travers lamélioration
des moyens de soutien, le financement
et la simplification des procédures pour
développer les entreprises industrielles
marocaines.
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Ralentissement de la croissance du crédit
bancaire a 5,2% en novembre 2019

crédit bancaire au secteur non financier

I a ventilation par objet économique du

Ifait ressortir une accélération de la
progression des concours @ l'équipement
de 3,6% a 4%, précise BAM dans une note
sur ses indicateurs clés des statistiques
monétaires novembre 2019.

Bank Al-Maghrib fait également état d'un
léger ralentissement de la croissance des
facilités de trésorerie de 9,9% a 9,3% et d'une
quasi-stagnation de la progression tant des
crédits immobiliers a 3,2% que des préts a la
consommation a 4,7%.

Par secteur institutionnel, ['évolution des
crédits au secteur non financier résulte d'une
hausse de 6,6% apres 5,8% des concours
aux sociétés non financieres privées, reléve
la méme source, ajoutant qua linverse, la
croissance des préts aux ménages a décéléré
a 4,6% aprés 4,9% et les crédits aux sociétés
non financiéres publiques ont vu leur baisse
s'accentuer a 7% aprés 5,9%.

En glissement mensuel, le crédit bancaire a
accusé une baisse de 0,7%, avec toutefois
un accroissement de 0,2% des concours au
secteur non financier.

de la loi de Finances

n°70-19 pour l'année
budgétaire 2020, 'ORS
concerne les personnes
physiques ou morales
résidentes qui disposent
d’une résidence fiscale,
d’un siége social ou d’un
domicile fiscal au Maroc,
ayant constitué avant
le 30 septembre 2019
des avoirs et liquidités a
l'étranger, en infraction
a la réglementation des
changes, indique I'Office
dans un communiqué.

Instituée parlarticle 8

les personnes détenant fait savoir le communiqué.
des avoirs a létranger Le taux de la contribution
peuvent effectuer, sous libératoire est fixé a 10% de
couvert de lanonymat, la valeur d'acquisition des
immeubles détenus

leur déclaration auprés de biens

la banque de leur choix,
selon un modele pré-établi
par ['Office des changes
comprenant la liste et la
nature des avoirs déclarés,

a l'étranger, a 10% de la
valeur de souscription ou
d'acquisition des actifs
financiers et des valeurs
mobilieres et autres titres

de capital ou de créances
détenus a l'étranger, a 5%
du montant des avoirs
liquides en devises rapatriés
au Maroc et déposés dans
des comptes en devises ou
en dirhams convertibles
et a3 2% des liquidités en
devises rapatriées au Maroc
et cédées sur le marché des

changes contre le dirham,
précise la méme source. En
outre, |'Office des changes a
mis en ligne sur son portail
internet  (www.oc.gov.ma)
une rubrique dédiée a cette
opération contenant les
dispositions réglementaires,
guide, capsule vidéo, et
permettant d'interagir avec
une cellule de ['Office dédiée
a cette opération, sans
lobligation de s'identifier.
Cette interface aux multiples
fonctionnalités  permettra
aux intéressés de mieux
comprendre ce dispositif.

'ORS constitue pour les
détenteurs des avoirs et
liguidités a l'étranger une
opportunité pour se mettre
en conformité avec |la
réglementation des changes
et se libérer de toute
poursuite administrative ou
judiciaire, au titre des avoirs
objet de la déclaration.
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